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pí~åÇ~êÇ= qÉêãë= ~åÇ= `çåÇáíáçåë= çÑ=
`çåíê~Åí=
^êíáÅäÉ=N=pÅçéÉ=
NK=qÜÉëÉ=pí~åÇ~êÇ=qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë=Epq`F=ëÜ~ää=~ééäó=íç=íÜÉ=êÉåíáåÖ=çÑ=
êççãëI= Ü~ääë= ~åÇ= ëé~ÅÉë= EëéÉÅáÑáÉÇ= áå= íÜÉ= ~ééÉåÇáñF= áå= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=
`çåÖêÉëë=`Éåíêìã=_Éêäáå=EÜÉêÉáå~ÑíÉê=f``FK==cìêíÜÉêI=íÜÉëÉ=pq`=ëÜ~ää=~ééäó=
íç= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ÉîÉåíJêÉä~íÉÇ= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= íç= íÜÉ= êÉåíáåÖ= çÑ= ãçÄáäÉ=
áåëí~ää~íáçåëK=
=
OK= få=êÉä~íáçå=íç=Åçãé~åáÉë=~åÇ=éÉêëçåë=Å~êêóáåÖ=çå=ÄìëáåÉëëI=íÜÉ=îÉêëáçå=
çÑ= íÜÉëÉ= pq`= î~äáÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ= ëÜ~ää= ~äëç= ~ééäó= íç= ÑìíìêÉ= Åçåíê~Åíì~ä=
êÉä~íáçåëÜáéëK= ^ÇÇáíáçå~ä= çê= Åçåíê~ÇáÅíáåÖ= íÉêãë= ~åÇ= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= çìê=
Åçåíê~Åí=é~êíåÉêë=ëÜ~ää=~ééäó=çåäó=áÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ü~ë=ÉñéêÉëëäó=êÉÅçÖåáòÉÇ=
íÜÉã= áå= ïêáíáåÖK= tÜÉêÉ= çíÜÉê= ~ÖêÉÉãÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉ~ÅÜÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ=
Åçåíê~Åí= é~êíåÉê= áå= íÜÉ= Åçåíê~ÅíI= ëìÅÜ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ëÜ~ää= ~äï~óë= í~âÉ=
éêÉÅÉÇÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=éêçîáëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉëÉ=pq`K==
=
^êíáÅäÉ=O=cçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çåíê~Åíì~ä=oÉä~íáçåëÜáé=
NK=^ää=äÉ~ëáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åíë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ïêáííÉå=Ñçêã=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=
qÜÉó= ëÜ~ää= í~âÉ= ÉÑÑÉÅí= çåÅÉ= íÜÉ= iÉëëÉÉ= Ü~ë= ëáÖåÉÇ= ~åÇ= êÉíìêåÉÇ= íÜÉ=
éêÉé~êÉÇ= Åçåíê~Åí= íç= jÉëëÉ= _Éêäáå= áå= íáãÉ= Ñçê= áí= íç= êÉ~ÅÜ= jÉëëÉ= _Éêäáå=
ïáíÜáå=íÜÉ=éÉêáçÇ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=çÑÑÉê=çÑ=Åçåíê~ÅíK=^ÑíÉê=íÜáë=éÉêáçÇ=jÉëëÉ=
_Éêäáå= ëÜ~ää= ÄÉ= ÉåíáíäÉÇI= Äìí= åç= äçåÖÉê= çÄäáÖÉÇI= íç= ÅçåÅäìÇÉ= íÜÉ= Åçåíê~Åí=
ïáíÜ=íÜÉ=iÉëëÉÉK==
=
OK=oÉëÉêî~íáçåë=~åÇ=çéíáçåë=ëÜ~ää=ä~éëÉ=~í=íÜÉ=ä~íÉëí=çå=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=
çÑ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=çÑÑÉê=çÑ=Åçåíê~ÅíK==
=
PK=tÜÉêÉ=ëìééäÉãÉåí~êó=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=
çÑ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~ÅíI= íÜÉëÉ= Åçããáëëáçåë= ëÜ~ää= ÄÉ=ã~ÇÉ= áå=
ïêáíáåÖK=sÉêÄ~ä=Åçããáëëáçåë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=ïáíÜçìí=ÇÉä~óK==
=
^êíáÅäÉ=P=`çåíê~Åí=é~êíåÉêëI=bîÉåí=lêÖ~åáòÉêëI=mÉêëçåë=áå=`Ü~êÖÉ=çÑ=
bîÉåíë=
NK=qÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=é~êíåÉêë=~êÉ=~äï~óë=jÉëëÉ=_Éêäáå=~åÇ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=å~ãÉÇ=
áå=íÜÉ=Åçåíê~ÅíK=tÜÉêÉ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=áë=~å=~ÖÉåí=çê=~ÖÉåÅóI=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ãìëí=
å~ãÉ=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=áå=ïêáíáåÖ=áå=íÜÉ=Åçåíê~Åí=~ë=íÜÉ=DçêÖ~åáòÉêÛ=~åÇ=ãìëí=
âÉÉé=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=áåÑçêãÉÇ=çÑ=~ää=Åçåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉëÉ=
pq`K= få= êÉä~íáçå= íç=jÉëëÉ= _ÉêäáåI= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ää= ÄÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ=
ÑìäÑáäãÉåí= çÑ= ~ää= çÄäáÖ~íáçåë= áåÅìãÄÉåí= çå= íÜÉ= çêÖ~åáòÉê= ìåÇÉê= íÜáë=
Åçåíê~ÅíK= få= íÜáë= Å~ëÉI= íÜÉ= çêÖ~åáòÉê= áë= íÜÉ= îáÅ~êáçìë=~ÖÉåí= çÑ= íÜÉ= iÉëëÉÉK=
qÜÉ= iÉëëÉÉ= ãìëí= ~ÅÅÉéí= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ÇÉÅä~ê~íáçåë= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ=
çêÖ~åáòÉê=~åÇ=~åó=éÉêëçåë=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=~ë=~ééäóáåÖ=íç=
çê=~Ö~áåëí=ÜáãëÉäÑK==
=
OK=tÜÉêÉ=åç=íÜáêÇ=é~êíó=áë=å~ãÉÇ=áå=íÜÉ=Åçåíê~Åí=~ë=çêÖ~åáòÉê=áå=~ÇÇáíáçå=
íç= íÜÉ= iÉëëÉÉI= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ää=éÉêÑçêã=~ää=çÄäáÖ~íáçåë= áåÅìãÄÉåí=çå= íÜÉ=
çêÖ~åáòÉê=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=pq`K=
=
OK=pìÄäÉííáåÖ=çÑ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=êççãëI=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êíI=ïÜÉíÜÉê=Ñçê=~=ÑÉÉ=
çê= ïáíÜçìí= ÅÜ~êÖÉI= íç= íÜáêÇ= é~êíáÉë= ëÜ~ää= êÉèìáêÉ= íÜÉ= ïêáííÉå= ÅçåëÉåí= çÑ=
jÉëëÉ= _ÉêäáåK= `çåëÉåí= ëÜ~ää= ÄÉ= ÇÉÉãÉÇ= íç= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÖáîÉå= áÑ= íÜÉ= íÜáêÇ=
é~êíó=áë=áåÅäìÇÉÇ=Äó=å~ãÉ=áå=íÜÉ=Åçåíê~ÅíK==
=
PK= qÜÉ=çêÖ~åáòÉê= ëÜ~ää=éêçîáÇÉI= áå=ïêáíáåÖI=~í= íÜÉ= êÉèìÉëí=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=
~åÇ=~í=äÉ~ëí=ëáñ=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉîÉåíI=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=~=éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê= íÜÉ= ÉîÉåíK= qÜáë= éÉêëçå= ëÜ~ää= éÉêÑçêã= íÜÉ= ÑìåÅíáçåë= ~åÇ=ÇìíáÉë= çÑ= íÜÉ=
éÉêëçåë= áå= ÅÜ~êÖÉ= çÑ= ~å= ÉîÉåí= ~ë= ëÉí= çìí= áå= pÉÅíáçå= PO= çÑ= íÜÉ= _Éêäáå=
oÉÖìä~íáçå= çå= íÜÉ= léÉê~íáçå= çÑ= _ìáäÇáåÖ= c~ÅáäáíáÉë= çÑ= NM= lÅíçÄÉê= OMMT=
E_ÉêäáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=îçå=Ä~ìäáÅÜÉå=^åä~ÖÉåI=éìÄäáëÜÉÇ=
áå=íÜÉ=dÉëÉíòJ=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖëÄä~ííI=éK=RNSF=Ñçê=íÜÉ=iÉëëÉÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉëÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=EÅÑK=`ä~ìëÉ=OKO=çÑ=íÜÉ=p~ÑÉíó=mêçîáëáçåëFK====
=
^êíáÅäÉ=Q=pìÄàÉÅíJã~ííÉê=çÑ=íÜÉ=`çåíê~Åí=
NK=qÜÉ=Ü~ääë=~åÇ=~ëëÉãÄäó=êççãë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=
íÜÉ= Åçåíê~Åí= ~êÉ= êÉåíÉÇ=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ=ÉñáëíáåÖI=çÑÑáÅá~ääó=~ìíÜçêáòÉÇ=
ÉãÉêÖÉåÅó= Éñáí= êçìíÉë= ~åÇ= ëÉ~íáåÖ= éä~åë= ïáíÜ= ~= éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ= îáëáíçê=
Å~é~Åáíó=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉK==
=
OK= = qÜÉ= êÉåíÉÇ= éêÉãáëÉë= ã~ó= ÄÉ= ìëÉÇ= Ñçê= éìêéçëÉë= çíÜÉê= íÜ~å= íÜçëÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ= áå=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çåäó=ïáíÜ=íÜÉ=éêáçêI=ïêáííÉå=ÅçåëÉåí=çÑ=
jÉëëÉ=_ÉêäáåK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=ìåÇÉêí~âÉë=íç= áåÑçêã=jÉëëÉ=_Éêäáå= áå=ïêáíáåÖ=çÑ=
~åó=áåíÉåíáçå=íç=ÅÜ~åÖÉ=áíë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉëK=
=
PK= jçÇáÑáÅ~íáçåë= íç= íÜÉ= êÉåíÉÇ= éêÉãáëÉëI= áåÅäìÇáåÖ= ÅÜ~åÖÉë= íç= íÜÉ=
ÉãÉêÖÉåÅó=Éñáí=êçìíÉë=~åÇ=ëÉ~íáåÖ=éä~åë=ÇìÉ=íç=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ÑáñíìêÉë=áå=
íÜÉ= êÉåíÉÇ= éêÉãáëÉëI= ã~ó= çåäó= ÄÉ= ã~ÇÉ= ïáíÜ= éêáçê= ïêáííÉå= ÅçåëÉåí= çÑ=
jÉëëÉ= _Éêäáå= ~åÇ= çå= ëìÄãáëëáçå= çÑ= ~åó= åÉÅÉëë~êó= çÑÑáÅá~ä= éÉêãáíëK= qÜÉ=
Çìê~íáçåI=Åçëíë=~åÇ=êáëâë=çÑ=éÉêãáí=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=ÉåíáêÉäó=ÄçêåÉ=
Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉK==
=
^êíáÅäÉ=R==aìê~íáçå=çÑ=iÉ~ëÉI=aÉäáîÉêóI=qáãÉë=çÑ=rëÉ=
NK=lå=ÇÉäáîÉêó= çÑ= íÜÉ= êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉëI= íÜÉ= çêÖ~åáòÉê= ìåÇÉêí~âÉë= íç= îáÉï=
íÜÉ= êÉåíÉÇ= éêÉãáëÉë= áåÅäìÇáåÖ= áíë= íÉÅÜåáÅ~ä= ÉèìáéãÉåíI= ÉãÉêÖÉåÅó= Éñáíë=
~åÇ=Éñáí=êçìíÉë= áÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëç=ÇÉã~åÇëK=qÜÉ=éÉêëçå=å~ãÉÇ=íç=jÉëëÉ=

_Éêäáå=~ë= íÜÉ=éÉêëçå= áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ= íÜÉ=ÉîÉåí=ëÜ~ää=~ííÉåÇ= íÜÉ=îáÉïáåÖ=~åÇ=
Ñ~ãáäá~êáòÉ=ÜáãëÉäÑLÜÉêëÉäÑ=ïáíÜ=íÜÉ=îÉåìÉ= áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ= áåëéÉÅíáçåK=
pÜçìäÇ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=çê=ÜáëLÜÉê=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçå=áå=ÅÜ~êÖÉ=ÇáëÅçîÉê=ÇÉÑÉÅíë=
çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉëI=íÜÉëÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=~åÇ=
jÉëëÉ=_Éêäáå=áåÑçêãÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉä~óK==
=
=
OK=^ää= áíÉãëI=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ÇÉÅçê~íáçåë=ÄêçìÖÜí=áå=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=
êÉãçîÉÇ= ïáíÜçìí= íê~ÅÉ= Äó= íÜÉ= iÉëëÉÉ= Äó= íÜÉ= ~ÖêÉÉÇ= ÅçãéäÉíáçå= çÑ=
Çáë~ëëÉãÄäóK= ^ÑíÉê= Éñéáêó= çÑ= íÜÉ= íÉêã= çÑ= íÜÉ= iÉ~ëÉI= ëìÅÜ= áíÉãë= ã~ó= ÄÉ=
êÉãçîÉÇ= ~í= íÜÉ= ÉñéÉåëÉ= çÑ= íÜÉ= iÉëëÉÉK= fÑ= íÜÉ= êÉåíÉÇ= éêÉãáëÉë= ~êÉ= åçí=
ÅäÉ~êÉÇ= ~åÇ= êÉíìêåÉÇ= éìåÅíì~ääóI= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ääI= áå= É~ÅÜ= Å~ëÉI= é~ó=
ÅçãéÉåë~íáçå= Ñçê= äçëë=çÑ= ìëÉ= ÅçããÉåëìê~íÉ=ïáíÜ= íÜÉ= êÉåíK=jÉëëÉ=_Éêäáå=
êÉëÉêîÉë= íÜÉ= êáÖÜí= íç= ~ëëÉêí= ÑìêíÜÉêJêÉ~ÅÜáåÖ= Åä~áãë= çå= íÜÉ= ÖêçìåÇë= çÑ=
ÇÉä~óÉÇ=êÉíìêå=çÑ=íÜÉ=êÉåíÉÇ=çÄàÉÅíK=
=
PK= qÜÉ= íáãÉë= Ñçê= äç~ÇáåÖ= ~åÇ= ìåäç~ÇáåÖ= áå= íÜÉ= ÇÉäáîÉêó= òçåÉë= ~åÇ=
êÉÖìä~íáçå=çÑ= íê~åëéçêí=~êêáî~äë=~åÇ=ÇÉé~êíìêÉë=ãìëí=ÄÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=
jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
^êíáÅäÉ=S=oÉåí~ä=`Ü~êÖÉëI=^ÇÇáíáçå~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=^åÅáää~êó=`Ü~êÖÉë=
NK=qÜÉ=íçí~ä=é~óãÉåí=çïÉÇ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=êÉåí~ä=ÅÜ~êÖÉë=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=~ååÉñ=
íç=íÜáë=Åçåíê~Åí=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë=äáëíÉÇ=
áå=íÜáë=Åçåíê~Åí=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉë=ëÜçïå=áå=
íÜÉ=~ååÉñK=^ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=
Ñáå~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~åó=ëÉêîáÅÉë=
ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉ=~ÑíÉê=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíI=ëÜ~ää=ÄÉ=é~áÇ=
ëÉé~ê~íÉäóK= = qÜÉ=éêáÅÉ= äáëí= î~äáÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ=çÑ= íÜÉ=ÉîÉåí= ëÜ~ää= ~ééäóK= qÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä= ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=ÄçíÜ= êÉÑÉêêÉÇ= íç=~ë= Ú~åÅáää~êó=
ÅÜ~êÖÉëÛ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=`ä~ìëÉë=O=~åÇ=PK=
=
OK= m~óãÉåí= çÑ= íÜÉ= êÉåí~ä= ~åÇ= ~åÅáää~êó= ÅÜ~êÖÉë= ïáää= ÄÉÅçãÉ= ÇìÉ= ~í= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=íáãÉëW=
=
� fÑ= íÜÉ=Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉë=ÉåíÉê= áåíç=~=Åçåíê~Åí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=çê=ãçêÉ=

ÄÉÑçêÉ= ÅçããÉåÅÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÉîÉåíI= ORB=çÑ= íÜÉ= êÉåí~ä= ÅÜ~êÖÉë= ëÜ~ää=
ÄÉÅçãÉ= ÇìÉ= ìéçå= ÅçåÅäìëáçå= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~ÅíX= ëáñ= ãçåíÜë= ÄÉÑçêÉ=
ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=~=ÑìêíÜÉê=ORB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=ÅÜ~êÖÉëX=íÜêÉÉ=
ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜÉ=Ñáå~ä=RMB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=
ÅÜ~êÖÉë= éäìë= RMB= çÑ= íÜÉ= ~åÅáää~êó= ÅÜ~êÖÉëX= ~åÇ= çåÉ= ãçåíÜ= ÄÉÑçêÉ=
ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ= íÜÉ=ÉîÉåí=RMB=çÑ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ=~åÅáää~êó= ÅÜ~êÖÉëI=
~åÇ=ëÜ~ää=ÄÉ=áåîçáÅÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK=

=
� fÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉë=ÉåíÉê=áåíç=~=Åçåíê~Åí=äÉëë=íÜ~å=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=

Äìí=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=RMB=
çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉÅçãÉ=ÇìÉ=ìéçå=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíX=
íÜÉ= êÉã~áåáåÖ= RMB= çÑ= íÜÉ= êÉåí~ä= ÅÜ~êÖÉë= éäìë= RMB= çÑ= íÜÉ= ~åÅáää~êó=
ÅÜ~êÖÉë=ïáää= ÄÉÅçãÉ=ÇìÉ= íÜêÉÉ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ= ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ= íÜÉ=
ÉîÉåíX=~åÇ=RMB=çÑ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉë=çåÉ=ãçåíÜ=ÄÉÑçêÉ=
ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=~åÇ=ëÜ~ää=ÄÉ=áåîçáÅÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK=

=
� fÑ= íÜÉ= Åçåíê~ÅíáåÖ= é~êíáÉë= ÉåíÉê= áåíç= ~= Åçåíê~Åí= íÜêÉÉ= ãçåíÜë= ÄÉÑçêÉ=

ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=çê=ä~íÉêI=NMMB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=ÅÜ~êÖÉë=éäìë=
RMB= çÑ= íÜÉ= ~åÅáää~êó= ÅÜ~êÖÉë= ëÜ~ää= ÄÉÅçãÉ= ÇìÉ= çå= ÅçåÅäìëáçå= çÑ= íÜÉ=
Åçåíê~ÅíI=~åÇ=RMB=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉÅçãÉ=ÇìÉ=
çåÉ=ãçåíÜ=ÄÉÑçêÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=~åÇ=ëÜ~ää=ÄÉ= áåîçáÅÉÇ=
~ÅÅçêÇáåÖäóK=

=
PK=^ÅÅçìåíë= Ñçê=~ää= ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~åÅáää~êó=ÅÜ~êÖÉë=ÉåëìáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ëÉííäÉÇ=
~ÑíÉê= íÜÉ= ÉîÉåí= Ü~ë= ÄÉÉå= ÜÉäÇI= í~âáåÖ= áåíç= ~ÅÅçìåí= ~Çî~åÅÉ= é~óãÉåíë=
~äêÉ~Çó=ã~ÇÉK=
=
=QK= m~óãÉåíë= ~êÉ= ÇìÉ= ïáíÜáå= NQ= Ç~óë= çÑ= áåîçáÅáåÖI= ïáíÜçìí= ÇÉÇìÅíáçåëK=
fåíÉêÉëí=çå=~êêÉ~êë=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ= Ñçê=çîÉêÇìÉ=é~óãÉåíëK=cçê=Åçãé~åáÉë=
~åÇ= éÉçéäÉ= Å~êêóáåÖ= çå= ~= ÄìëáåÉëëI= íÜáë= ïáää= ÄÉ= ~í= íÜÉ= ê~íÉ= çÑ= ÉáÖÜí=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë=~åÇ= Ñçê=å~íìê~ä=éÉêëçåë=çÑ=R=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë= ~ÄçîÉ=
íÜÉ= ÅìêêÉåí= Ä~ëÉ= ê~íÉ= çÑ= áåíÉêÉëí= çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= `Éåíê~ä= _~åâK= jÉëëÉ=
_Éêäáå=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ëÜçï=éêççÑ=çÑ=ÖêÉ~íÉê=Ç~ã~ÖÉ=ÇìÉ=íç=ÇÉä~óÉÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
^êíáÅäÉ= T= ^Çãáëëáçå= qáÅâÉíë= Ñçê= `çåÅÉêíëI= _~ääë= ~åÇ= båíÉêí~áåãÉåí=
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bîÉåíë=
NK=^Çãáëëáçå=íáÅâÉíë=Ñçê=~å=ÉîÉåí=Å~å=ÄÉ=ëìééäáÉÇ=Äó=çìê=é~êíåÉê=Åçãé~åó=
j_=`~éáí~ä=pÉêîáÅÉë=dãÄe=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=íç=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäóX=~=ëÉí=çÑ=íáÅâÉíë=ã~ó=ÄÉ=çêÇÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉ=Ñêçã=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
éêáåíÉêë= ~ÅÅÉéíÉÇ= Äó= jÉëëÉ= _Éêäáå= ~åÇLçê= ã~ó= ÄÉ= ÑÉÇ= áåíç= ~å= bamJ
ëìééçêíÉÇ= íáÅâÉí= ÇáëíêáÄìíáçå= ëóëíÉãK= fÑ= íÜÉ= íáÅâÉíë= ~êÉ= éêáåíÉÇ= ~åÇ=
ÇáëíêáÄìíÉÇ= ëçäÉäó= çê= é~êíäó= Äó= íÜÉ= iÉëëÉÉI= íÜáë=ãìëí= ÄÉ= ~ë= ëÉí= çìí= áå= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëìÄJÅä~ìëÉ=PK==
=
OK= qÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= íáÅâÉíë= éêçÇìÅÉÇI= éêáåíÉÇ= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíÉÇ= ãìëí= ÄÉ=
êÉëíêáÅíÉÇ= íç= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= éä~ÅÉë= ~î~áä~ÄäÉ= ~åÇ= éÉêãáííÉÇ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=
íÜÉ= ëÉ~íáåÖ= éä~å= çê= íÜÉ= ÄìáäÇáåÖë= áåëéÉÅíçê~íÉ= éÉêãáíK= ^Çãáëëáçå= íáÅâÉíë=
ã~ó=åçí=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=äÉ~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=äÉÖ~ääó=ëáÖåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëÉí=
çÑ=íáÅâÉíë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
PK= fÑ=íáÅâÉíë=~êÉ=éêáåíÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=ëçäÉäó=çê=é~êíäó=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉI=íÜÉ=iÉëëÉÉ=
ëÜ~ää= ìåÇÉêí~âÉ= íç= ëìÄãáí= íç=jÉëëÉ= _Éêäáå= Ñçê= êÉäÉ~ëÉ= íÜÉ= êÉäÉî~åí= éêççÑ=
EéêáåíáåÖ= äáëíëI= êÉÅçêÇë= ÉíÅKF= çÑ= íÜÉ= ëÉää~ÄäÉ= éä~ÅÉë= ~åÇ= íáÅâÉíë= Ü~åÇÉÇ= áåK=
jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=Ü~îÉ=~å=ìåêÉëíêáÅíÉÇ=êáÖÜí=çÑ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=
~í=~ää=íáãÉëK=
=
QK=tÜÉå=íáÅâÉíë=Ñáêëí=Öç=çå=ë~äÉI=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=ã~âÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=jÉëëÉ=
_Éêäáå=Ñçê=áíë=çïå=ìëÉI=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íáÅâÉí=~ääçÅ~íáçåW==

=
e~ää=N=ïáíÜ=Ä~äÅçåó=

Complimentary tickets 

� pí~ääëI=ãáÇÇäÉ=
oçï=V==
êÉÇ=ëáÇÉ=== pÉ~íë=N=Ó=Q=
ÄäìÉ=ëáÇÉ= pÉ~íë=O=Ó=R=
oçï=NM==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~í=N=Ó=Q=
ÄäìÉ=ëáÇÉ= pÉ~íë=O=Ó=R=
oçï=NN==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~í=N=Ó=O=
ÄäìÉ=ëáÇÉ= pÉ~íë=O=Ó=R=

� ==_~äÅçåó=
oçï=N==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=Q=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=O=Ó=R=

Official tickets 

� _~äÅçåó=páÇÉ=
oçïë=N=Ó=P==
êÉÇ=ëáÇÉ== R=ëÉ~íë=É~ÅÜ=
oçïë=N=Ó=P==
ÄäìÉ=ëáÇÉ== R=ëÉ~íë=É~ÅÜ=

=
=

e~ää=N=ïáíÜçìí=Ä~äÅçåó=

Complimentary tickets 
� pí~ääëI=ãáÇÇäÉ=

oçï=V==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=Q=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=O=Ó=R=
oçï=NM==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=Q=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=O=Ó=R=
oçï=NN==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=O=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=O=Ó=R=

Official tickets 

� pí~ääëI=ëáÇÉ=
oçï=V==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=R=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=N=Ó=R=
oçï=NM==
êÉÇ=ëáÇÉ=== pÉ~íë=N=Ó=T=

e~ää=O=

Complimentary tickets 

� dê~åÇëí~åÇI=ãáÇÇäÉ=
oçï=Q==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=S=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=N=Ó=S=
oçï=R==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=S=
ÄäìÉ=ëáÇÉ= pÉ~íë=N=Ó=S=

Official tickets 

� dê~åÇëí~åÇI=ãáÇÇäÉ=
oçï=NO==
êÉÇ=ëáÇÉ==== pÉ~íë=N=Ó=P=
ÄäìÉ=ëáÇÉ== pÉ~íë=N=Ó=P=

=
^êíáÅäÉ=U==^ÇîÉêíáëáåÖ=`~ãé~áÖå=
NK=^ÇîÉêíáëáåÖ= íÜÉ=ÉîÉåí= áë= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ= íÜÉ=iÉëëÉÉK=^ÇîÉêíáëáåÖ= áå=
íÜÉ= êççãë= ~åÇ= ÖêçìåÇë= çÑ=jÉëëÉ= _Éêäáå= êÉèìáêÉë= íÜÉ=ïêáííÉå= ÅçåëÉåí= çÑ=
jÉëëÉ= _ÉêäáåK= _ó= ~êê~åÖÉãÉåíI=jÉëëÉ= _Éêäáå=ïáää= ÅçåÇìÅí= íÜÉ= ~ÇîÉêíáëáåÖ=
Å~ãé~áÖå=~í=íÜÉ=iÉëëÉÉÛë=ÉñéÉåëÉK=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÅáíÉ=íÜÉ=
ÉîÉåí=áå=áíë=éêçÖê~ã=çÑ=ÉîÉåíë=~åÇ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=ìåäÉëë=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=
çÄàÉÅíK=
=
OK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää= áåÇÉãåáÑó=jÉëëÉ=_Éêäáå= áêêÉîçÅ~Ääó=~Ö~áåëí=~åó=Åä~áãë=
íÜ~í=~êáëÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÉîÉåí=çê=~ÇîÉêíáëáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÉîÉåí=îáçä~íÉë=íÜÉ=êáÖÜíë=
çÑ= íÜáêÇ= é~êíáÉë= Eáå= é~êíáÅìä~ê= ÅçéóêáÖÜíëI= áã~ÖÉ= ~åÇ= å~ãÉ= êáÖÜíëI= Äê~åÇ=
êáÖÜíëI=ÅçãéÉíáíáçå=êáÖÜíë=~åÇ=ãçê~ä=êáÖÜíëF=çê=çíÜÉê=ëí~íìíçêó=êÉÖìä~íáçåëK=
qÜÉ=áåÇÉãåáíó=çÄäáÖ~íáçå=ëÜ~ää=~äëç=ÅçîÉê=~ää=Å~ìíáçåëI=Åçìêí=Åçëíë=~åÇ=äÉÖ~ä=
ÉñéÉåëÉë=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=áåÅìêêÉÇK==
=
PK=qÜÉ=çêÖ~åáòÉê=ãìëí=ÄÉ=å~ãÉÇ=çå=~ää=éêáåíÉÇ=ã~ííÉêI=éçëíÉêëI=~Çãáëëáçå=
íáÅâÉíë= ~åÇ= áåîáí~íáçåë= áå= çêÇÉê= íç=ã~âÉ= áí= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ~= äÉÖ~ä= êÉä~íáçåëÜáé=
ÉåëìÉë=çåäó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=~åÇ=îáëáíçêëI=~åÇ=åçí=ÄÉíïÉÉå=îáëáíçêë=
~åÇ=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
QK=jÉåíáçå=çÑ= íÜÉ=å~ãÉ= ÚjÉëëÉ=_ÉêäáåÛ=çê=ãÉåíáçå=çÑ= íÜÉ=å~ãÉ= Úf``Û= áå=
~ååçìåÅÉãÉåíë= çÑ= ~åó= âáåÇ= EáåÅäìÇáåÖ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉíFI= éêáåíÉÇ=ã~ííÉêI=
éçëíÉêë=~åÇ=~Çãáëëáçå= íáÅâÉíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìëáåÖ=çåäó= íÜÉ=çêáÖáå~ä= Ñçåí=
~åÇ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=äçÖçK=qÜÉ=êÉäÉî~åí=ãçÇÉäë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=Äó=jÉëëÉ=
_Éêäáå=ÉñÅäìëáîÉäó=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK=
==
^êíáÅäÉ=V=dbj^=cÉÉë=
mìåÅíì~ä=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=ïçêâë=êÉèìáêáåÖ=êÉÖáëíê~íáçå=ïáíÜ=dbj^=xdÉêã~å=
pçÅáÉíó=Ñçê=jìëáÅ~ä=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=jÉÅÜ~åáÅ~ä=oÉéêçÇìÅíáçå=oáÖÜíëz=~åÇ=
é~óãÉåí=çÑ=dbj^=ÑÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉí=éÉêáçÇ=~êÉ=íÜÉ=ëçäÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=
íÜÉ= iÉëëÉÉK=jÉëëÉ= _Éêäáå=ã~ó=ÇÉã~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= iÉëëÉÉ= éêçÇìÅÉI= áå= ÖççÇ=
íáãÉ=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=ÉîÉåíI=ïêáííÉå=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ= êÉÖáëíê~íáçå=çÑ= íÜÉ=ÉîÉåí=ïáíÜ=
dbj^I= ïêáííÉå= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= é~óãÉåí= çÑ= dbj^= ÑÉÉë= ~åÇLçê= ïêáííÉå=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=dbj^=Ü~ë=ëÉåí=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=~å=áåîçáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉîÉåíK=fÑ=íÜÉ=
iÉëëÉÉ=áë=ìå~ÄäÉ=çê=ìåïáääáåÖ=íç=éêçÇìÅÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~ë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=`ä~ìëÉ=N=
~ÄçîÉI=jÉëëÉ= _Éêäáå=ã~ó= ÇÉã~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= iÉëëÉÉ= äçÇÖÉ= ëÉÅìêáíó= íç= íÜÉ=
~ãçìåí=çÑ=éêçëéÉÅíáîÉ=dbj^=ÑÉÉë=áåÅìêêÉÇK=
=
^êíáÅäÉ=NM=mêçÇìÅíáçå=çÑ=pçìåÇI=pçìåÇLfã~ÖÉ=~åÇ=fã~ÖÉ=oÉÅçêÇáåÖë=
NK=pçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖëI=ëçìåÇLáã~ÖÉ=êÉÅçêÇáåÖëI=áã~ÖÉ=êÉÅçêÇáåÖë=~åÇ=çíÜÉê=
êÉÅçêÇáåÖë=~åÇ=íê~åëãáëëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~ää=âáåÇë=Eê~ÇáçI=qsI=fåíÉêåÉíI=
äçìÇëéÉ~âÉê=ÉíÅKF= êÉèìáêÉ= íÜÉ=ïêáííÉå= ÅçåëÉåí=çÑ=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=~ë=ïÉää= ~ë=
íÜÉ= éêáçê= ÅçåëÉåí= çÑ= ~åó= áåîçäîÉÇ= ÅçéóêáÖÜí= ~åÇ= ëÉêîáÅÉ= êáÖÜíë= ÜçäÇÉêëK=
jÉëëÉ= _Éêäáå= ëÜ~ää= ÄÉ= ÉåíáíäÉÇ= íç= ã~âÉ= áíë= ÅçåëÉåí= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= ~å=
~ÖêÉÉãÉåí=íç=é~ó=~=ÑÉÉ=Ñçê=íÜáë=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
OK= jÉëëÉ= _Éêäáå= ëÜ~ää= Ü~îÉ= íÜÉ= êáÖÜí= íç= ã~âÉ= çê= Å~ìëÉ= íç= ÄÉ= ã~ÇÉ=
áã~ÖÉLëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖë=~åÇ=Çê~ïáåÖë=çÑ=ÉîÉåíë=~ë=íÜÉó=ìåÑçäÇ=çê=çÑ=áíÉãë=
ÉñÜáÄáíÉÇ= çê= ìëÉÇI= Ñçê= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= ÇçÅìãÉåí~íáçå= çê= Ñçê= áíë= çïå=
éìÄäáÅ~íáçåëI=ïáíÜçìí= é~óáåÖ=~= ÑÉÉ= íç= íÜÉ= iÉëëÉÉI= ìåäÉëë= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ää=
çÄàÉÅíK=
=
^êíáÅäÉ=NN=`~íÉêáåÖI=jÉêÅÜ~åÇáëáåÖ=
NK=`~íÉêáåÖ= êáÖÜíë= Ñçê= íÜÉ= êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë=~êÉ=ÜÉäÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=Äó=`~éáí~ä=
`~íÉêáåÖ= dãÄeK= qÜÉ= iÉëëÉÉ= áë= åçí= ÉåíáíäÉÇ= íç= çÑÑÉê= çê= ÖáîÉ= ~ï~ó= ÑççÇI=
ÇêáåâëI=êÉÑêÉëÜãÉåíëI=íçÄ~ÅÅç=éêçÇìÅíë=çê=ëáãáä~êK==
=
OK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=áåîáíÉ=íê~ÇÉêë=çÑ=~åó=âáåÇ=EéÜçíçÖê~éÜÉêëI=
ÑäçïÉêJëÉääÉêëI= ~Åíçêë= ÉíÅKF= íç= áíë= ÉîÉåíë= çê= íç= ìåÇÉêí~âÉ= ÅçããÉêÅá~ä=
~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜçìí=íÜÉ=éêáçêI=ïêáííÉå=ÅçåëÉåí=çÑ=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=jÉëëÉ=_Éêäáå=
ïáää=ÖáîÉ=áíë=ÅçåëÉåí=çå=é~óãÉåí=çÑ=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëìã=EÑÉÉFI=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=
ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóK=
=
^êíáÅäÉ=NO=`äç~âêççãë=
NK=qÜÉ=ÉñáëíáåÖI=éÉêã~åÉåíäó=áåëí~ääÉÇ=îáëáíçêëÛ=Åäç~âêççãë=ëÜ~ää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=
íç= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ÑêÉÉ= çÑ= ÅÜ~êÖÉ= Ñçê= íÜÉ= ÉîÉåíK= qÜÉ= åÉÅÉëë~êó= éÉêëçååÉä=
êÉèìáêÉÇ=íç=äççâ=~ÑíÉê=íÜÉ=Åäç~âêççãë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=jÉëëÉ=_Éêäáå=~í=
íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=iÉëëÉÉK=qÜáë=áë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=~å=Éñíê~=
ÅÜ~êÖÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉK==
=
OK=fÑ=åç=êÉèìÉëí=áë=ã~ÇÉ=Ñçê=éÉêëçååÉä=íç=äççâ=~ÑíÉê=íÜÉ=Åäç~âêççãëI=jÉëëÉ=
_Éêäáå=ïáää=åçí=~ëëìãÉ=~åó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉ=~åÇ=ÅìëíçÇó=çÑ=áíÉãë=
çÑ=ÅäçíÜáåÖ=äÉÑí=áå=íÜÉ=Åäç~âêççãëK=få=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ÄÉ~êë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
äá~Äáäáíó=Ñçê=äçëí=áíÉãë=çÑ=îáëáíçêëÛ=ÅäçíÜáåÖK=
=
PK=fÑ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=éêçîáëáçåë=Ñçê=äççâáåÖ=~ÑíÉê=íÜÉ=Åäç~âêççãëI=
jÉëëÉ=_Éêäáå=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=íÜÉ=
Åäç~âêççãë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=ëìéÉêîáëáçåK=fÑ=íÜÉ=Åäç~âêççãë=~êÉ=
ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=~=Åäç~âêççã=ÑÉÉ=ïáää=ÄÉ=é~ó~ÄäÉ=Äó=îáëáíçêë=áå=
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~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ê~íÉë=Çáëéä~óÉÇK=få=ëìÅÜ=~=Å~ëÉI=íÜÉ=ÑÉÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=
ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Åäç~âêççãë=ëÜ~ää=Öç=ÉñÅäìëáîÉäó=íç=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
^êíáÅäÉ=NP=cáêÉ=pÉêîáÅÉI=mçäáÅÉ=~åÇ=cáêëí=^áÇ=pÉêîáÅÉ=
qÜÉ=ÑáêÉ=ëÉêîáÅÉI=éçäáÅÉ=~åÇ=Ñáêëí=~áÇ=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=Äó=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=
~ë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ= íóéÉ= ~åÇ= ëáòÉ= çÑ= íÜÉ= ÉîÉåíK= qÜÉ= ëÅçéÉ= çÑ= íÜÉëÉ=
ëÉêîáÅÉë=EåìãÄÉêë=çÑ=éÉêëçååÉä=åÉÉÇÉÇF=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÉîÉåíI=íÜÉ=
åìãÄÉê= çÑ= îáëáíçêëI= íÜÉ= êáëâë= áåÜÉêÉåí= áå= íÜÉ= ÉîÉåí= ~åÇ= ~åó= ëíáéìä~íáçåë=
ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=áå=É~ÅÜ=é~êíáÅìä~ê=Å~ëÉK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ~ê=íÜÉ=
ÉñéÉåëÉë=ÉåëìáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=E¬=
PT=_ÉíêslFK=
=
^êíáÅäÉ=NQ=píÉï~êÇë=~åÇ=~ìíÜçêáòÉÇ=ëÉêîáÅÉ=éÉêëçååÉä=
NK=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=åÉÅÉëë~êó=ëíÉï~êÇë=~í=íÜÉ=iÉëëÉÉÛë=ÉñéÉåëÉK=
^Çãáëëáçå= ëí~ÑÑ= ~åÇ= ëíÉï~êÇë= ãìëí= ÄÉ= èì~äáÑáÉÇ= éÉêëçååÉä= ëìÑÑáÅáÉåíäó=
Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=îÉåìÉ=~åÇ=~ÄäÉ=íç=ëìéÉêîáëÉ=Éî~Åì~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉãáëÉë=áå=
~å=ÉãÉêÖÉåÅóK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~Çãáëëáçå=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíÉï~êÇë=åÉÅÉëë~êó= áë=
ÇÉíÉêãáåÉÇ= Äó= íÜÉ= íóéÉ= çÑ= ÉîÉåíI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= îáëáíçêëI= éçíÉåíá~ä= êáëâë=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÉîÉåí= ~åÇ= Äó= ~åó= ~ÇÇáíáçå~ä= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=éìÄäáÅ=çêÇÉê=~ìíÜçêáíáÉëK==
=
OK= `çååÉÅíáçåë= íç= äáÖÜíáåÖI= ï~íÉê= ~åÇ= éçïÉê= ëóëíÉãë= çÑ= jÉëëÉ= _ÉêäáåI=
ëìëéÉåëáçåë= áå= íÜÉ=Ü~ääë= ~åÇ= êççãëI=Ü~ìä~ÖÉ=çéÉê~íáçåë= áå= íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=
ÖêçìåÇë=çÑ=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=Åê~åÉë=~åÇ=ÑçêâäáÑí=
íêìÅâëI= ~åÇ= íÜÉ= áåëí~ää~íáçå= çÑ= ëìééäó= äáåÉë= áåÅäìÇáåÖ= ïáêÉäÉëë= ê~Çáç=
åÉíïçêâë= Eti^kFI=ãìëíI= Ñçê= ë~ÑÉíó= êÉ~ëçåëI=ÄÉ= Å~êêáÉÇ=çìí=ÉñÅäìëáîÉäó=Äó=
jÉëëÉ=_Éêäáå=~åÇ=Äó=áíë=~ìíÜçêáòÉÇ=~åÇ=èì~äáÑáÉÇ=ëÉêîáÅÉ=é~êíåÉêëK==
=
PK=^ää=éÉêã~åÉåíI=íÉÅÜåáÅ~ä= áåëí~ää~íáçåë=áå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=îÉåìÉ=ã~ó=
çåäó= ÄÉ= çéÉê~íÉÇ= Äó= jÉëëÉ= _Éêäáå= ~åÇ= áíë= ~ìíÜçêáòÉÇI= èì~äáÑáÉÇ= ëÉêîáÅÉ=
é~êíåÉêëK==
=
^êíáÅäÉ=NR=oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=bîÉåí=qÉÅÜåçäçÖó=
fÑ= ëí~ÖÉI= ëíìÇáç= çê= äáÖÜíáåÖ= ÉèìáéãÉåí= áë= íç= ÄÉ= ëÉí= ìé= Ñçê= íÜÉ= ÉîÉåíI=
ÚéÉêëçåë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ÉîÉåíë= íÉÅÜåçäçÖó= çê= ëéÉÅá~äáëíë= áå= ÉîÉåíë=
íÉÅÜåçäçÖóÛ=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=iÉëëÉÉÛë=ÉñéÉåëÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
pÉÅíáçå=PQ=çÑ=íÜÉ=_Éêäáå=oÉÖìä~íáçå=çå=íÜÉ=léÉê~íáçå=çÑ=_ìáäÇáåÖ=c~ÅáäáíáÉë=
EÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=pÉÅíáçå=QM=çÑ=íÜÉ=p~ãéäÉ=oÉÖìä~íáçå=çå=jÉÉíáåÖ=mä~ÅÉë=
xjìëíÉêJsÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉåîÉêçêÇåìåÖ=Ó=jspí®ííszFK=
=
^êíáÅäÉ=NS=iÉëëÉÉÛë=iá~Äáäáíó=
NK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=áë= äá~ÄäÉ=íç=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ñçê=Ç~ã~ÖÉë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉI=
éÉêëçåë= ÉãéäçóÉÇ= áå= éÉêÑçêãáåÖ= áíë= çÄäáÖ~íáçåë= ~åÇ= îáÅ~êáçìë= ~ÖÉåíëI=
ÖìÉëíë=çê=îáëáíçêë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÉîÉåíK=
=
OK= qÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ää= áåÇÉãåáÑó= jÉëëÉ= _Éêäáå= ~åÇ= íÜÉ= çïåÉê= çÑ= íÜÉ= ëáíÉ=
~Ö~áåëí=~åó=Åä~áãë=Äó=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~êáëáåÖ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÉîÉåíI=áå=
ëç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=iÉëëÉÉI=éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ=áå=éÉêÑçêãáåÖ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=áíë=
îáÅ~êáçìë=~ÖÉåíë=çê=ÖìÉëíë=çê=îáëáíçêë=Ü~îÉ=íç=~åëïÉê=Ñçê=íÜÉëÉ=Åä~áãëK=qÜáë=
áåÇÉãåáíó=çÄäáÖ~íáçå=ëÜ~ää=~äëç=ÅçîÉê=çÑÑáÅá~ä= ÑáåÉë= EÉKÖK=Ñçê=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=
íÜÉ= éÉ~ÅÉI= ÄäçÅâáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=Éñáí= êçìíÉëI= îáçä~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ä~ï= Ñçê= íÜÉ=
éêçíÉÅíáçå= çÑ= åçåJëãçâÉêëFI= ïÜáÅÜ= ã~ó= ÄÉ= äÉîáÉÇ= çå= jÉëëÉ= _Éêäáå= ~ë=
çéÉê~íçê= çÑ= íÜÉ= îÉåìÉ= áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÉîÉåíK= qÜÉ= áåÇÉãåáíó=
çÄäáÖ~íáçå=ëÜ~ää=åçí=~ééäó= áÑ= íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=çê=Ñáå~åÅá~ä= äçëë=ï~ë=
Å~ìëÉÇI=çê=é~êíäó=Å~ìëÉÇI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Öêçëë=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çê=ïêçåÖÑìä=áåíÉåíI=
çê=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Ü~êã=íç=éÉêëçåë=Äó=åÉÖäáÖÉåÅÉI=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=îáÅ~êáçìë=çê=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~ÖÉåíë=çÑ=jÉëëÉ=_ÉêäáåK===
=
PK=qÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=ìåÇÉêí~âÉ=íç=ëìÄãáí=~=éçäáÅó= áå=Ñ~îçê=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=
Ñçê= ~å= çêÖ~åáòÉêÛë= äá~Äáäáíó= áåëìê~åÅÉ= ïáíÜ= ëìÑÑáÅáÉåí= ÅçîÉêI= ïÜáÅÜ= ëÜ~ää=
~ãçìåí=íç=~í=äÉ~ëí=
€= OKR= ãáääáçå= Eáå= ïçêÇëW= íïç= ãáääáçåI= ÑáîÉ= ÜìåÇêÉÇ= íÜçìë~åÇ= bìêçëF= Ñçê=
áåàìêáÉë=íç=éÉêëçåë=
€= OKR= ãáääáçå= Eáå= ïçêÇëW= íïç= ãáääáçåI= ÑáîÉ= ÜìåÇêÉÇ= íÜçìë~åÇ= bìêçëF= Ñçê=
Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=
€=RMM=íÜçìë~åÇ=Eáå=ïçêÇëW=ÑáîÉ=ÜìåÇêÉÇ=íÜçìë~åÇ=bìêçëF=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=äçëëK=
=
^êíáÅäÉ=NT=iá~Äáäáíó=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=
NK= píêáÅí= äá~Äáäáíó= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ=jÉëëÉ= _Éêäáå= Ñçê= ÅçãéÉåë~íáçå= Ñçê= áåáíá~ä=
ÇÉÑÉÅíë=áå=íÜÉ=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ÉñÅäìÇÉÇK=
=
OK=^=êÉÇìÅíáçå= áå=íÜÉ=êÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇÉÑÉÅíë=íç=íÜÉ=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë=ïáää=
ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ=çåäó= áÑ=jÉëëÉ= _Éêäáå= áë= åçíáÑáÉÇ= çÑ= íÜÉ= áåíÉåíáçå= íç= êÉÇìÅÉ=
êÉåí=é~óãÉåíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK=
=
PK=iá~Äáäáíó=çå=é~êí=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ñçê=ëáãéäÉ=~Åí=çÑ=åÉÖäáÖÉåÅÉ=áë=ÉñÅäìÇÉÇ=
ìåäÉëë=çíÜÉê=ÉëëÉåíá~ä=Åçåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåë=~êÉ=îáçä~íÉÇK=
=
QK= fÑ= ÉëëÉåíá~ä= Åçåíê~Åíì~ä= çÄäáÖ~íáçåë= ~êÉ= îáçä~íÉÇI= íÜÉ= äá~Äáäáíó= Ñçê=
ÅçãéÉåë~íáçå= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ= jÉëëÉ= _ÉêäáåI= áå= Å~ëÉë= çÑ= ëáãéäÉ= ~Åíë= çÑ=
åÉÖäáÖÉåÅÉI=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=~îÉê~ÖÉ=Ç~ã~ÖÉI=ïÜáÅÜ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=áë=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉI=ÇáêÉÅí=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=Åçåíê~ÅíK==
=
RK=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=äá~ÄäÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ãÉ~ëìêÉë=
í~âÉå=Äó=jÉëëÉ=_Éêäáå=íç=ã~áåí~áå=ë~ÑÉíó=~åÇ=çêÇÉêK==pÜçìäÇ=íÜÉ=ÉîÉåí=ÄÉ=

êÉëíêáÅíÉÇI=Å~åÅÉääÉÇ=çê=áåíÉêêìéíÉÇ=çå=íÜÉ=áåëíêìÅíáçå=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=ãáëàìÇÖãÉåí=çÑ=êáëâëI=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=äá~ÄäÉ=áå=Å~ëÉë=
çÑ=ëáãéäÉ=åÉÖäáÖÉåÅÉK=
=
SK= få= ëç= Ñ~ê= ~ë= äá~Äáäáíó= áë= ÉñÅäìÇÉÇ= çê= äáãáíÉÇ= Äó= íÜÉ= éêçîáëáçåë= çÑ= íÜÉëÉ=
ÅçåÇáíáçåë=çÑ= íÜÉ= äÉ~ëÉI= íÜáë= ëÜ~ää=~ééäó=~äëç= íç=~åó=éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=
jÉëëÉ=_Éêäáå=áå=éÉêÑçêãáåÖ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=íç=áíë=îáÅ~êáçìë=~ÖÉåíëK=
=
TK=qÜÉ=~ÑçêÉJãÉåíáçåÉÇ=äá~Äáäáíó=ÉñÅäìëáçåë=~åÇ=êÉëíêáÅíáçåë=ëÜ~ää=åçí=~ééäó=
íç=Åìäé~ÄäÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áåàìêáÉë=íç=äáÑÉI=éÉêëçå=çê=ÜÉ~äíÜK=
=
^êíáÅäÉ=NU=i~éëÉ=çÑ=íÜÉ=oÉåí~ä=
NK= fÑ= íÜÉ= iÉëëÉÉ= Ñ~áäë= íç= ÜçäÇ= íÜÉ= ÉîÉåí= Ñçê= êÉ~ëçåë= íÜ~í= ~êÉ= åçí= íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= jÉëëÉ= _Éêäáå= çê= áÑ= íÜÉ= iÉëëÉÉ= ïáëÜÉë= íç= éçëíéçåÉ= íÜÉ=
ÉîÉåíI=jÉëëÉ=_Éêäáå=Å~å=çéí=íç=Åä~áã=~=Ñä~í=ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=iÉëëÉÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=
~ëëÉêíáåÖ= ~= ëéÉÅáÑáÅI= Å~äÅìä~íÉÇ= Åä~áã= Ñçê= ÅçãéÉåë~íáçåK= få= íÜáë= Å~ëÉI= íÜÉ=
iÉëëÉÉ= ëÜ~ää= ÄÉ= çÄäáÖÉÇ= íç= é~ó= ~í= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Ñä~í= ê~íÉëI= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ=
~ÖêÉÉÇ=êÉåí=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=~äêÉ~Çó=~ÖêÉÉÇ=ÑÉÉëW=
� få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Å~åÅÉää~íáçå=çê=éçëíéçåÉãÉåí=ìé=íç=NU=ãçåíÜë=çê=

ãçêÉ=éêáçê=íç=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=ORB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=
ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=áåîçáÅÉÇK=

� få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Å~åÅÉää~íáçå=çê=éçëíéçåÉãÉåí=ìé=íç=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=çê=
ãçêÉ=éêáçê=íç=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=RMB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=
ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=áåîçáÅÉÇK=

� få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Å~åÅÉää~íáçå=çê=éçëíéçåÉãÉåí=ìé=íç=ëáñ=ãçåíÜë=çê=
ãçêÉ=éêáçê=íç=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=TRB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=
ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=áåîçáÅÉÇK=

� få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Å~åÅÉää~íáçå=çê=éçëíéçåÉãÉåí=äÉëë=íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜë=éêáçê=
íç=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=NMMB=çÑ=íÜÉ=êÉåí~ä=ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=
áåîçáÅÉÇK=

=
qÜÉëÉ= Ñä~í= ê~íÉë= ëÜ~ää= ~ééäó= ~ë=~ééêçéêá~íÉ= áÑ= ëã~ääÉê= êççãë=~êÉ= êÉèìáêÉÇI=
íÜÉ= ÉîÉåí= áë= é~êíá~ääó= Å~åÅÉääÉÇ= çê= áÑ= íÜÉ= ÉîÉåí= áë= éçëíéçåÉÇK= bîÉêó=
Å~åÅÉää~íáçå=Äó=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ïêáíáåÖK=
=
OK= qÜÉ= iÉëëÉÉ= ëÜ~ää= Ü~îÉ= íÜÉ= êáÖÜí= íç= éêçîÉ= íÜ~í= jÉëëÉ= _Éêäáå= Ü~ë= åçí=
ëìÑÑÉêÉÇ=~=äçëë=çê=íÜ~í=íÜÉ=äçëë=ï~ë=åçí=~ë=ÖêÉ~í=~ë=íÜÉ=ëìãë=ëÉí=çìí=~ÄçîÉK==
=
^êíáÅäÉ=NV=`~åÅÉää~íáçåLqÉêãáå~íáçå=
^ÑíÉê= íÜÉ= ä~éëÉ= çÑ= ~= éÉêáçÇ= çÑ= åçíáÅÉI= jÉëëÉ= _Éêäáå= ëÜ~ää= ÄÉ= ÉåíáíäÉÇ= íç=
ïáíÜÇê~ï= Ñêçã= íÜÉ= Åçåíê~Åí= áÑ= ÉëëÉåíá~ä= Åçåíê~Åíì~ä= çÄäáÖ~íáçåë= ~êÉ=
îáçä~íÉÇI=áå=é~êíáÅìä~ê=áÑW=

- Åçåíê~Åíì~ääó=~ÖêÉÉÇ=é~óãÉåí=çÄäáÖ~íáçåë=~êÉ=åçí=ÑìäÑáääÉÇ=
- íÜÉ=éìêéçëÉ=çê=íóéÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí= áë=ÅÜ~åÖÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=

çÑ=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=
- çÑÑáÅá~ä= éÉêãáíë= ~åÇ= ~ìíÜçêáò~íáçåë= Ñçê= íÜÉ= ÉîÉåí= Ü~îÉ= åçí= ÄÉÉå=

çÄí~áåÉÇI=
- çÑÑáÅá~ä=êÉèìáêÉãÉåíëL~ìíÜçêáò~íáçåë=~êÉ=îáçä~íÉÇI=
- äÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=~êÉ=îáçä~íÉÇI=
- íÜÉ=ÉîÉåí=îáçä~íÉë=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=
- éìÄäáÅ=ë~ÑÉíó=~åÇ=çêÇÉê=~êÉ=ÉåÇ~åÖÉêÉÇK=

fÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ã~âÉë=ìëÉ=çÑ=áíë=êáÖÜí=çÑ=ïáíÜÇê~ï~äI=áí=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
Åä~áã= é~óãÉåí= ~í= íÜÉ= ~ÖêÉÉÇ= Ñä~í= ê~íÉë= ~ë= ëÉí= çìí= áå= `ä~ìëÉ= NUK= jÉëëÉ=
_Éêäáå=ãìëíI=ÜçïÉîÉêI=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=~åó=ÉñéÉåëÉë=ë~îÉÇK==
=
^êíáÅäÉ=OM=cçêÅÉ=j~àÉìêÉ=
fÑ= íÜÉ=ÉîÉåí=Å~ååçí= í~âÉ=éä~ÅÉ=~ë=~= êÉëìäí=çÑ=^Åíë=çÑ=k~íìêÉI=É~ÅÜ=çÑ= íÜÉ=
é~êíáÉë=íç=íÜÉ=Åçåíê~Åí=ëÜ~ää=ÄÉ~ê=ÜáëLÜÉê=çïå=ÉñéÉåëÉë=~ë=áåÅìêêÉÇ=~í=íÜ~í=
íáãÉK=tÜÉêÉ=jÉëëÉ= _Éêäáå= Ü~ë= ~Çî~åÅÉÇ= ÉñéÉåëÉë= Ñçê= íÜÉ= iÉëëÉÉ=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ= Ü~îÉ=ÄÉÉå= êÉé~ó~ÄäÉ= ìåÇÉê= íÜÉ= íÉêãë=çÑ= íÜÉ= Åçåíê~ÅíI= íÜÉ= iÉëëÉÉ=
ëÜ~ää= áå=ÉîÉêó= Å~ëÉ= ÄÉ=ìåÇÉê= çÄäáÖ~íáçå= íç= êÉé~ó= íÜÉëÉ=ÉñéÉåëÉëK=kÉáíÜÉê=
íÜÉ= åçåJ~ééÉ~ê~åÅÉ= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= ~êíáëíë= åçê= íÜÉ= åçåJéìåÅíì~ä= ~êêáî~ä= çÑ=
çåÉ= çê= ãçêÉ= é~êíáÅáé~åíëI= åçê= Ä~Ç= ïÉ~íÜÉêI= áåÅäìÇáåÖ= áÅÉI= ëåçï= ~åÇ=
ëíçêãëI=ëÜ~ää=áå=~åó=Å~ëÉ=ÅçåëíáíìíÉ=ÚcçêÅÉ=j~àÉìêÉÛK=
=
^êíáÅäÉ= ON= eçìëÉ= oìäÉëI= bñÉêÅáëáåÖ= íÜÉ= oáÖÜí= çÑ= lïåÉê= íç=
råÇáëíìêÄÉÇ=mçëëÉëëáçå==
NK= = qÜÉ=eçìëÉ= oìäÉë= çÑ=jÉëëÉ= _Éêäáå= ~ééäó= áå= ~ää= Ü~ääëI= êççãë= ~åÇ= çéÉå=
ëé~ÅÉë= çÑ= íÜÉ=jÉëëÉ= _Éêäáå= ~åÇ= íÜÉ= f``K= qÜÉ= iÉëëÉÉ= ~åÇ= áíë= ÇÉëáÖå~íÉÇ=
éÉêëçå= áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ= íÜÉ=ÉîÉåí=~êÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=
~åÇ= ~ÇÜÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ=eçìëÉ= oìäÉë= Äó= íÜÉáê= îáëáíçêëI= ÉãéäçóÉÉëI= éÉêëçåë=
ÉãéäçóÉÇ=áå=éÉêÑçêãáåÖ=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=îáÅ~êáçìë=~ÖÉåíëK===
=
OK= qÜÉ= ÉîÉåí= çêÖ~åáòÉê= ~åÇ= íÜÉ= éÉêëçå= áå= ÅÜ~êÖÉ= çÑ= íÜÉ= ÉîÉåí= ëÜ~ää= ÄÉ=
çÄäáÖÉÇ= íç= ÉåëìêÉ= íÜÉ= çêÇÉêäó= ~åÇ= ë~ÑÉ= ÅçåÇìÅí= çÑ= íÜÉ= ÉîÉåí=ïáíÜáå= íÜÉ=
êÉåíÉÇ=~ëëÉãÄäó=êççãëK==
rëÉ= çÑ= íÜÉ= êççãë=ãìëí= Ñ~ää= ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜáå= íÜÉ= éìêéçëÉ=~ÖêÉÉÇ= áå= íÜÉ=
Åçåíê~ÅíK= qÜÉ= ã~ñáãìã= îáëáíçê= Å~é~ÅáíáÉë= éÉêãáííÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= ä~ïë=
ÖçîÉêåáåÖ= ÄìáäÇáåÖ= ìëÉ= ~åÇ= éä~ÅÉë= çÑ= ~ëëÉãÄäó= ã~ó= åçí= ÄÉ= ÉñÅÉÉÇÉÇ=
ìåÇÉê=~åó=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==
=
PK=jÉëëÉ=_Éêäáå=~åÇ=éÉêëçåë=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=ÅçåíáåìÉ=
íç=Ü~îÉI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=~åÇ=áíë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçå=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=
íÜÉ= ÉîÉåíI= ÜçìëÉÜçäÇÉêÛë= êáÖÜíë= áå= êÉä~íáçå= íç= ~ää= éÉêëçåë= ïÜáäÉ= íÜÉëÉ=
éÉêëçåë=~êÉ=áå=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=êççãëK==
=
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QK=táíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇÉêÛë=êáÖÜíëI=~åó=éÉêëçå=
ÅçããáëëáçåÉÇ= Äó= jÉëëÉ= _Éêäáå= ëÜ~ää= ÄÉ= ~ääçïÉÇ= íç= ~ÅÅÉëë= íÜÉ= êÉåíÉÇ=
éêÉãáëÉë=ÑêÉÉäó=~í=~åó=íáãÉK==
=
^êíáÅäÉ=OO==fåíÉêêìéíáçå=çÑ=bîÉåíë=
lå=îáçä~íáçå=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=Åçåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåëI=ë~ÑÉíóJêÉä~íÉÇ=êÉÖìä~íáçåë=
~åÇ= áå= ëáíì~íáçåë= çÑ= ëéÉÅá~ä= Ç~åÖÉêI=jÉëëÉ= _Éêäáå=ã~ó= ÇÉã~åÇ= íÜ~í= íÜÉ=
iÉëëÉÉ= Éî~Åì~íÉ= íÜÉ= éêÉãáëÉë= áããÉÇá~íÉäó= ~åÇ= ëìêêÉåÇÉê= íÜÉ= êÉåíÉÇ=
éêÉãáëÉëK=fÑ=íÜÉ=iÉëëÉÉ=ÇçÉë=åçí=Åçãéäó=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=ÇÉã~åÇI=jÉëëÉ=_Éêäáå=
ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ= íç= áãéäÉãÉåí= íÜÉ=Éî~Åì~íáçå=~í= íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=~åÇ= êáëâ=çÑ=
íÜÉ=iÉëëÉÉK= få= ëìÅÜ=Å~ëÉI= íÜÉ=iÉëëÉÉ= êÉã~áåë=ìåÇÉê=çÄäáÖ~íáçå= íç=é~ó=íÜÉ=
Ñìää=ÑÉÉK==
=
^êíáÅäÉ= OP= pìééäÉãÉåí~êó= p~ÑÉíóI= bñÜáÄáíáçå= ~åÇ= båîáêçåãÉåí~ä=
mêçîáëáçåë=
NK=pÜçìäÇ=ÇÉÅçê~íáçåë=ÄÉ=ÄêçìÖÜí= áåíç= íÜÉ= êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë= Ñçê=~å=ÉîÉåíI=
ëí~ÖÉëI=Ö~ääÉêáÉë=çê=ëÅÉåÉêó=ÄÉ=ìëÉÇI=çê=ëí~ÖÉI=ëíìÇáç=çê=äáÖÜíáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=
çê= çíÜÉê= íÉÅÜåáÅ~ä= áåëí~ää~íáçåë= ÄÉ= ëÉí= ìéI= íÜÉ= Úp~ÑÉíóI= bñÜáÄáíáçå= ~åÇ=
båîáêçåãÉåí~ä=mêçîáëáçåëÛ=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ãìëí=ÄÉ=ëíêáÅíäó=~ÇÜÉêÉÇ=íçK=qÜÉ=
ë~ÑÉíó= éêçîáëáçåë= ïáää= ÄÉ= ~ååÉñÉÇ= íç= íÜáë= Åçåíê~Åí= áå= ëç= Ñ~ê= ~ë= íÜÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=çê=ìëÉ=çÑ=ëìÅÜ= áåëí~ää~íáçåë= áë=ÉñéÉÅíÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Åçåíê~Åí= áë=
ÅçåÅäìÇÉÇK=líÜÉêïáëÉI=íÜÉ=ÅäáÉåí=ã~ó=êÉèìÉëí=íÜÉ=p~ÑÉíó=mêçîáëáçåë=~í=~åó=
íáãÉK==
==
OK= tÜÉêÉ= ÉñÜáÄáíáçåë= áå= íÜÉ= ÉñÜáÄáíáçå= Ü~ääë= çÑ= jÉëëÉ= _Éêäáå= ~êÉ= íç=
~ÅÅçãé~åó= íÜÉ= ÉîÉåí= ~åÇ= ÉñÜáÄáíáçå= ëí~åÇë= ~êÉ= íç= ÄÉ= ÉêÉÅíÉÇI= íÜÉ=
ÚqÉÅÜåáÅ~ä=aáêÉÅíáîÉë= Ñçê=bñÜáÄáíáçåëÛ=çÑ=jÉëëÉ=_Éêäáå= ëÜ~ää=~äëç=~ééäóK=qÜÉ=
iÉëëÉÉ= ìåÇÉêí~âÉë= íç= ã~âÉ= íÜÉëÉ= ÅçåÇáíáçåë= ÄáåÇáåÖ= çå= áíë= ÉñÜáÄáíçêë=
EÅäáÉåíëFK==
=
^êíáÅäÉ=OQ=a~í~=`çääÉÅíáçåI=mêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ríáäáò~íáçå=
=
NK=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëÜ~ää=ëìêêÉåÇÉê=íç=áíë=iÉëëÉÉë=íÜÉ=êççãë=~åÇ=~êÉ~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=
áå=íÜÉ=Åçåíê~Åí=Ñçê=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=çÑ=ÅçåÖêÉëëÉëI=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=ÉñÜáÄáíáçåëI=
ëéçêíáåÖ=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÉîÉåíë=çê=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=ÉîÉåíëK=mÉêëçå~ä=Ç~í~=ëÉåí=íç=
ìë=ïáää=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇI=éêçÅÉëëÉÇ=~åÇ=ìíáäáòÉÇ=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éìêéçëÉë=
~ÖêÉÉÇ=áå=íÜÉ=Åçåíê~ÅíK==
=
OK= få=~ÇÇáíáçåI=jÉëëÉ=_Éêäáå=ïáää= ìëÉ= íÜÉ=Ç~í~= Ñçê= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå=çÑ=çìê=
iÉëëÉÉë= ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= ~å= ÉîÉåíI= Ñçê= íÜÉ= éìêéçëÉë= çÑ=ã~êâÉí= êÉëÉ~êÅÜ=
~åÇ= çéáåáçå= éçääëI= Ñçê= ~ÇîÉêíáëáåÖ= ëìÄëÉèìÉåí= ÉîÉåíëI= Ñçê= ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ~å=ÉîÉåí= ~åÇ= íç= Åçãé~êÉ= Ç~í~=~ãçåÖ= íÜÉ=jÉëëÉ= _Éêäáå=
Öêçìé= Åçãé~åáÉëK= = = jÉëëÉ= _ÉêäáåÛë= ëÉêîáÅÉ= éêçîáÇÉêë= Ñçê= ~ÅÅçãé~åóáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=ïáää= ÄÉ= ÖáîÉåI= çå= êÉèìÉëíI= ëÉäÉÅíÉÇ= iÉëëÉÉ= Ç~í~= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉáê=
ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=~åÇ=íç=~ääçï=íÜÉã=íç=éêÉé~êÉ=çÑÑÉêëK==
=
PK=iÉëëÉÉë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ëíáéìä~íÉI=áå=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~í=~åó=íáãÉ=~ÑíÉêï~êÇëI=
íÜÉ=éìêéçëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=áíë=Ç~í~=ã~ó=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÑìíìêÉK=
=
^êíáÅäÉ=OR=cáå~ä=mêçîáëáçåë=~åÇ=mä~ÅÉ=çÑ=gìêáëÇáÅíáçå=
NK= qÜÉ= Åçåíê~Åíì~ä= êÉä~íáçåëÜáé= áë= ÖçîÉêåÉÇ= ÉñÅäìëáîÉäó= Äó= dÉêã~å= ä~ïK=
mä~ÅÉ=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=çÑ=àìêáëÇáÅíáçå=áë=_ÉêäáåK=
=
OK=pÜçìäÇ=áåÇáîáÇì~ä=Åä~ìëÉë=çÑ=íÜÉëÉ=pí~åÇ~êÇ=qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë=ÄÉ=çê=
ÄÉÅçãÉ= áåî~äáÇI= íÜÉ= î~äáÇáíó= çÑ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ= éêçîáëáçåë= ëÜ~ää= êÉã~áå=
ìå~ÑÑÉÅíÉÇK= få=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉ= áåî~äáÇ=éêçîáëáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=ëç=íÜ~í= áí=
ÑìäÑáäë=áíë=çêáÖáå~ääó=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉK=
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cÉÄêì~êó=OMMUI=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=


