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NMMB= ÇÉê= kìíòìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ= òìòΩÖäáÅÜ= RM=B= ÇÉê= kÉÄÉåâçëíÉå= ìåÇ=
ÉáåÉå=jçå~í=îçê=sÉê~åëí~äíìåÖëÄÉÖáåå=RM=B=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=kÉÄÉåâçëíÉå=
Ñ®ääáÖ=ìåÇ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

=
PK= aáÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖ= ~ääÉê= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= Éåíëí~åÇÉåÉå= kÉÄÉåâçëíÉå= ÉêJ
ÑçäÖí= å~ÅÜ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ìåíÉê= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÄÉêÉáíë=
ÖÉäÉáëíÉíÉê=sçê~ìëò~ÜäìåÖÉåK=
=
=QK=w~ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NQ=q~ÖÉå=å~ÅÜ=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=çÜåÉ=
^ÄòìÖ= Ñ®ääáÖK= _Éá= w~ÜäìåÖëîÉêòìÖ= ïÉêÇÉå= sÉêòìÖëòáåëÉå= ÉêÜçÄÉåI= ÄÉá=
råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜ=Ü~åÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=U=B=ìåÇ=
ÄÉá=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå= áå=e∏ÜÉ=îçå=R=B=mìåâíÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=
_~ëáëòáåëë~íò= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=wÉåíê~äÄ~åâK=aÉê=k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉë= Ü∏ÜÉêÉå=
sÉêòìÖëëÅÜ~ÇÉåë=ÄäÉáÄí=jÉëëÉ=_Éêäáå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=
=
¬= T= báåíêáííëâ~êíÉå= ÄÉá= hçåòÉêíÉåI= _®ääÉåI= UåíÉêÜ~äíìåÖëîÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=
NK=aáÉ=báåíêáííëâ~êíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êíåÉêÑáêã~=
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j_=`~éáí~ä=pÉêîáÅÉë=dãÄe=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêí=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåJ
ÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêëíÉääíI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jáÉíÉê=~äë=h~êíÉåë~íò=ÄÉá= ÉáåÉê=îçå=
ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=aêìÅâÉêÉá=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ìåÇLçÇÉê=áå=Éáå=basJ

ÖÉëíΩíòíÉë=h~êíÉåîÉêíêáÉÄëëóëíÉã=ÉáåÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK=bêÑçäÖí=ÇÉê=h~êíÉåJ
ÇêìÅâ= ìåÇ= JîÉêíêáÉÄ= ~ääÉáå= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ΩÄÉê= ÇÉå=jáÉíÉêI= Ü~í= ÇáÉë= å~ÅÜ=
j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=wáÑÑÉê=P=òì=ÉêÑçäÖÉåK==
=
OK=báåíêáííëâ~êíÉå=ÇΩêÑÉå=åìê= áå=ÇÉê=jÉåÖÉ=ÜÉêÖÉëíÉääíI=ÖÉÇêìÅâí=ìåÇ=~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=mä®íòÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉëíìÜäìåÖëéä~å=ÄòïK=ÇÉê=Ä~ì~ìÑJ
ëáÅÜíäáÅÜÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK=_áë=òìê=sçêä~ÖÉ=
ÇÉë= êÉÅÜíëÖΩäíáÖ= ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå= jáÉíîÉêíê~ÖÉë= ìåÇ= ÇÉê= cêÉáÖ~ÄÉ= ÇÉë=
h~êíÉåë~íòÉë=ÇìêÅÜ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ç~êÑ=ãáí=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåíêáííëâ~êíÉå=
åáÅÜí=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåK=
=
PK= bêÑçäÖí= ÇÉê= h~êíÉåÇêìÅâ= ìåÇ= JîÉêíêáÉÄ= ~ääÉáå= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ΩÄÉê= ÇÉå=
jáÉíÉêI= áëí= ÇáÉëÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= k~ÅÜïÉáëÉ= EaêìÅâäáëíÉåI=
mêçíçâçääÉ=ÉíÅKF=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêâ~ìÑÄ~êÉå=mä®íòÉ=ìåÇ=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=h~êíÉå=ÇÉê=
jÉëëÉ=_Éêäáå=òìê=cêÉáÖ~ÄÉ=îçêòìäÉÖÉåK=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ü~í=àÉÇÉêòÉáí=ìåÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉë=báåëáÅÜíëJ=ìåÇ=hçåíêçääêÉÅÜíK=
=
QK=aÉê=jáÉíÉê=ëíÉääí==jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê=àÉÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉë=h~êíÉåJ
âçåíáåÖÉåí=òìê=ÉáÖÉåÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=âçëíÉåäçë=ÄÉá=sçêîÉêâ~ìÑëÄÉÖáåå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖW==

=
p~~ä=N=ãáí=o~åÖ=

Ehrenkarten  

� m~êâÉííJjáííÉ=
oÉáÜÉ===V==êçíÉ=pÉáíÉ=== mä~íò=N=Ó=Q=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ= mä~íò=O=Ó=R=
oÉáÜÉ=NM==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=Q=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ= mä~íò=O=Ó=R=
oÉáÜÉ=NN==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=O=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ= mä~íò=O=Ó=R=

� ==o~åÖ=
oÉáÜÉ===N==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=Q=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=O=Ó=R=

Dienstkarten 

� o~åÖJpÉáíÉ=
oÉáÜÉ=NJ=P=êçíÉ=pÉáíÉ== àÉ=R=mä®íòÉ=
oÉáÜÉ=NJ=P=Ää~ìÉ=pÉáíÉ== àÉ=R=mä®íòÉ=

=
=

p~~ä=N==çÜåÉ=o~åÖ=

Ehrenkarten  

� m~êâÉííJjáííÉ=
oÉáÜÉ===V==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=Q=
===============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=O=Ó=R=
oÉáÜÉ=NM==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=Q=
===============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=O=Ó=R=
oÉáÜÉ=NN==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=O=
===============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=O=Ó=R=

Dienstkarten 

� m~êâÉííJpÉáíÉ=
oÉáÜÉ==V==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=R=
======= Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=N=Ó=R=
oÉáÜÉ=NM=êçíÉ=pÉáíÉ=== mä~íò=N=Ó=T=
=

p~~ä=O==

Ehrenkarten  

� qêáÄΩåÉ=jáííÉ=
oÉáÜÉ===Q==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=S=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=N=Ó=S=
oÉáÜÉ===R==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=S=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ= mä~íò=N=Ó=S=

Dienstkarten 

� qêáÄΩåÉ=jáííÉ=
oÉáÜÉ=NO==êçíÉ=pÉáíÉ==== mä~íò=N=Ó=P=
==============Ää~ìÉ=pÉáíÉ== mä~íò=N=Ó=P=

=
UK==tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉå=
NK= aáÉ= tÉêÄìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= äáÉÖí= áå= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉë=
jáÉíÉêëK= tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉå= áå= ÇÉå= o®ìãÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉê=
jÉëëÉ=_Éêäáå=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=báåïáääáÖìåÖ=îçå=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=aáÉ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉå=â~åå=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=jÉëëÉ=
_Éêäáå= ÉåíÖÉäíäáÅÜ= ΩÄÉêåçããÉå= ïÉêÇÉåK= jÉëëÉ= _Éêäáå= áëí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= áã=

sÉê~åëí~äíìåÖëéêçÖê~ãã=ìåÇ=áã=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÜáåòìïÉáJ
ëÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=jáÉíÉê=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêáÅÜíK=
=
OK=aÉê=jáÉíÉê=Ü®äí=jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåïáÇÉêêìÑäáÅÜ=îçå=~ääÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÑêÉáI=
ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖ= ÖÉÖÉå= oÉÅÜíÉ= aêáííÉê= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉI= _áäÇJ=
ìåÇ= k~ãÉåëêÉÅÜíÉI= j~êâÉåêÉÅÜíÉI= tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíÉI= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJ
êÉÅÜíÉF= çÇÉê= ëçåëíáÖÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå= îÉêëí∏≈íK=aáÉ= cêÉáëíÉääìåÖëJ
îÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ~ääÉ= Éíï~áÖ= ~åÑ~ääÉåÇÉå= ^Äã~ÜåJI=
dÉêáÅÜíëJ=ìåÇ=oÉÅÜíëîÉêÑçäÖìåÖëâçëíÉåK==
=
PK= ^ìÑ= ~ääÉå= aêìÅâë~ÅÜÉåI= mä~â~íÉåI= báåíêáííëâ~êíÉåI= báåä~ÇìåÖÉå= áëí= ÇÉê==
sÉê~åëí~äíÉê=å~ãÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉåÉååÉåI=ìã=âÉååíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=Éáå=
oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë= åìê= òïáëÅÜÉå= sÉê~åëí~äíÉê= ìåÇ= _ÉëìÅÜÉê= òì= pí~åÇÉ=
âçããí=ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=òïáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê=ìåÇ=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
QK= _Éá= ÇÉê=kÉååìåÖ=ÇÉë=k~ãÉåë=łjÉëëÉ= _Éêäáå9=çÇÉê= ÇÉê=kÉååìåÖ=ÇÉë=
k~ãÉåë=łf``9=~ìÑ=^åâΩåÇáÖìåÖÉå=~ääÉê=^êí= E~ìÅÜ= áã=fåíÉêåÉíFI=aêìÅâë~J
ÅÜÉåI=mä~â~íÉå=ìåÇ=báåíêáííëâ~êíÉå=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=lêáÖáå~äëÅÜêáÑíòìÖ=
ëçïáÉ= Ç~ë= lêáÖáå~ääçÖç= òì= îÉêïÉåÇÉåK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= sçêä~ÖÉå=
ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÇìêÅÜ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=
==
¬=V=dbj^JdÉÄΩÜêÉå==
aáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=^åãÉäÇìåÖ=dbj^JéÑäáÅÜíáÖÉê=tÉêâÉ=ÄÉá=ÇÉê=dbj^=ëçïáÉ=
ÇáÉ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=båíêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dbj^JdÉÄΩÜêÉå=ëáåÇ=~ääÉáåáÖÉ=mÑäáÅÜíÉå=
ÇÉë= jáÉíÉêëK= jÉëëÉ= _Éêäáå= â~åå= êÉÅÜíòÉáíáÖ= îçê= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= îçã=
jáÉíÉê= ÇÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉá=
ÇÉê= dbj^I= ÇÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê= båíêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= dbj^= J
dÉÄΩÜêÉå= ìåÇLçÇÉê= ÇÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dbj^= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= sÉê~åëí~äíÉê= îÉêä~åÖÉåK= pçïÉáí= ÇÉê=
jáÉíÉê= òìã=k~ÅÜïÉáë= ÖÉã®≈= p~íò= N= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ=çÇÉê= ÜáÉêòì=åáÅÜí=
ÄÉêÉáí=áëíI=â~åå=jÉëëÉ=_Éêäáå=páÅÜÉêÜÉáíëäÉáëíìåÖ=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=
~åÑ~ääÉåÇÉå=dbj^JdÉÄΩÜêÉå=îçã=jáÉíÉê=îÉêä~åÖÉåK=
=
¬=NM=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qçåI=qçåJ_áäÇJ=ìåÇ=_áäÇ~ìÑå~ÜãÉå=
NK= qçå~ìÑå~ÜãÉåI= _áäÇJLqçå~ìÑå~ÜãÉåI= _áäÇ~ìÑå~ÜãÉå= ëçïáÉ= ëçåëíáÖÉ=
^ìÑå~ÜãÉå= ìåÇ= §ÄÉêíê~ÖìåÖÉå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ääÉê= ^êí= Eo~ÇáçI= qsI=
fåíÉêåÉíI=i~ìíëéêÉÅÜÉê=ÉíÅKF=ÄÉÇΩêÑÉå= J= îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=rêÜÉÄÉêJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëëÅÜìíòÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= J=~ìÅÜ=ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ= _ÉêäáåK=jÉëëÉ= _Éêäáå= áëí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= áÜêÉ= wìJ
ëíáããìåÖ=ÜáÉêòì=îçå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåÉë=~å=ëáÉ=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=båíÖÉäJ
íÉë=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
OK= jÉëëÉ= _Éêäáå= Ü~í= Ç~ë= oÉÅÜíI= _áäÇJLqçå~ìÑå~ÜãÉå= ëçïáÉ= wÉáÅÜåìåÖÉå=
îçå= sÉê~åëí~äíìåÖë~Ää®ìÑÉå= ÄòïK= ~ìëÖÉëíÉääíÉå= çÇÉê= îÉêïÉåÇÉíÉå= dÉJ
ÖÉåëí®åÇÉå= òìã= wïÉÅâÉ= ÇÉê= açâìãÉåí~íáçå= çÇÉê= ÑΩê= báÖÉåîÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉå=~åòìÑÉêíáÖÉå=çÇÉê=~åÑÉêíáÖÉå=òì=ä~ëëÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÜáÉêÑΩê=~å=ÇÉå=
jáÉíÉê=Éáå=båíÖÉäí=òì=ò~ÜäÉå=áëíI=ëçÑÉêå=ÇÉê=jáÉíÉê=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêáÅÜíK=
=
¬=NN=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=jÉêÅÜ~åÇáëáåÖ==
NK= a~ë= oÉÅÜí= òìê= Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= áã=jáÉíçÄàÉâí= ëíÉÜí=
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=`~éáí~ä=`~íÉêáåÖ=dãÄe=òìK=aÉê=jáÉíÉê=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜJ
íáÖí= péÉáëÉåI= dÉíê®åâÉI= bêÑêáëÅÜìåÖÉåI= q~Ä~âï~êÉå= çÇÉê= ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=
~åòìÄáÉíÉå=çÇÉê=òì=îÉêëÅÜÉåâÉåK==
=
OK=aÉã=jáÉíÉê=áëí=åáÅÜí=ÖÉëí~ííÉíI=çÜåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=
îçå=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=~ääÉê=^êí=EcçíçÖê~ÑÉåI=_äìãÉåîÉêâ®ìJ
ÑÉêI= pÅÜ~ìëíÉääÉê= ÉíÅKF= òì= ëÉáåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òì=ÄÉëíÉääÉå= çÇÉê= ëÉäÄëí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=Üáå~ìë=ÖÉïÉêÄäáÅÜ=
í®íáÖ= òì=ïÉêÇÉåK= aáÉ= wìëíáããìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ= _Éêäáå=ïáêÇ= ÖÉÖÉå= w~ÜäìåÖ=
ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=^Ää∏ëÉ=EbåíÖÉäíëFI=ÇáÉ=ÖÉëçåÇÉêí=îÉêíê~ÖäáÅÜ= ÑÉëíòìäÉJ
ÖÉå=áëíI=ÉêíÉáäíK=
=
¬=NO=d~êÇÉêçÄÉå==
NK=aÉã=jáÉíÉê= ëíÉÜÉå= ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=ÑÉëí=ÉáåÖÉJ
Ä~ìíÉå= _ÉëìÅÜÉêÖ~êÇÉêçÄÉå= ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= a~ë= ÑΩê= ÇáÉ=
_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=d~êÇÉêçÄÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=mÉêëçå~ä=ïáêÇ=~ìÑ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖ= ÇÉë=jáÉíÉêë= ~äë= ÉåíÖÉäíéÑäáÅÜíáÖÉ= wìë~íòäÉáëíìåÖ= ÇìêÅÜ=jÉëëÉ= _Éêäáå=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK==
=
OK=bêÑçäÖí=âÉáåÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ=òìê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=d~êÇÉêçÄÉåI=ΩÄÉêJ
åáããí=jÉëëÉ=_Éêäáå=âÉáåÉ=lÄÜìíëJ=ìåÇ=sÉêï~ÜêìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÑΩê=~ÄÖÉäÉÖJ
íÉ=d~êÇÉêçÄÉK=aÉê=jáÉíÉê= íê®Öí= áå=ÇáÉëÉã=c~ää= Ç~ë=e~ÑíìåÖëêáëáâç= ÑΩê=~ÄJ
Ü~åÇÉåÖÉâçããÉåÉ=d~êÇÉêçÄÉ=ëÉáåÉê=_ÉëìÅÜÉêK=
=
PK= bêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jáÉíÉê=âÉáåÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ=òìê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=
d~êÇÉêçÄÉåI=îÉêÄäÉáÄí=ÄÉá=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÄ=ìåÇ= áå=ïÉäJ
ÅÜÉã= rãÑ~åÖ= ÇáÉ= d~êÇÉêçÄÉå= ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=bêÑçäÖí=ÉáåÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇìêÅÜ=jÉëëÉ=_ÉêäáåI=áëí=ÇáÉ=d~êÇÉêçJ
ÄÉåÖÉÄΩÜê=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=~ìëÜ®åÖÉåÇÉå=q~êáÑë=îçå=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=òì=
ÉåíêáÅÜíÉåK= aáÉ= ÉáåÖÉåçããÉåÉå= d~êÇÉêçÄÉåÉåíÖÉäíÉ= ëíÉÜÉå= áå= ÉáåÉã=
ëçäÅÜÉå=c~ää=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=jÉëëÉ=_Éêäáå=òìK=
=
¬=NP=cÉìÉêïÉÜêI=mçäáòÉá=ìåÇ=p~åáí®íëÇáÉåëí=
cÉìÉêïÉÜêI=mçäáòÉá=ìåÇ=p~åáí®íëÇáÉåëí=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=^êí=ìåÇ=
dê∏≈É= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÇìêÅÜ= jÉëëÉ= _Éêäáå= îÉêëí®åÇáÖíK= aÉê= rãÑ~åÖ=
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ÇáÉëÉê=aáÉåëíÉ=E^åò~Üä=ÇÉê=òì=ëíÉääÉåÇÉå=mÉêëçåÉåF=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖI= ÇÉê= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêI= ÇÉå= îÉê~åëí~äíìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉå=
oáëáâÉå=ìåÇ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=cÉëíëÉíòìåÖÉå= áã=báåòÉäÑ~ää= ~ÄK=
aáÉ=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=^åïÉëÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=báåë~íò=ÇáÉëÉê=aáÉåëíÉ=ÉåíëíÉJ
ÜÉåI=Ü~í=ÇÉê=jáÉíÉê=òì=íê~ÖÉå=E¬=PT=_ÉíêslFK=
=
¬=NQ=lêÇåìåÖëÇáÉåëíJ=ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉåÉë=pÉêîáÅÉéÉêëçå~ä=
NK=jÉëëÉ= _Éêäáå= ëíÉääí= ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=lêÇåìåÖëÇáÉåëí= ~ìÑ= hçëíÉå=ÇÉë=
jáÉíÉêëK= ^äë= báåä~ëëJ= ìåÇ= lêÇåìåÖëÇáÉåëíéÉêëçå~ä= Ç~êÑ= åìê= èì~äáÑáòáÉêíÉë=
mÉêëçå~ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=
c~ää=ÉáåÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=o®ìãìåÖ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=îÉêíê~ìí=áëíK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉë=
åçíïÉåÇáÖÉå=báåä~ëëJ=ìåÇ=lêÇåìåÖëÇáÉåëíéÉêëçå~äë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖI=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêI=éçíÉåíáÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëêáëáâÉå=
ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÖÖÑK=òìë®íòäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=lêÇåìåÖëÄÉÜ∏êJ
ÇÉå=ÄÉëíáããíK==
=
OK= ^åëÅÜäΩëëÉ= ~å= Ç~ë= iáÅÜíJI= t~ëëÉêJ= ìåÇ= hê~ÑíåÉíò= ÇÉê= jÉëëÉ= _ÉêäáåI=
^ÄÜ®åÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=p®äÉåI=o®ìãÉåI=péÉÇáíáçåëÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=
ÇÉê=jÉëëÉ= _ÉêäáåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= îçå=hê~åJ= ìåÇ=eÉÄÉÑ~ÜêòÉìJ
ÖÉåI= ÇáÉ= fåëí~ää~íáçå= îçå= sÉêëçêÖìåÖëãÉÇáÉåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Çê~ÜíäçëÉê=
cìåâåÉíòÉ= EtJi~åFI= ÇΩêÑÉå= ~ìë= páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇìêÅÜ=
jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëáÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=pÉêîáÅÉé~êíåÉê=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
PK=^ääÉ=ÑÉëí= áåëí~ääáÉêíÉå=ÖÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêë~ããJ
äìåÖëëí®ííÉ=ÇΩêÑÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëáÉ=
òìÖÉä~ëëÉåÉI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=pÉêîáÅÉé~êíåÉê=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåK==
=
¬=NR=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖëíÉÅÜåáâ=
pçääÉå= ÄΩÜåÉåJI= ëíìÇáçJ= çÇÉê= ÄÉäÉìÅÜíìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê=
ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= å~ÅÜ= j~≈Ö~ÄÉ= ÇÉë= ¬= PQ=
_Éíêsl= EÉåíëéêáÅÜí= ¬= QM=jspí®íísF= łsÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= ÑΩê= sÉê~åëí~äíìåÖëJ
íÉÅÜåáâ= ÄòïK= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖëíÉÅÜåáâ9=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=jáÉJ
íÉêë=òì=ëíÉääÉåK=
=
¬=NS=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=jáÉíÉêë=
NK=aÉê=jáÉíÉê=Ü~ÑíÉí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=áÜåI=
ëÉáåÉ= bêÑΩääìåÖëJ= ìåÇ= sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉåI= d®ëíÉ= ìåÇ= _ÉëìÅÜÉê= áã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=
OK= aÉê= jáÉíÉê= ëíÉääí= jÉëëÉ= _Éêäáå= ìåÇ= ÇÉå= dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê= îçå=
~ääÉå= ^åëéêΩÅÜÉå= aêáííÉêI= ÇáÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ=
ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÑêÉáI= ëçïÉáí= ÇáÉëÉ= îçå= áÜãI= ëÉáåÉå= bêÑΩääìåÖëJ=
ìåÇ= sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉå= çÇÉê= îçå= ëÉáåÉå= d®ëíÉå= ÄòïK= _ÉëìÅÜÉêå= òì=
îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= aáÉëÉ= cêÉáëíÉääìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ=
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ= _ì≈ÖÉäÇÉê= EòK_K= ïÉÖÉå= oìÜÉëí∏êìåÖI= = sÉêëéÉêêìåÖ= îçå= oÉíJ
íìåÖëïÉÖÉåI= sÉêëí∏≈É= ÖÉÖÉå= Ç~ë= káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòFI= ÇáÉ= áã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉÖÉå==jÉëëÉ=_Éêäáå=~äë=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=
sÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉ= îÉêÜ®åÖí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=aáÉ= cêÉáëíÉääìåÖëîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉë=p~ÅÜJ=çÇÉê=sÉêã∏ÖÉåJ
ëÅÜ~ÇÉåë=ÉáåÉ=ÖêçÄ= Ñ~Üêä®ëëáÖÉ=çÇÉê= îçêë®íòäáÅÜ=òì= îÉêíêÉíÉåÇÉ=mÑäáÅÜíîÉêJ
äÉíòìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=báåíêáíí=îçå=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåI=ÉáåÉ=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉ=mÑäáÅÜíJ
îÉêäÉíòìåÖ= îçå= bêÑΩääìåÖëJ= ìåÇ= sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉå= ÇÉê= jÉëëÉ= _Éêäáå==
EãáíJF=ìêë®ÅÜäáÅÜ=ï~êK===
=
PK=aÉê=jáÉíÉê= áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíÉêÜ~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ãáí=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=aÉÅâìåÖëëìããÉ=áå=e∏ÜÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë==
€= OKR= jáääáçåÉå= Eáå= tçêíÉå= òïÉáãáääáçåÉåÑΩåÑÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ= bìêçF= ÑΩê=
mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉå=
€= OKR= jáääáçåÉå= Eáå= tçêíÉå= òïÉáãáääáçåÉåÑΩåÑÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ= bìêçF= ÑΩê=
p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=
€=RMMq~ìëÉåÇ=Eáå=tçêíÉå=ÑΩåÑÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ=bìêçF=ÑΩê=sÉêã∏ÖÉåëÅÜ®ÇÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇìêÅÜ=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉ=îçê=jáÉíJ
ÄÉÖáåå=å~ÅÜòìïÉáëÉåK==
=
¬=NT=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=
NK=aáÉ=îÉêëÅÜìäÇÉåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=e~ÑíìåÖ=îçå=jÉëëÉ=_Éêäáå=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåëJ
Éêë~íò= ÑΩê= ~åÑ®åÖäáÅÜÉ= j®åÖÉä= ÇÉê= ΩÄÉêä~ëëÉåÉå= jáÉíë~ÅÜÉå= áëí= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=
=
OK=báåÉ=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉ=ïÉÖÉå=j®åÖÉäå=ÇÉê=jáÉíë~ÅÜÉ=âçããí=åìê=áå=
_Éíê~ÅÜíI= ïÉåå=jÉëëÉ= _Éêäáå= ÇáÉ=jáåÇÉêìåÖë~ÄëáÅÜí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= jáÉíJ
Ç~ìÉê=~åÖÉòÉáÖí=ïçêÇÉå=áëíK=
=
PK= aáÉ= e~ÑíìåÖ= îçå= jÉëëÉ= _Éêäáå= ÑΩê= ÉáåÑ~ÅÜÉ= c~Üêä®ëëáÖâÉáí= áëí= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåI=ëçïÉáí=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉå=îÉêäÉíòí=ëáåÇK=
=
QK= _Éá= sÉêäÉíòìåÖ= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉå= áëí= ÇáÉ= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòJ
éÑäáÅÜí=îçå=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê=c®ääÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉå=å~ÅÜ=^êí=
ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉåI= îÉêíê~ÖëíóéáëÅÜÉåI= ìåãáííÉäÄ~êÉå=
aìêÅÜëÅÜåáííëëÅÜ~ÇÉå=ÄÉÖêÉåòíK==
=
RK= jÉëëÉ= _Éêäáå= Ü~ÑíÉí= åáÅÜí= ÑΩê= pÅÜ®ÇÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= îçå= áÜê= îÉê~åä~ëëíÉ=
j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= lêÇåìåÖ= ÉåíëíÉJ
ÜÉåK==hçããí=Éë=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=oáëáâÉå=òìê=báåëÅÜê®åJ
âìåÖI=^Äë~ÖÉ=çÇÉê= òìã=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑ=^åïÉáëìåÖ=îçå=

jÉëëÉ=_ÉêäáåI=Ü~ÑíÉí=jÉëëÉ=_Éêäáå=åáÅÜí=ÑΩê=c®ääÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáíK=
=
SK= pçïÉáí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇáÉëÉê=jáÉíÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= çÇÉê= ÄÉÖêÉåòí= áëíI= Öáäí= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= bêÑΩääìåÖëJ= ìåÇ=
sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉå=ÇÉê=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
TK= aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå= e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäΩëëÉ= ìåÇ= JÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ÖÉäíÉå=
åáÅÜí= ÄÉá= ëÅÜìäÇÜ~Ñí= òì= îÉêíêÉíÉåÇÉê= sÉêäÉíòìåÖ= îçå= iÉÄÉåI= h∏êéÉê= çÇÉê=
dÉëìåÇÜÉáí=îçå=mÉêëçåÉåK=
=
¬=NU=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=sÉêãáÉíìåÖ=
NK= cΩÜêí= ÇÉê= jáÉíÉê= ~ìë= ÉáåÉã= îçå= jÉëëÉ= _Éêäáå= åáÅÜí= òì= îÉêíêÉíÉåÇÉå=
dêìåÇ= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= çÇÉê= ã∏ÅÜíÉ= Éê= ëáÉ= îÉêäÉÖÉåI= Ü~í=
jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇáÉ=t~ÜäI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jáÉíÉê=ëí~íí=ÉáåÉë=âçåâêÉí=ÄÉêÉÅÜJ
åÉíÉå= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêìÅÜë= ÉáåÉ= m~ìëÅÜ~äÉ= ÖÉäíÉåÇ= òì= ã~ÅÜÉåK= aÉê=
jáÉíÉê=áëí=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=m~ìëÅÜ~äÉI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=jáÉíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå=ÄÉêÉáíë=îÉêÉáåÄ~êíÉå=båíÖÉäíÉ=I=òì=
äÉáëíÉåW=
� _Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=Äáë=òì=NU=jçå~íÉ=îçê=sÉê~åëí~äJ

íìåÖëÄÉÖáåå=çÇÉê=ÑêΩÜÉêI=ïÉêÇÉå=ORB=ÇÉê=kìíòìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=ÄÉJ
êÉÅÜåÉíK=

� _Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=Äáë=òì=NO=jçå~íÉ=îçê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖëÄÉÖáåå=çÇÉê=ÑêΩÜÉêI=ïÉêÇÉå=RMB=ÇÉê=kìíòìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=ÄÉJ
êÉÅÜåÉíK=

� _Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=Äáë=òì=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=îçê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖëÄÉÖáåå=çÇÉê=ÑêΩÜÉêI=ïÉêÇÉå=TRB=ÇÉê=kìíòìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=ÄÉJ
êÉÅÜåÉíK=

� _Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=îçê=
sÉê~åëí~äíìåÖëÄÉÖáååI=ïÉêÇÉå=NMMB=ÇÉê=kìíòìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=ÄÉêÉÅÜJ
åÉíK=

=
aáÉëÉ=m~ìëÅÜ~äÉå=ÖÉäíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêâäÉáåÉêìåÖI=
ÉáåÉê= íÉáäïÉáëÉå= ^Äë~ÖÉ= çÇÉê= ÇÉê= sÉêäÉÖìåÖ= ÉáåÉê= sÉê~åëí~äíìåÖK= gÉÇÉ=
^Äë~ÖÉ=ÇÉë=jáÉíÉêë=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=pÅÜêáÑíÑçêãK=
=
OK=aÉê=jáÉíÉê=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜí=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=jÉëëÉ=_Éêäáå=âÉáå=pÅÜ~J
ÇÉå=çÇÉê=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉê=e∏ÜÉ=Éåíëí~åÇÉå=áëíK==
=
¬=NV=oΩÅâíêáííL=hΩåÇáÖìåÖ=
jÉëëÉ=_Éêäáå=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÄÉá=sÉêäÉíòìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉåI=
å~ÅÜ= ÉêÑçäÖäçëÉê= cêáëíëÉíòìåÖ= ìåÇ= ^ÄäÉÜåìåÖë~åÇêçÜìåÖ= îçã= sÉêíê~Ö=
òìêΩÅâòìíêÉíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáW=

- sÉêäÉíòìåÖ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉê=w~ÜäìåÖëéÑäáÅÜíÉå==
- ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= kìíòìåÖëòïÉÅâë= çÇÉê= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖë~êí= çÜåÉ=
wìëíáããìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=

- cÉÜäÉå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉê=bêä~ìÄåáëëÉ=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêJ
~åëí~äíìåÖ=

- sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉåL=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=
- sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= _ÉëíáããìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉå==

- sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=aêáííÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ===
- dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ=

j~ÅÜí=jÉëëÉ=_Éêäáå=îçå=áÜêÉã=oΩÅâíêáííëêÉÅÜí=dÉÄê~ìÅÜI=ëç=ÄÉÜ®äí=ëáÉ=ÇÉå=
^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= w~ÜäìåÖ= ÇÉê= îÉêÉáåÄ~êíÉå= m~ìëÅÜ~äÉå= ÖÉã®≈= ¬= NUK=jÉëëÉ=
_Éêäáå=ãìëë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Éêëé~êíÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=~åêÉÅÜåÉå=ä~ëëÉåK==
=
¬=OM=e∏ÜÉêÉ=dÉï~äí=
h~åå= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ìÑ= dêìåÇ= Ü∏ÜÉêÉê= dÉï~äí= åáÅÜí= ëí~ííÑáåÇÉåI= ëç=
íê®Öí=àÉÇÉê=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=ëÉáåÉ=Äáë=Ç~Üáå=Éåíëí~åÇÉåÉå=hçëíÉå=ëÉäÄëíK=fëí=
ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå= ÑΩê=ÇÉå=jáÉíÉê=ãáí=hçëíÉå= áå=sçêä~ÖÉ=ÖÉíêÉíÉåI=ÇáÉ=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜ=òì=Éêëí~ííÉå=ï®êÉåI=ëç= áëí=ÇÉê=jáÉíÉê= áå= àÉÇÉã=c~ää=òìê=bêëí~ííìåÖ=
ÇáÉëÉê= hçëíÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉíK= aÉê= ^ìëÑ~ää= ÉáåòÉäåÉê= hΩåëíäÉê= çÇÉê= Ç~ë= åáÅÜí=
êÉÅÜíòÉáíáÖÉ= báåíêÉÑÑÉå= ÉáåÉë= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉê= qÉáäåÉÜãÉê= ëçïáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉë=
tÉííÉêI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=báëI=pÅÜåÉÉ=ìåÇ=píìêãI=Ñ®ääí=áå=âÉáåÉã=c~ää=ìåíÉê=ÇÉå=
_ÉÖêáÑÑ=łÜ∏ÜÉêÉ=dÉï~äí9K=
=
¬=ON=e~ìëçêÇåìåÖI=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=e~ìëêÉÅÜíë=
NK==få=~ääÉå=e~ääÉåI=o®ìãÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåÇ=
ÇÉë=f``=Öáäí=ÇáÉ=e~ìëçêÇåìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=aÉê=jáÉíÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêJ
~åëí~äíìåÖëäÉáíÉê= Ü~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ= báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=e~ìëçêÇJ
åìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= áÜêÉå= _ÉëìÅÜÉêåI=jáí~êÄÉáíÉêåI= bêÑΩääìåÖëJ= ìåÇ= sÉêêáÅÜJ
íìåÖëÖÉÜáäÑÉå=òì=ëçêÖÉåK===
=
OK=aÉê=sÉê~åëí~äíÉê= ìåÇ= ëÉáå=sÉê~åëí~äíìåÖëäÉáíÉê= ëáåÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=~åÖÉãáÉíÉíÉå=sÉêë~ããäìåÖëê®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=ìåÇ=
ëáÅÜÉêÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=òì=ëçêÖÉåK==
aáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê= o®ìãÉ= Ç~êÑ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= îÉêíê~ÖäáÅÜ=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=kìíòìåÖëòïÉÅâë= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉ= Ä~ìJ= ìåÇ= îÉêë~ããäìåÖëëí®íJ
íÉåêÉÅÜíäáÅÜ= òìÖÉä~ëëÉåÉå=ã~ñáã~äÉå=_ÉëìÅÜÉêâ~é~òáí®íÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉëJ
Ñ~ääë=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK==
=
PK=jÉëëÉ= _Éêäáå= ìåÇ=ÇÉå= îçå= áÜê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= mÉêëçåÉå= ëíÉÜí=ïÉáíÉêÜáåI=
åÉÄÉå=ÇÉã=jáÉíÉê=ìåÇ=ëÉáåÉã=sÉê~åëí~äíìåÖëäÉáíÉêI=Ç~ë=e~ìëêÉÅÜí=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=~ääÉå=mÉêëçåÉå=òìI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉ=~ìÑÜ~äíÉåK==
=
QK=aÉå=îçå=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå= áëíI= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìëJ
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ΩÄìåÖ= ÇÉë= e~ìëêÉÅÜíëI= àÉÇÉêòÉáí= ÑêÉáÉê= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå= ~åÖÉãáÉíÉíÉå=
o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÖÉï®ÜêÉåK==
=
¬=OO=^ÄÄêìÅÜ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
_Éá= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉåI= ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åíÉ=
sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ÄÉá= ÄÉëçåÇÉêÉå=dÉÑ~ÜêÉåä~ÖÉå= â~åå=jÉëëÉ= _Éêäáå= îçã=
jáÉíÉê=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=o®ìãìåÖ=ìåÇ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉë=sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇÉë=
îÉêä~åÖÉåK= hçããí= ÇÉê=jáÉíÉê= ÉáåÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^ìÑÑçêÇÉêìåÖ= åáÅÜí=
å~ÅÜI=ëç=áëí=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=o®ìãìåÖ=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ=dÉÑ~Üê=
ÇÉë=jáÉíÉêë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=ä~ëëÉåK=aÉê=jáÉíÉê=ÄäÉáÄí=áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=
òìê=w~ÜäìåÖ=ÇÉë=îçääÉå=båíÖÉäíë=îÉêéÑäáÅÜíÉíK==
=
¬= OP= bêÖ®åòÉåÇÉ= páÅÜÉêÜÉáíëJI=^ìëëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=UãïÉäíëÅÜìíòÄÉJ
ëíáããìåÖÉå==
NK= pçääÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=^ìëëÅÜãΩÅâìåÖÉåL=aÉâçê~íáçåÉå= áå= ÇáÉ=
ÖÉãáÉíÉíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=mçÇáÉåL=qêáÄΩåÉåL=pòÉåÉåÑä®ÅÜÉåL=
ÖÉåìíòíI= ÉêêáÅÜíÉí= çÇÉê= ÄΩÜåÉåJI= ëíìÇáçJI= ÄÉäÉìÅÜíìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ= çÇÉê=
ëçåëíáÖÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= òïáåÖÉåÇ=ÇáÉ=
łpáÅÜÉêÜÉáíëJI=^ìëëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉëíáããìåÖÉå9==ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=
ÉáåòìÜ~äíÉåK= aáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëJ= ^ìëëíÉääìåÖëJ= ìåÇ= rãïÉäíÄÉëíáããìåÖÉå=
äáÉÖÉå= ÇÉã= sÉêíê~Ö= ~äë= ^åä~ÖÉ= ÄÉáI= ëçïÉáí= ãáí= ÇÉã= ^ìÑÄ~ì= ÄòïK= ÇÉê=
kìíòìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë= òì=
êÉÅÜåÉå= áëíK= ^åëçåëíÉå= ÉêÜ®äí= ÇÉê= hìåÇÉ= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉëíáããìåÖÉå=
àÉÇÉêòÉáí=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=òìÖÉë~åÇíK==
==
OK=pçääÉå=îÉê~åëí~äíìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=áå=ÇÉå=jÉëëÉÜ~ääÉå=ÇÉê=
jÉëëÉ= _Éêäáå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉ= ÉêêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI=
ÖÉäíÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= łqÉÅÜåáëÅÜÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ^ìëëíÉääìåÖÉå9= ÇÉê=
jÉëëÉ= _ÉêäáåK= aÉê= jáÉíÉê= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇáÉëÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ~å= ëÉáåÉ=
^ìëëíÉääÉê=EhìåÇÉåF=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK==
=
¬=OQ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖI=JîÉê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=JåìíòìåÖ=
NK=jÉëëÉ=_Éêäáå=ΩÄÉêä®ëëí=ëÉáåÉå=jáÉíÉêå=ÇáÉ=áã=sÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=
sÉê~åëí~äíìåÖëê®ìãÉJ=ìåÇ=cä®ÅÜÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=hçåÖêÉëëÉåI=
q~ÖìåÖÉåI==^ìëëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëéçêíäáÅÜÉêI=âìäíìêÉääÉê=
çÇÉê=ëçåëíáÖÉê=^êíK=wìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ
òïÉÅâÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖI=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ìåë=ΩÄÉêãáíJ
íÉäíÉå=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉåK==
=
OK=wìë®íòäáÅÜ=åìíòí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇáÉ=a~íÉå=òìê=fåÑçêã~íáçå=áÜêÉê=jáÉíÉê=
îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖI=òì=wïÉÅâÉå=ÇÉê=j~êâíJ=ìåÇ=jÉáåìåÖëJ
ÑçêëÅÜìåÖI= òìê=tÉêÄìåÖ= ÑΩê= cçäÖÉîÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ÑΩê= îÉê~åëí~äíìåÖëÄÉJ
ÖäÉáíÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=òìã=a~íÉå~ÄÖäÉáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåòÉêåÉáåÜÉáJ
íÉå=ÇÉê=jÉëëÉ=_ÉêäáåK==aáÉåëíäÉáëíÉê=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê=ãÉëëÉÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=
pÉêîáÅÉë=ÉêÜ~äíÉå=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=áÜêÉê=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=òìê=
bêëíÉääìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=jáÉíÉêÇ~íÉåK==
=
PK=aÉã=jáÉíÉê=ëíÉÜí=Éë=ÑêÉáI=áã=sÉêíê~Ö=çÇÉê=~ìÅÜ=àÉÇÉêòÉáí=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=òì=
Éêâä®êÉåI= òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ= ëÉáåÉ=a~íÉå= áå=wìâìåÑí= åáÅÜí=ãÉÜê= ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
=
¬=OR=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=
NK=a~ë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ìåíÉêäáÉÖí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉã=oÉÅÜíK=bêÑΩäJ
äìåÖëçêí=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=áëí=_ÉêäáåK=
=
OK= pçääíÉå= ÉáåòÉäåÉ= hä~ìëÉäå= ÇáÉëÉê= ^ääÖÉãÉáåÉå= sÉêíê~ÖëÇáåÖìåÖÉå= ìåJ
ïáêâë~ã=ëÉáå=çÇÉê=ïÉêÇÉåI=ä®ëëí=ÇáÉë=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå= ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë= ìåÄÉêΩÜêíK= få= ÇáÉëÉã= c~ääÉ= áëí= ÇáÉ= ìåÖΩäíáÖÉ= sçêJ
ëÅÜêáÑí= ëç= òì= ÉêÖ®åòÉå= çÇÉê= òì= ®åÇÉêåI= Ç~ëë= ÇÉê= ãáí= áÜê= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=
wïÉÅâ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ==
________________________________________________________ 

j®êò=OMMUI=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=


