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sçã=pçìîÉåáêJsÉêâ~ìÑ=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_Éêäáå=òì=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=sÉêíê®ÖÉå=
=
eÉìíÉ=ò®Üäí=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~=ïÉäíïÉáí=òì=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÇÉã=ëí®êâëíÉå=
qçìêáëãìëï~ÅÜëíìãK=a~ë=ëíÉääí=~ìÅÜ=ÇáÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=tçêäÇ=qçìêáëã=
lêÖ~åáò~íáçå=ErktqlF=áå=áÜêÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉå=~åÉêâÉååÉåÇ=ÑÉëíK=sçê=
òÉÜå=g~ÜêÉå=ë~Ü=Ç~ë=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜ®Ñí=ÇÉê=oÉÖáçå=åçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêë=
~ìëI=~ìÅÜ=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=jÉëëÉåK=a~=îÉêâ~ìÑíÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=Éáå=
^ìëëíÉääÉê=káÅ~ê~Öì~ë=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_Éêäáå=åçÅÜ=ãÉÜê=eçäòé~é~ÖÉáÉå=~äë=oÉáëÉåK=
råÇ=Éáå=^åÄáÉíÉê=~ìë=eçåÇìê~ë=ãìëëíÉ=~ã=pí~åÇ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=
i~íÉáå~ãÉêáâ~Jpí~~íÉë=ìã=qáëÅÜ=ìåÇ=òïÉá=píΩÜäÉ=ÑΩê hìåÇÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ÄáííÉåI=
ïÉáä=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=i~åÇ=áå=ÇÉã=g~Üê=åáÅÜí=çÑÑáòáÉää=îÉêíêÉíÉå=ï~êK=
=
_ÉëçåÇÉêë=káÅ~ê~Öì~I=bä=p~äî~Ççê=ìåÇ=dì~íÉã~ä~I=ÇáÉ=Äáë=NVUVLNVVM=ÇìêÅÜ=
_ΩêÖÉêâêáÉÖÉ=ëÅÜïÉê=äáííÉåI=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=ÄÉá=
qçìêáëíÉå~åâΩåÑíÉå=ìåÇ=aÉîáëÉåÉáåå~ÜãÉå=âê®ÑíáÖ=òìÖÉäÉÖíK=kìå=
áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=îÉêëí®êâí=Éìêçé®áëÅÜÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ÑΩê j~ó~ëí®ííÉåI=
hçäçåá~äëí®ÇíÉI=píê®åÇÉI=ëçïáÉ=k~íìêJ=ìåÇ=sìäâ~åé~êâë=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=
káÅ~ê~Öì~I=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉîçäìíáçåëà~ÜêÉ=åìê=Éáå=wáÉä=äáåâÉê=pçäáÇ~êáí®íëJ
qçìêáëíÉåI=ÖÉÜ∏êí=ÜÉìíÉ=òì=ÇÉå=bêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=áã=ëÅÜã~äÉå=i~åÇÖΩêíÉä=
òïáëÅÜÉå=jÉñáâç=ìåÇ=hçäìãÄáÉåK==
=
łfëí=ÇÉê=hêáÉÖ=ÄÉá=bìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=òì=båÇÉ\BI łh∏ååÉå=ïáê=ïáÉÇÉê=êÉáëÉå\BK
pçäÅÜÉ=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=êáÅÜíÉíÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=
_ÉëìÅÜÉê=~å=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~J^ìëëíÉääÉê=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=qçìêáëãìëJjÉëëÉåK=
łfÅÜ=â~åå=ãáÅÜ=Ç~ê~å=åçÅÜ=Öìí=ÉêáååÉêåBI Éêò®Üäí=fãã~åìÉä=wÉêÖÉê=îçå=
ëÉáåÉã=ÉêëíÉå=^ìÑíêáíí=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_ÉêäáåK=aÉê=_~óÉêI=ÇÉê=ëÉáí=ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉå=áå=
káÅ~ê~Öì~=äÉÄí=ìåÇ=áå=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=j~å~Öì~=ãáí=ëÉáåÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=cê~ì=
ÇáÉ=fåÅçãáåÖJ^ÖÉåíìê=łpçäÉåíáå~ãÉ=qçìêëB ÄÉíêÉáÄíI=ÉêäÉÄí=ÇÉå=^ìÑÄêìÅÜ=
ëÉáåÉê=åÉìÉå=eÉáã~í=îçã=íçìêáëíáëÅÜÉå=^ëÅÜÉåéìííÉä=òìê=mêáåòÉëëáå=ÇÉê=
wìâìåÑí=Ü~ìíå~ÜK==
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ë~ÖíÉå=ÑêΩÜÉê=ÇÉã=ÜÉìíÉ=QSJg®ÜêáÖÉåI=çÜåÉ=
éêçÑÉëëáçåÉääÉë=j~êâÉíáåÖI=tÉêÄìåÖ=ìåÇ=fã~ÖÉéÑäÉÖÉ=ëÉá=Éë=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=aÉëíáå~íáçå=Éìêçé®áëÅÜÉå=hìåÇÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=
łbáå=ÖìíÉë=dÉëÅÜ®Ñí=ã~ÅÜíÉ=áÅÜ=áå=ãÉáåÉã=ÉêëíÉå=fq_Jg~Üê=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=
sÉêâ~ìÑ=îçå=oÉáëÉåI=ëçåÇÉêå=ãáí=ÇÉã=bêä∏ë îçå=hìåëíÜ~åÇïÉêâI=ãÉáëí=ÄìåíÉ=
m~é~ÖÉáÉå=~ìë=_~äë~ÜçäòI=ÇáÉ=áåÇá~åáëÅÜÉ=rêÉáåïçÜåÉê=îçã=káÅ~ê~Öì~JpÉÉ=
ÖÉÑÉêíáÖí=Ü~ííÉåBI Éêò®Üäí=wÉêÖÉê=ÜÉìíÉ=áå=ëÉáåÉã=_Ωêç=áå=j~å~Öì~K=^ìÅÜ=ÑΩê
ÇÉå=báÖÉåíΩãÉê=îçå=káÅ~ê~Öì~ë=fåÅçãáåÖJråíÉêåÉÜãÉå=łlêç=qê~îÉäBI m~ëÅ~ä=
máÅçíI=Äê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=fq_=_Éêäáå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=jÉëëÉå=áå=ÇÉå=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉå=
åçÅÜ=âÉáåÉ=Öêç≈Éå=qçìêáëíÉåëíê∏ãÉK==
=
a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=ëáÉÄÉå=i®åÇÉê=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~ëK=páÉ=
Ü~ÄÉå=òìë~ããÉå=PS=jáääáçåÉå=báåïçÜåÉê=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉ=îçå=
RNNKMMM=nì~Çê~íâáäçãÉíÉêå=Éíï~ë=âäÉáåÉê=~äë=cê~åâêÉáÅÜK==
`çëí~=oáÅ~=ãáí=ëí~ÄáäÉê=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=ÖìíÉã=fã~ÖÉ=~äë=£âçÇÉëíáå~íáçå=ï~ê=
Ç~ã~äë=íçìêáëíáëÅÜÉê=péáíòÉåêÉáíÉê=ìåÇ=áëí=Éë=ÜÉìíÉ=åçÅÜK=
dì~íÉã~ä~=ãáí=j~ó~ëí®ííÉå=ïáÉ=qáâ~ä=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=łjìåÇç=j~ó~B
ãáí=jÉñáâç=äáíí=~ìÅÜ=ìåíÉê=ëÉáåÉã=_ΩêÖÉêâêáÉÖëáã~ÖÉI=îÉêÄìÅÜíÉ=~ÄÉê=éêç=g~Üê=
ÉáåáÖÉ=ÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ=fåÇáîáÇì~äJ=ìåÇ=oìåÇêÉáëÉJrêä~ìÄÉêK=
m~å~ã~=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=Ç~ã~äë=åìê=~ìÑ=ÇÉå=h~å~äíçìêáëãìëI=_ÉäáòÉ=~ìÑ=
q~ìÅÜìêä~ìÄÉê=~ìë=ÇÉã=ÉåÖäáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãK==
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káÅ~ê~Öì~=ëí~êíÉíÉ=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_Éêäáå=áã=g~Üê=NVUT=J=Ç~ã~äë=ãáí=ÉáåÉã=
^ìëëíÉääÉêK=fåòïáëÅÜÉå=ëáåÇ=Éë=òÉÜåK=bë=ï~ê=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=aìêëíëíêÉÅâÉ=ÑΩê Ç~ë=
Ñä®ÅÜÉåã®≈áÖ=Öê∏≈íÉ=òÉåíê~ä~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=i~åÇI=Ç~ë=Éíï~=ëç=Öêç≈ ïáÉ=
dêáÉÅÜÉåä~åÇ=áëí=ìåÇ==RIR=jáääáçåÉå=báåïçÜåÉê=Ü~íK===
aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=i~íÉáå~ãÉêáâ~=E^odbFI=^åÇêÉ~ë=
dêçëëI=ÇÉê=ëí®åÇáÖ=òïáëÅÜÉå=ëÉáåÉã=tçÜåëáíò=jΩåÅÜÉå=ìåÇ=łi~ë=^ãÉêáÅ~ëB
éÉåÇÉäíI=ÄÉíçåíW=łt~ë=ÑΩê Éáå=éçëáíáîÉê=t~åÇÉä=ÑΩê káÅ~ê~Öì~=ìåÇ=ëÉáåÉ=
k~ÅÜÄ~êåI=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=fq_J_ÉíÉáäáÖìåÖK=_Éá=ãÉáåÉã=ÉêëíÉå=fq_J_ÉëìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=
^odb=îçê=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ÇÉê=?ëáÉÄÉå=wïÉêÖÉ?=ëç=
ïáåòáÖ=ìåÇ=ìåëÅÜÉáåÄ~êI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ê~å=ÉêáååÉêå=â~ååKB

eÉìíÉ=ëáåÇ=fãã~åìÉä=wÉêÖÉê=ìåÇ=m~ëÅ~ä=máÅçíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=
qçìêáëãìëãáåáëíÉêáìãë=káÅ~ê~Öì~ëI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉê=ãÉáëí=åìê=mêçëéÉâíÉ=îÉêíÉáäíÉåI=
êáÅÜíáÖ=áã=jÉëëÉëíêÉëëK=^ääÉ=ëáÉÄÉå=i®åÇÉê=ïÉêÄÉå=ëÉáí=îáÉê=g~ÜêÉå=åìå=îÉêÉáåí=
ãáí=ÖÉãÉáåë~ãÉã=içÖç=ìåÇ=ÇÉê=fã~ÖÉâ~ãé~ÖåÉ=łí~å=éÉèìÉ¥~=J=í~å=
Öê~åÇÉB ~ìÑ=ÇÉê=fq_=_ÉêäáåK==
=
m~ëÅ~ä=máÅçíW=łsçê=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=ï~ê=áÅÜ=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_ÉêäáåK=
táê=ï~êÉå=òì=òïÉáíK=aÉê=Ç~ã~äáÖÉ=qçìêáëãìëãáåáëíÉê=mÉÇêç=gç~ÅÜáã=
`Ü~ãçêêç=ìåÇ=áÅÜK=råëÉê=pí~åÇ=ï~ê=ëÉÜê=âäÉáåI=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ã®≈áÖK=açÅÜ=
ïáê=Ü~ííÉå=ÇÉå=cì≈ áå=ÇÉê=qΩêK=råÇ=ÜÉìíÉ=ÉãéÑ~åÖÉ=áÅÜ=Éíï~=RM=ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉ=
d®ëíÉ=ìåÇ=hìåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fq_=_ÉêäáåKB máÅçíI=ÖÉÄΩêíáÖÉê=cê~åòçëÉI=áëí=
ëÉáí=NVVQ=áå=káÅ~ê~Öì~=~åë®ëëáÖK=sçêÜÉê=Ü~í=Éê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áå=`çëí~=oáÅ~=ÖÉäÉÄíK=
wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=hìåÇÉå=îçå=łlêç=qê~îÉäBI òì=ÇÉåÉå=máÅçí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=
fq_=_Éêäáå=ÉåÖÉ=hçåí~âíÉ=Ü~íI=ò®ÜäÉå=łmçåÅÜç=qçìêëB ìåÇ=łoìÉÑ~=oÉáëÉåB áå=
£ëíÉêêÉáÅÜI=łkçìîÉääÉë=cêçåíáÉêÉëB áå=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=
łhìçåáBI łaàçëÉêB ìåÇ=ł_~çÄ~Ä=oÉáòÉåBK
łbë=ÄäÉáÄí=åçÅÜ=îáÉä=òì=íìå=áå=káÅ~ê~Öì~K=^ÄÉê=ïáê=Ü~ÄÉå=îáÉä=ÉêêÉáÅÜíI=ÖÉê~ÇÉ=
ÄÉáã=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=qçìêáëãìëI=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=i~åÇÄÉî∏äâÉêìåÖ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=
ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=rãïÉäí=ìåÇ=hìäíìê=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉêÜ®äíKB

oçäÑ=_~ìãÖ~êíåÉêI=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉë=fåÅçãáåÖJsÉê~åëí~äíÉêë=łjÉëç~ãÉêáÅ~=
qê~îÉäB îÉêÜ~åÇÉäí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=oìåÇêÉáëÉ=òì=ÇÉå=rêÉáåïçÜåÉêå=áå=ÇÉê=
jçëèìáíá~JoÉÖáçå=áã=ÇΩåå=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=i~åÇÉëK=bê=ï~ê=áå=
p~ÅÜÉå=eçåÇìê~ë=ëÅÜçå=~ìÑ=ÇÉã=tçêäÇ=qê~îÉä=j~êâÉí=áå=içåÇçå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=
fq_=_Éêäáå=~âíáîI=~äë=ëÉáå=òÉåíê~ä~ãÉêáâ~åáëÅÜÉë=i~åÇ=åçÅÜ=Ö~ê=âÉáåÉ=çÑÑáòáÉääÉ=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=Ü~ííÉK=^ääÉ=^ííê~âíáçåÉå=eçåÇìê~ë=ëáåÇ=áå=oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=p~å=
mÉÇêç=pìä~W=j~ó~âìäíìêI=aëÅÜìåÖÉäI=hçäçåá~äëí®ÇíÉ=ìåÇ=â~êáÄáëÅÜÉ=píê®åÇÉ=~ã=
^íä~åíáâK==
=
báåÉê=ÇÉê=eçåÇìê~ëJmáçåáÉêÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉê~åëí~äíÉêåI=łjáääÉê=
oÉáëÉåBI îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=åìå=ëÅÜçå=òìã=ÇêáííÉå=j~ä=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=eçåÇìê~ëJ
péÉòá~äâ~í~äçÖK=bë=Ç~ìÉêí=çÑí=îáÉäÉ=g~ÜêÉI=Äáë=ëáÅÜ=Éáå=qçìê=léÉê~íçê=ÑΩê ÉáåÉ=
aÉëíáå~íáçå=ïáÉ=eçåÇìê~ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=jáí=ÇÉã=sÉê~åëí~äíÉê=łe~ìëÉêB Ü~ííÉ=
łjÉëç~ãÉêáÅ~=qê~îÉäB îáÉäÉ=fq_JdÉëéê®ÅÜÉK=
fã=cêΩÜà~Üê=OMMS=Ü~ÄÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=e~ìëÉê=eçåÇìê~ë=
ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=òïÉáï∏ÅÜáÖÉå=bñâìêëáçå=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=ÖÉåçããÉåI=ÄÉêáÅÜíÉí=
oçäÑ=_~ìãÖ~êíåÉêK=fã=àΩåÖëíÉå=h~í~äçÖ=Âe~ìëÉê=bñâìêëáçåÉåÊ=ïÉêÇÉ=åìå=ÉáåÉ=
OM=í®ÖáÖÉ=qêÉââáåÖíçìê=~åÖÉÄçíÉåK=^ìÑ=ÇÉê=fq_=_Éêäáå=ïÉêÇÉå=áããÉê=ãÉÜê=
hçåí~âíÉ=òì=~ì≈ÉêÉìêçé®áëÅÜÉå=báåâ®ìÑÉêå=ÖÉâåΩéÑíK=sçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=â~ã=Éë=
òì=ÉêëíÉå=hçåí~âíÉå=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=ïÉäíïÉáí=Öê∏≈íÉå=_áêÇï~íÅÜáåÖJ
sÉê~åëí~äíÉêK=fåòïáëÅÜÉå=êÉáëÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=dêìééÉå=îçå=łtçêäÇïáÇÉ=nìÉëí=
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fåíÉêå~íáçå~äB ~ìë=h~å~Ç~=å~ÅÜ=eçåÇìê~ëK=^ì≈Éê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=
ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Eòìã=_ÉáëéáÉä=łp~äáå~=qçìêëB ìåÇ=ÇáÉ=łeçíÉäéä~åBJqçÅÜíÉê=
łaçêåÄáÉêÉêBF ìåÇ=pé~åáÉå=Eł`~í~á=qçìêBI łsáî~=qçìêëBI łfÄÉêçàÉíB
òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=hìåÇÉå=îçå=łjÉëç~ãÉêáÅ~=qê~îÉäBK

dêç≈Éë=içÄ=ÄÉâçããí=îçå=^ìëëíÉääÉêå=ìåÇ=báåâ®ìÑÉêå=ÇÉê=åÉìÉ=
wÉåíê~ä~ãÉêáâ~Jpí~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=fq_=_ÉêäáåK=cΩê áÜå=áëí=ÇáÉ=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~å=
qçìêáëã=^ÖÉåÅó=E`^q^F=ãáí=páíò=áå=j~ÇêáÇ=òìëí®åÇáÖK=aáÉ=`^q^ÖÉåÅó=ÄòïK==
^ÖÉåÅá~=ÇÉ=mêçãçÅáµå=qìê∞ëíáÅ~=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=áëí=ÇáÉ=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=moJ
^ÖÉåíìê=ÇÉê=ëáÉÄÉå=i®åÇÉê=áå=bìêçé~K=łråëÉêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=píáããÉ=ìåÇ=
ìåëÉê=îÉêÉáåíÉê=^ìÑíêáíí=~äë=ÉáåÉ=oÉÖáçå=Ü~ÄÉå=ìåë=îáÉäÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=
ÖÉÄê~ÅÜíÊI=ÄÉêáÅÜíÉí=`^q^Jmê®ëáÇÉåíáå=^åÖÉä~=p~å=jáÖìÉäK=a~ë=ÄÉëí®íáÖí=~ìÅÜ=
káÅ~ê~Öì~ë=qçìêáëãìëãáåáëíÉêáå=j~ê∞~ kÉääó=oáî~ëW=sçê=~ääÉã=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
mä~å=łqçìêáëãìë=çÜåÉ=dêÉåòÉåB ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÉå=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~ë=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=
oÉÖáçå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçäÖëëéìê=ÖÉÄê~ÅÜíI=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ëáÉK=łdÉãÉáåë~ã=ëáåÇ=ïáê=
åìå=ëí®êâÉêÊI=ÄÉíçåí=ÇáÉ=jáåáëíÉêáåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=
^áêäáåÉëI=Öêç≈Éå=sÉê~åëí~äíÉêåI=ÑΩê ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=oÉÖáÉêìåÖÉå=áå=
bìêçé~=ìåÇ=^ëáÉå=ëçïáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=jÉëëÉ~ìÑíêáííÉåK=oáî~ë=áëí=e~î~êÇJ
^ÄëçäîÉåíáå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê Éáå=g~Üê=ÖÉï®ÜäíÉ=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉë=
wÉåíê~ä~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=qçìêáëãìëê~íÉë=`çåëÉàç=`Éåíêç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=qìêáëãç=
E``qFK=
=
łaì=Äê~ìÅÜëí=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉãI=ÖÉê~ÇÉ=áã=qçìêáëãìëÖÉëÅÜ®Ñí=ãáí=
káÅ~ê~Öì~BI ÄÉíçåí=fãã~åìÉä=wÉêÖÉêK=kçÅÜ=NVVV=ãÉáåíÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
łpíìÇáçëìë=oÉáëÉåB ~ìë=jΩåÅÜÉåI=káÅ~ê~Öì~=ëÉá=òìê=wÉáí=åáÅÜí=îÉêãáííÉäÄ~êK=
łeÉìíÉ=áëí=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíÉê=ÉáåÉê=ìåëÉêÉê=ÄÉëíÉå=hìåÇÉåBI ãÉáåí=ÇÉê=`ÜÉÑ=
îçå=łpçäÉåíáå~ãÉ=qçìêëBK ^ìÑ=ÇÉê=fq_=_Éêäáå=ïìêÇÉ=OMMP=~ìÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=
dÉëÅÜ®Ñí=ÑΩê wÉêÖÉê=ãáí=łqÜçã~ë=`ççâLkÉÅâÉêã~ååB ÉáåÖÉÑ®ÇÉäíK=a~ÄÉá=
Ü~äÑÉå=áÜã=ÇáÉ=hçääÉÖÉå=îçã=sÉê~åëí~äíÉê=łsá~íìêB ~ìë=p~å=gçë¨K=ł^ìÑ=ÇÉã=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇ=áå=_Éêäáå=Ü~ÄÉå=ïáê=Ö~åò=âìêòÉ=tÉÖÉK=gÉÇÉê=âÉååí=àÉÇÉåK=
táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåëBI ÄÉêáÅÜíÉí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉK=`çåÇçê=ÑäáÉÖí=ëÉáí=eÉêÄëí=OMMP=
ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=p~å=gçë¨K=`çëí~=oáÅ~Jrêä~ìÄÉê=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=âçããÉå=ëÉáíÇÉã=
~ìÅÜ=äÉáÅÜíÉê=å~ÅÜ=káÅ~ê~Öì~K=wÉêÖÉêW=łwì=ÇÉê=wÉáí=â~ã=ÑΩê ìåë=Ç~ë=ÉêëíÉ=
dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=dêç≈îÉê~åëí~äíÉê=òì=pí~åÇÉI=ÇÉëëÉå=hìåÇÉå=ïáê=
~ìÑ=káÅ~ê~Öì~JqçìêÉå=ÄÉíêÉìÉåKB

káÅ~ê~Öì~=ìåÇ=ëÉáåÉ=k~ÅÜÄ~êJi®åÇÉê=îÉêëìÅÜÉå=ÜÉìíÉI=åÉìÉ=qçìêáëãìëòáÉäÉ=
òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=~ìÅÜ=ìã=áå=ä®åÇäáÅÜÉêÉå=dÉÖÉåÇÉå=ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=eáÖÜäáÖÜíë=ÇÉê=ëáÉÄÉå=i®åÇÉê=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~ë=ëáåÇ=
òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉê=e~ìéíë~áëçå=Öìí=ÖÉÄìÅÜíK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê káÅ~ê~Öì~ë=
hçäçåá~äëí~Çí=dê~å~Ç~I=_ççíë~ìëÑäΩÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=å~ÜÉå=káÅ~ê~Öì~JpÉÉ=ìåÇ=òìã=
j~ë~ó~Jsìäâ~åI=~å=ÇÉëëÉå=hê~íÉêê~åÇ=qçìêáëíÉå=ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ìë=
Ñ~ÜêÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=łkáÅçëB òÉáÖÉå=ÜÉìíÉ=îçääÉê=píçäò=rêä~ìÄÉêåI=sÉê~åëí~äíÉêå=
ìåÇ=gçìêå~äáëíÉå=~ìÅÜ=ìåÄÉâ~ååíÉêÉ=wáÉäÉ=áÜêÉë=i~åÇÉëI=Ç~ë=OR=sìäâ~åÉI=
rêï~äÇ=ãáí=ΩééáÖÉê=cäçê~=ìåÇ=píê®åÇÉ=~å=m~òáÑáâ=ìåÇ=^íä~åíáâ=Ü~íK==
=
få=ÇÉê=hçäçåá~äëí~Çí=iÉµå=áëí=Éêëí=ïÉåáÖ=îçå=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉå=
^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ=dê~å~Ç~ë=òì=ëéΩêÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®íëëí~Çí=iÉµå=ãáí=
ÉíäáÅÜÉå=_~êë=ìåÇ=aáëÅçë=ï~ê=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=eçÅÜÄìêÖ=ÇÉê=p~åÇáåáëíÉåI=ÇáÉ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉîçäìíáçåëà~ÜêÉ=Äáë=NVVM=êÉÖáÉêíÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=Éáå=
aìíòÉåÇ=âäÉáåÉ=eçíÉäë=ìåÇ=d®ëíÉÜ®ìëÉêK=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉê=ï~ÖíÉå=ÉëI=
áã=lÄÉêíÉáä=ÇÉê=_~ë∞äáâ~=ÇÉ=ä~=^ëìåÅáµå=ÇáÉ=ÑΩê àÉÇÉêã~åå=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=
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däçÅâÉå=òì=ä®ìíÉåK=aÉëÜ~äÄ=Ü®åÖí=ÜáÉê=åìå=Éáå=sÉêÄçíëëÅÜáäÇI=ÄáëÜÉê=åìê=áå=
pé~åáëÅÜK=^ìÅÜ=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=qÉêÉ=^äí~ãáê~I=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=
ëÅÜãìÅâÉå=c~ãáäáÉåÜÉêÄÉêÖÉ=łeçíÉä=`~Ñ¨B áã=h~ÑÑÉÉJpí®ÇíÅÜÉå=gáåçíÉÖ~I=
éêçÑáíáÉêÉå=îçã=ëíÉáÖÉåÇÉå=íçìêáëíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=áå=káÅ~ê~Öì~K=łtáê=â∏ååÉå=
ìåë=âÉáåÉ=jÉëëÉÄÉíÉáäáÖìåÖ=äÉáëíÉåBI ë~Öí=ÇáÉ=qÉêÉ=^äí~ãáê~K=ł^ÄÉê=ïáê=äÉëÉå=
îçå=ÇÉå=^ìÑíêáííÉå=káÅ~ê~Öì~ë=áã=^ìëä~åÇK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=åçÅÜ=îáÉäÉ=
mêçÄäÉãÉ=ÖáÄíI=Éë=ÖÉÜí=pÅÜêáíí=ÑΩê pÅÜêáíí=îçê~å=ÄÉá=ìåëKB

łråëÉê=i~åÇ=áëí=áã=íçìêáëíáëÅÜÉå=^ìÑÄêìÅÜBI ë~Öí=jáåáëíÉêáå=oáî~ëI=Âtáê=
Äê~ìÅÜÉå=Éáå=k~íáçå~äÖÉíê®åâÊI=ÄÉíçåí=ëáÉK=hìÄ~=Ü~í=ÇÉå=jçàáíçI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=
h~êáÄáâáåëÉäå=má¥~Åçä~Ç~=ìåÇ=oìã=mìåëÅÜI=`ÜáäÉ=máëÅç=pçìê=ìåÇ=_ê~ëáäáÉå=
`~áéáêáåÜ~K=a~=ïáää=káÅ~ê~Öì~=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=jáñ=âêÉÇÉåòÉåI=ÇÉê=
áåíÉêå~íáçå~ä=pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ã~ÅÜíK=báåÉå=ÉáÖÉåÉå=qçìêáëãìëJpäçÖ~å=Ü~í=Ç~ë=
i~åÇ=ÄÉêÉáíëW=łm~áë=Åçå=Åçê~òµåBI łi~åÇ=ãáí=eÉêò?K=^ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=k~íáçå~äÖÉíê®åâ=ãáñíÉåI=~å~äóëáÉêíÉå=ìåÇ=éêçÄáÉêíÉå=åáÅÜí=åìê=
_~êâÉÉéÉê=ãçå~íÉä~åÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=píìÇÉåíÉå=ìåÇ=_~ìÉêå=èìÉê=ÇìêÅÜë=
i~åÇK=a~ë=ÄÉëíÉ=dÉíê®åâ=ïìêÇÉ=áã=eÉêÄëí=OMMS=~ìëÖÉï®ÜäíK=wÉêÖÉêW=Âa~ë=
fåíÉêÉëëÉ=áã=i~åÇ=áëí=Öêç≈K råëÉêÉ=mêÉëëÉ=ÄÉêáÅÜíÉí=ÄêÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=`çÅâí~áäJ
pìÅÜÉK=tÉåå=ÇÉê=qçìêáëãìë=òìê=sçäâëÄÉïÉÖìåÖ=ïáêÇI=âçããí=Ç~ë=~ääÉå=
òìÖìíÉKÊ==
=
^ìë=NMV=oÉòÉéíÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=åÉìÉ=k~íáçå~äÖÉíê®åâI=Ç~ë=îçå=ÉáåÉã=
háåÇÉê~êòí=~ìë=dê~å~Ç~=ÉêÑìåÇÉå=ïìêÇÉI=~ìëÖÉï®ÜäíK=łj~Åì•BI ÜÉá≈í Éê=ìåÇ=
áëí=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=oìã=ãáí=dì~îÉåJI=lê~åÖÉåJ=ìåÇ=iáãçåÉåë~ÑíK=ûÜåäáÅÜ=
ïáÉ=ÇÉê=jçàáíç=hìÄ~ë=ìåÇ=ÇÉê=`~áéáêáåÜ~=_ê~ëáäáÉåëI=ëçää=ÇÉê=łj~Åì•B Ç~ë=
i~åÇ=âΩåÑíáÖ=ëí®êâÉê=áã=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=êÉáëÉåÇÉå=ìåÇ=ÖÉåáÉ≈ÉåÇÉå=tÉäí=
îÉê~åâÉêåK=
=
káÅ~ê~Öì~=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=âäÉáåÉå=i®åÇÉê=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=
éçäáíáëÅÜ=~å=ÇÉê=brI=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉå=tÉÖ=îçê=ëáÅÜK=aáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=pí~~íI=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãΩëëÉ=ïÉáíÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=
hççéÉê~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=i®åÇÉêåI=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=j~ÅÜÉê=áå=ÇÉê=
qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~ÑíK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑI=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=
îáÉäÉë=òìã=mçëáíáîÉå=ÄÉïÉÖí=ìåÇ=ïáêÇ=áå=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~=ìåÇ=bìêçé~=
~åÉêâ~ååíK=
=
wÉåíê~ä~ãÉêáâ~ë=íçìêáëíáëÅÜÉë=fåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=ï~ê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=
J Äáë=båÇÉ=OMMR=J=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê qÉÅÜåáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EdqwF=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïçêÇÉåK=
aÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~åÉê=Éê~êÄÉáíÉíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=päçÖ~å==
łí~å=éÉèìÉ¥~=J=í~å=Öê~åÇÉB ìåÇ=Éáå=îáÉäÑ~êÄáÖÉë=içÖçK=táÅÜíáÖÉë=
j~êâÉíáåÖáåëíêìãÉåí=ÑΩê ÇáÉ=oÉÖáçå=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=qê~îÉä=
j~êâÉíI=ÇÉê=OMMQ=~ìë=ÇÉê=q~ìÑÉ=ÖÉÜçÄÉå=ïìêÇÉI=ÇÉê=ÄáëÜÉê=áå=dì~íÉã~ä~I=
m~å~ã~=ìåÇ=eçåÇìê~ë=ëí~ííÑ~åÇK=j~å~ÖÉê=îçå=eçíÉäëI=cäìÖäáåáÉå=ìåÇ=
sÉê~åëí~äíÉê=ÇÉê=ëáÉÄÉå=i®åÇÉê=íêÉÑÑÉå=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=báåâ®ìÑÉê=~ìë=bìêçé~=
ìåÇ=^ëáÉåK==
=
^odbJmê®ëáÇÉåí=dêçëë=òáÉÜí=Éáå=ÉêëíÉë=c~òáíW=łjáííÉä~ãÉêáâ~=Ü~í=ìãÖÉëÉíòíI=
ïçîçå=qçìêáëãìëÉñéÉêíÉå=ìåÇ=ÓîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=
íê®ìãÉåW=aáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ëÉáåÉê=ëáÉÄÉå=i®åÇÉêK=
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råÇ=Ç~ÄÉá=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖëëí~~íÉå=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=
pÅÜêáíí=å~ÅÜ=îçêå=ÖÉã~ÅÜíKB a~ë=Ü~í=dêçëë=ëÅÜçå=áã=j®êò=OMMS=ÖÉë~Öí=~ìÑ=
ÇÉã=i~íÉáå~ãÉêáâ~Jcçêìã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fq_JhçåÖêÉëëÉëI=ïç=~ìÅÜ=
jáåáëíÉêáå=oáî~ë=ìåÇ=`^q^Jmê®ëáÇÉåíáå=p~å=jáÖìÉä=ëéê~ÅÜÉåK=ła~ë=dÉë~ÖíÉ=
Öáäí=Éêëí=êÉÅÜí=ÜÉìíÉBI ÄÉíçåí=dêçëë=ìåÇ=ÑΩÖí=ÜáåòìW=łsçå=~ääÉå=Ü~í=ïçÜä=
káÅ~ê~Öì~=ãáí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=cçêíëÅÜêáííÉ=ÉêòáÉäíKB a~ë=i~åÇ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=áã=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=qçìêáëãìëK==
=
aÉê=qçìêáëíÉå~ìÑëÅÜïìåÖ=áå=wÉåíê~ä~ãÉêáâ~=ÖÉÜí=ïÉáíÉêK=fã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=
OMMS=îÉêÄìÅÜíÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=ïáÉÇÉê=òïÉáëíÉääáÖÉ=wìï~ÅÜëê~íÉåI=ÄÉêáÅÜíÉí=
`^q^K=OMMR=ÄÉëìÅÜíÉå=SIQRU=jáääáçåÉå=d®ëíÉ=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=
i®åÇÉêI=Éáå=mäìë=îçå=NP=mêçòÉåí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~ÜêI=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=
â~ãÉå=USKSNO=EOMMQW=UQKTUVFK=aáÉ=aÉîáëÉåÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=
cêÉãÇÉåîÉêâÉÜê=ëíáÉÖÉå=îçå=QINVP=~ìÑ=QIUOT=jáääá~êÇÉå=rp=açää~êK=jáí=Öìí=
TMM=MMM=_ÉëìÅÜÉêåI=Ç~îçå=âå~éé=NM=MMM=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=äáÉÖí=káÅ~ê~Öì~=áã=
jáííÉäÑÉäÇK=péáíòÉåêÉáíÉê=áëí=`çëí~=oáÅ~=ãáí=NISRV=jáääáçåÉå=qçìêáëíÉå==
EOMMQW=NIQPTFK====
=
fåÑçêã~íáçåÉå=áã=fåíÉêåÉíW=
=
ïïïKëçäÉåíáå~ãÉíçìêëKÅçãL
ïïïKçêçíê~îÉäKÅçã
ïïïKãÉëç~ãÉêáÅ~Jíê~îÉäKÅçãL
îá~íìêW=ÜííéWLLïïïKÑ~ëÅáå~íáçåÅçëí~êáÅ~KÅçãLãÉãÄÉêëLîá~íìêKÜíã
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=i~íÉáå~ãÉêáâ~W=ïïïKä~íÉáå~ãÉêáâ~KçêÖ
`^qjW=ïïïKîáëáíÅÉåíêç~ãÉêáÅ~KÅçã
_ÉäáòÉW=ÜííéWLLïïïKíê~îÉäÄÉäáòÉKçêÖL
`çëí~=oáÅ~W=ïïïKîáëáíÅçëí~êáÅ~KÅçãLáÅíLé~Öáå~ëLÜçãÉK~ëé\áÇáÇáçã~ZQ
bä=p~äî~ÇçêW=ÜííéWLLïïïKÉäë~äî~ÇçêíìêáëãçKÖçÄKëîL
dì~íÉã~ä~W=ÜííéWLLïïïKîáëáíÖì~íÉã~ä~KÅçãLëáíÉLÜçãÉLáåÇÉñ|PKÜíãä
eçåÇìê~ëW=ïïïKÜçåÇìê~ëKÅçã J ïïïKäÉíëÖçÜçåÇìê~ëKÅçã
kf`^W=ÜííéWLLïïïKáåíìêKÖçÄKåáLáåÇÉñ|ÉåÖKÜíãä
m~å~ã~W=ÜííéWLLïïïKîáëáíé~å~ã~KÅçãLÉåÖLáåÇÉñKéÜé


