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~êÅÜáíÉÅíëI=ïÜáÅÜ=ï~ë=áåáíá~íÉÇ=Äó=_êìåç=q~ìí=~åÇ=tÉåòÉä=e~Ääáâ=~í=íÜÉ=ÄÉJ
ÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêóK=^ñÉä=dÉáëÛ=çáä=é~áåíáåÖëI=ïÜáÅÜ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÜìJ
ã~å=ÑáÖìêÉ=~åÇ=~ÅèìáêÉë=~å=ÉåáÖã~íáÅ=éêÉëÉåÅÉ=áå=~å=ìåÇÉÑáåÉÇ=çê=çåäó=
ëé~êëÉäó=~ééçáåíÉÇ=éáÅíìêÉ=ëé~ÅÉ=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=g~å=tÉåíêìéI=_ÉêäáåI=
~äçåÖëáÇÉ=ïçêâë=Äó=íÉå=çíÜÉê=~êíáëíë=áåÅäìÇáåÖ=j~íÜÉï=e~äÉI=dêÉÖçê=
eáäÇÉÄê~åÇíI=jáÅÜ~Éä=h~äâáI=m~Ääç=^äçåëç=~åÇ=t~ïêòóåáÉÅ=qçâ~êëâáK=h~êäÜÉáåò=
jÉóÉêI=h~êäëêìÜÉI=éêÉëÉåíë=é~áåíáåÖë=~åÇ=åÉï=ïçêâë=Äó=gìäáìë=dêΩåÉï~äÇ=~åÇ=
dΩåíÜÉê=c∏êÖK=táíÜ=~=ÑçÅìë=çå=b~ëíÉêå=bìêçéÉ~å=^êíI=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=éêçàÉÅí=Äó=
iÉ=dìÉêåI=t~êë~ïI=àìñí~éçëÉë=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÑÉãáåáëí=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=çÑ=äÉ~ÇJ
áåÖ=mçäáëÜ=~êíáëí=wçÑá~=hìäáâ=~äçåÖëáÇÉ=íÜ~í=çÑ=qçã~ëò=m~êíóâ~=Ñêçã=~=óçìåÖÉê=
ÖÉåÉê~íáçåI=ïÜç=ìåÇÉêí~âÉë=~=éä~óÑìä=~ééêç~ÅÜ=íç=é~áåíáåÖK==
=
fåíÉêå~íáçå~ä=eáÖÜäáÖÜíë=~åÇ=bñÅÉéíáçå~ä=qÜáåâáåÖ=
=
eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=é~áåíáåÖë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=iÉç=hçÉåáÖI=kÉï=vçêâI=íÜáë=óÉ~ê=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=~êí=çÑ=qçêÄÉå=dáÉÜäÉêI=êÉÅáéáÉåí=çÑ=íÜÉ=c~äâÉåêçíÜ=mêáòÉI=OMMU=~åÇ=káÅçäÉ=
báëÉåã~ååK=_ÉêåÇ=hìÖäÉêÛëI=fååëÄêìÅâI=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=ÑÉ~íìêÉ=àìñí~éçëáíáçåë=
çÑ=é~áåíáåÖI=ëÅìäéíìêÉ=~åÇ=îáÇÉçX=mçäáëÜJdÉêã~å=~êíáëí=m~íêóÅà~=dÉêã~åI=_Éêäáå=
é~áåíÉê=räêáÅÜ=tìäÑÑI=_~ê~I=^åå~=hçäçÇòáÉàëâ~I=d~ÄêáÉä=hçåÇê~íáìâ=~åÇ=oÉå¨=
iìÅâÜ~êÇíK=pé~åáëÜ=é~áåíÉê=jáâá=iÉ~äÛë=ï~íÉêÅçäçìêë=~åÇ=~ÅêóäáÅë=ïáää=ÄÉ=ëÜçïå=
Äó=j~êáÄÉä=iµéÉòI=_ÉêäáåI=~äçåÖëáÇÉ=áåëí~ää~íáçåë=~åÇ=éÜçíçÖê~éÜë=Äó=hçç=
gÉçåÖJ~K=cêçã=jìãÄ~áI=jáêÅÜ~åÇ~åá=H=píÉáåêìÉÅâÉI=éêÉëÉåí=ïçêâë=Äó=ÅçåJ
íÉãéçê~êó=fåÇá~å=~êíáëíëK=góçíÜá=_~ëì®ëI=ïÜçëÉ=ãÉÇáí~íáîÉ=é~áåíáåÖë=Ü~îÉ=
Ö~íÜÉêÉÇ=ëíêçåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ííÉåíáçåI=~äçåÖëáÇÉ=^àá=sKkI=ïÜçëÉ=Çê~ïáåÖë=
ïÉêÉ=ãçëí=êÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=píÉÇáäáàâ=jìëÉìã=áå=^ãëíÉêÇ~ãI=ïÜáäÉ=
o~íÜÉÉëÜ=qÛë=ãáåìíÉ=é~áåíáåÖë=Ü~îÉ=Ö~êåÉêÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÅÅä~áãK==
=
^äÉñ~åÇÉê=lÅÜëI=_ÉêäáåL_ÉáàáåÖI=éêÉëÉåíë=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ääó=çìíJ
ëí~åÇáåÖ=`ÜáåÉëÉ=~êíáëíë=~åÇ=ÑçÅìëÉë=çå=ëÅìäéíìêÉë=~åÇ=é~áåíáåÖë=ÄÉíïÉÉå=
ÑáÖìê~íáçå=~åÇ=~Äëíê~ÅíáçåK=`ÜáåÉëÉ=~êíáëíë=váå=uáìòÜÉåÛë=Q_ê~ëÒ=EOMMUI=
OMIMMM=bìêçëF=~åÇ=v~åÖ=pÜ~çÄáåÛë=Qjó=iÉÑí=iÉÖÒ=EOMMUI=OPMIMMM=bìêçëF=I=
ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜáë=óÉ~êÛë=pÜ~åÖÜ~á=^êí=_áÉåå~äÉ=ïáää=ÄÉ=ÑÉ~íìêÉÇK=
qÜÉ=hçêÉ~å=é~áåíÉê=pìå=vçìåÖ=_óìåÛë=QqÜÉ=eçìëÉ=áå=íÜÉ=m~áåíáåÖI=qÜÉ=m~áåíJ
áåÖ=áå=íÜÉ=eçìëÉÒI=EOMMUI=RIRMM=bìêçëF=ïáää=ÄÉ=ëÜçïå=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉëÉ=`ÜáåÉëÉ=
ëí~êëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=~ë=~=éêÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=Ö~ääÉêóÛë=ÉñíÉåÇÉÇ=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=
OMMVI=íÜÉ=_ÉêäáåJÄ~ëÉÇ=~êíáëí=jáêá~ã=sä~ãáåÖÛë=QgÉêâëÒI=EOMMUI=OOIMMM=bìêçëF=
ïáää=ÄÉ=ëéçíäáÖÜíÉÇK=qÜÉ=hìåëíÜ~ääÉ=j~ååÜÉáã=áë=ÅìêêÉåíäó=éêÉëÉåíáåÖ=~å=ÉñÜáJ
Äáíáçå=Qvçì=mêçãáëÉÇ=jÉÒI=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=sä~ãáåÖK=
=
dêÉÖçê=mçÇå~êI=_ÉêäáåLiàìÄäà~å~=ïáää=ÑÉ~íìêÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáîÉ=é~áåíáåÖë=çÑ=pïÉÇJ
áëÜ=~êíáëí=j~Öåìë=i~êëëçåI=~ë=ïÉää=~ë=ëÅìäéíìêÉë=~åÇ=áåëí~ää~íáçåë=Äó=fëê~Éäá=~êíJ
áëí=^êáÉä=pÅÜäÉëáåÖÉê=~åÇ=päçîÉåá~å=~êíáëí=káâ~=Šé~åI=îáÇÉç=áåëí~ää~íáçå=EäççéF=
Qc~êÄÉåäÉÜêÉÒ=EOMMUFK=`Üêáëíáå~=táäëçåI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=ëÜçïÅ~ëÉë=~=ÑáåÉ=ê~åÖÉ==
=
=



 
 

 V=

çÑ=é~áåíáåÖë=~åÇ=ãáñÉÇJãÉÇá~=Åçää~ÖÉë=Äó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=a~åáëÜ=~êíáëíë=áåÅäìÇáåÖ=
háêëíáåÉ=oçÉéëíçêÑÑI=cáÉ=kçêëâÉê=~åÇ=gÉëéÉê=gìëíK=h~ëéÉê=_çåå¨åÛë=é~áåíáåÖ=
QqÜÉ=f=jìëÉìã=ïÜÉå=cêÉìÇ=aáë~ééÉ~êÉÇÒ=EOMMTF=Éñ~ãáåÉë=çîÉêä~ééáåÖ=
ëé~ÅÉë=çÑ=íÜÉ=ëìÄÅçåëÅáçìë=~åÇ=ëçÅá~ääó=ÅçåëíêìÅíÉÇK=t^hlI=qçâóçI=ïáää=éêÉJ
ëÉåí=q~âÉëÜá=j~ë~Ç~=ïáíÜ=Q^=píêçää=çÑ=iáÖÜíÒ=EOMMUFI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=ìë=áåëáÖÜíë=
áåíç=íÜÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=íÜáë=ÉåíÜê~ääáåÖ=g~é~åÉëÉ=é~áåíÉêK=táíÜ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=
çÑ=~ã~òáåÖ=ïçêâë=Äó=_à~êåÉ=jÉäÖ~~êÇIQråíáíäÉÇÒI=EOMMUI=NMIMMM=bìêçëF=~åÇ=
qáää=dÉêÜ~êÇIQaççêë=çÑ=mÉêÅÉéíáçåÒI=EOMMUI=NTIMMM=bìêçëF=~ãçåÖ=çíÜÉêëI=
m~íêáÅá~=içïI=dëí~~ÇI=ïáää=ëÜçï=ÜÉê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=íÜáë=óÉ~êÛë=^oq=
clorj=_boifkK=
=
=
`liib`qlop=^ka=sfpfqlopÛ=moldo^j=
=
`çääÉÅíçêë=mêçÖê~ã=
=
qÜáë=óÉ~êI=Ñçê=íÜÉ=^oq=clorj=_boifk=`çääÉÅíçêë=mêçÖê~ããÉI=åìãÉêçìë=åÉï=
ÅçääÉÅíçê=éÉêëçå~äáíáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ïçå=Ñçê=_ÉêäáåK=`çääÉÅíçêë=Ñêçã=pïáíòÉêä~åÇI=
dêÉ~í=_êáí~áåI=íÜÉ=rp^I=fí~äóI=cê~åÅÉI=~åÇ=dÉêã~åó=ïáää=Öç=çå=~=îçó~ÖÉ=çÑ=
ÇáëÅçîÉêó=ïáíÜ=Åìê~íçêëI=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=dÉêã~å=~åÇ=ÑçêÉáÖå=áåëíáíìíáçåëI=
~åÇ=ÅçääÉÅíáçåë=áå=_ÉêäáåK==
=
`çääÉÅíçêë=dêçìéë=~åÇ=sáëáíçêë=mêçÖê~ã=
=
få=~ìíìãåI=_Éêäáå=áë=~å=~ííê~ÅíáîÉ=ÇÉëíáå~íáçå=Ñçê=ãÉãÄÉêë=çÑ=éêçãáåÉåí=
cêáÉåÇëX=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`çåíÉãéçê~êó=^êí=pçÅáÉíóI=içåÇçåI=íÜÉ=
cìåÇ~Åáµå=cçíç=`çäÉÅí~åá~=Ñêçã=_~êÅÉäçå~I=^oq=mol`bpp=Ó=sÉêó=`äìÄI=m~êáëI=
~åÇI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=íÜÉ=jìëÉìã=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^êíI=já~ãáK=`çãáåÖ=
Ñêçã=^ìëíêá~=~êÉ=íÜÉ=cêáÉåÇë=çÑ=íÜÉ=~êíã~Ö~òáåÉI=sáÉåå~I=Ñêçã=íÜÉ=kÉíÜÉêJ
ä~åÇë=~=Öêçìé=çÑ=ÅçääÉÅíçêë=Ñêçã=qÜÉ=e~ÖìÉK=qÜÉ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=hìåëíÜ~ääÉ=
e~ãÄìêÖ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÖìÉëíë=~í=^oq=clorj=_boifk=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=cêáÉåÇë=
çêÖ~åáë~íáçåë=`^^I=`çåíÉãéçê~êó=^êí=^ääá~åÅÉI=_ÉêäáåI=~åÇ=íÜÉ=píçÄÉêâêÉáë=Ó=
íÜÉ=óçìåÖ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉ=_ÉêäáåK=låÅÉ=~Ö~áå=~í=^oq=clorj=
_boifkI=ïÉ=Å~å=ïÉäÅçãÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=çÑ=Åìê~íçêë=~åÇ=ãìëÉìãë=
ÇáêÉÅíçêë=ïÜç=îáëáí=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÅáíáÉë=~åÇ=éä~ÅÉë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=áå=dÉêã~åó=
áå=ä~íÉ=~ìíìãå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=îáëáíçêë=éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=dçÉíÜÉJfåëíáíìí=~åÇ=íÜÉ=
dÉêã~å=cçêÉáÖå=lÑÑáÅÉK==
=
=
molcbppflk^i=jlka^v=
=
cçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=^oq=clorj=_boifk=áë=ÜçëíáåÖ=íÜÉ=molcbppflk^i=jlkJ
a^v=Ó=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Åìê~íçêë=éêçÖê~ããÉK=táíÜáå=íÜáë=ëéÉÅá~ä=éêçÖê~ããÉI=
Åìê~íçêë=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ãìëÉìã=ÇáêÉÅíçêë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=
~=ÄÉííÉê=ÅÜ~åÅÉI=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=íáãÉI=íç=Äìó=áãéçêí~åí=ïçêâë=Ñçê=íÜÉáê=êÉJ
ëéÉÅíáîÉ=ÅçääÉÅíáçåëK=^oq=clorj=_boifk=íÜìë=êÉëéçåÇë=íç=áíë=êÉéìí~íáçå=~ë=
ÄÉáåÖ=íÜÉ=Ñ~áê=íÜ~í=áë=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇ=é~êíáÅìä~êäó=Äó=Åìê~íçêëK=
=
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åìê~íçêë=éêçÖê~ããÉ=çå=molcbppflk^i=jlka^vI=ÄÉëáÇÉë=~=
Öêçìé=íçìê=çÑ=íÜÉ=Ñ~áêI=ÉñÅäìëáîÉ=ÉñÜáÄáíáçå=îáëáíëI=éêÉîáÉïë=~åÇ=êÉÅÉéíáçåë=~êÉ=
éä~ååÉÇI=éêçîáÇáåÖ=éäÉåíó=çÑ=çééçêíìåáíó=íç=ÖÉí=åÉï=áåëáÖÜíë=áåíç=_ÉêäáåÛë=îáí~ä=
~êí=ëÅÉåÉK=lå=jçåÇ~óI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=ÑáîÉ=_Éêäáå=Åìê~íçêë=íÜ~í=
ëÜçìäÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÄìêåáåÖ=èìÉëíáçåë=ÅìêêÉåíäó=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ãìëÉìã=~åÇ=
áåëíáíìíáçå=ä~åÇëÅ~éÉK=qçéáÅë=áåÅäìÇÉ=ÅçääÉÅíáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çÑ=ÅçãéÉíáJ
íáçå=~åÇ=ïáíÜ=~=ëã~ää=ÄìÇÖÉíI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=~=hìåëíÜ~ääÉK=^å=~ÇÇáJ
íáçå~ä=íÜÉãÉ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=îáÇÉç=~êí=~åÇ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=
íÜÉ=áÇÉ~ä=áåëíáíìíáçå=Ñçê=ãÉÇá~=~êíK=
=
=
=



 
 

 NM=

qÜÉ=mêçîáëáçå~ä=mêçÖê~ããÉ=çå=jçåÇ~óI=P=kçîÉãÄÉê=OMMU=
=
NOWPMéã=Ó=NWMMéã==
q~äâ=çå=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=~êí=ïçêâë=ìëáåÖ=ÇáÖáí~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ãÉÇá~=EaáëÅìëëáçå=áå=båÖäáëÜF=
táíÜW=fåâÉ=^êåë=EjÉÇáÉåïÉêâ=kot=L=e~êíï~êÉ=jÉÇáÉåhìåëísÉêÉáåI=ãìåÇFI==
p~ÄáåÉ=eáããÉäëÄ~ÅÜ=EbÇáíÜJoì≈Je~ìë=ÑΩê=jÉÇáÉåâìåëíI=läÇÉåÄìêÖFI==
^ã~åÇ~=jÅaçå~äÇ=`êçïäÉó=EbóÉÄÉ~ãI=kvFI=dìó=_®êíëÅÜá=Ed~äÉêáÉ=dìó==
_®êíëÅÜáI=dÉåÉî~F==
jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~ë=_êçÉÅâã~åå=E^êíáëíáÅ=aáêÉÅíçê=çÑ=fpb^OMNMoreoI=o~í=ÑΩê=
ÇáÉ=hΩåëíÉI=_ÉêäáåF=
=
NWMMéã=Ó=OWMMéã==
aáëÅìëëáçå=L=iìåÅÜ=~åÇ=`çÑÑÉÉ=_êÉ~â=L=kÉíïçêâáåÖ=
=
OWMMéã=Ó=OWQRéã=
^=hìåëíÜ~ääÉ=Ñçê=_Éêäáå\=Ó=hìåëíÜ~ääÉ=ÅçåÅÉéíë=íçÇ~ó==
EaáëÅìëëáçå=áå=båÖäáëÜF=
=
OWQRéã=Ó=PWNRéã==
aáëÅìëëáçå=L=`çÑÑÉÉ=_êÉ~â=L=kÉíïçêâáåÖ=
=
PWNRéã=Ó=QWMMéã==
bñÜáÄáíáåÖ=~åÇ=ÅçääÉÅíáåÖ=çå=~=ëã~ää=ÄìÇÖÉíW=qÜÉ=éäÉ~ëìêÉ=~åÇ=ëìÑÑÉêáåÖ=çÑ=
ãìëÉìãë==
EaáëÅìëëáçå=áå=båÖäáëÜF=
=
=
=
i^pq=_rq=klq=ib^pq=
=
jçåçéçä=içìåÖÉW=pÉêîáÅÉÇ=Äó=qÜÉ=cççÇáëíë==
=
få=íÜÉ=jçåçéçä=içìåÖÉ=çå=íÜÉ=Ä~äÅçåó=áå=Ü~ää=NU=qÜÉ=cççÇáëíë=~êÉ=ëÉêîáåÖ=
ÉéÜÉãÉê~ä=áåëí~ää~íáçåë=áå=íÜÉ=ÇáåáåÖ=Ü~ää=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉëí=îáÉï=çÑ=íÜÉ=Ñ~áêW=~=
ÑççÇJíÉêãáå~ä=íÜ~í=ÑìåÅíáçåë=äáâÉ=~=ëã~ää=ëíçêÉ=ïáíÜ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=
ÇáëÜÉë=~åÇ=ä~ÄÉäë=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=qÜçã~ë=bÖÉäÉê=QQMMMÒK=^ë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëI=
íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=äçìåÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=çîÉê=Äó=íÜÉ=~ÖÉåÅó=`ççêÇáå~íáçåI=
_ÉêäáåK=qÜÉ=jçåçéçä=bÇáíáçå=Ñçê=^oq=clorj=_boifk=áë=~=ëáäâëÅêÉÉå=Äó=íÜÉ=
_ÉêäáåJÄ~ëÉÇ=~êíáëí=j~êÅ=_ê~åÇÉåÄìêÖI=ïÜç=áë=ÄÉáåÖ=ëÜçïå=áå=~=ëçäç=éêÉëÉåí~J
íáçå=~í=íÜÉ=d~äÉêáÉ=oçé~ÅI=p~äòÄìêÖLm~êáë.  
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