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ëáÉêíÉå=ÇÉå=êìã®åáëÅÜÉå=m~îáääçå=ÄÉá=ÇÉê=_áÉåå~äÉ=îçå=sÉåÉÇáÖ=OMMT=ãáí=
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ÉÄÉåÑ~ääë=åÉìÉ=aáçê~ãÉå=EpÅÜ~ìâ®ëíÉåF=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=aò~ã~=òÉáÖÉå=
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tçäÑÖ~åÖ=qáääã~åë=ìåÇ=páãçå=pí~êäáåÖ=ëíìÇáÉêí=ìåÇ=ëíÉÜí=ÑΩê=éçÉíáëÅÜÉ=pìÄJ
îÉêëáçå=ÖÉé~~êí=ãáí=êÉáÅÜäáÅÜ=dÉëÅÜáÅÜíëÄÉïìëëíëÉáåK=łlÜ=q~ååÉåÄ~ìãR=ÉêJ
ò®Üäí=îçå=tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáÉêå=îçê=pí~äáåÖê~Ç=ìåÇ=áå=pçã~äá~=ÄÉáã=ÉêëíÉå=k~íçJ
báåë~íò=ÇÉìíëÅÜÉê=pçäÇ~íÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=bìêçé~ëK=`çê~=e∏äòäI=aΩëëÉäÇçêÑI=éê®J
ëÉåíáÉêí=ÉáåÉ=fåëí~ää~íáçå=îçå=páãçå=t~ÅÜëãìíÜK=fã=äÉíòíÉå=g~Üê=ï~ê=Éê=ÄÉá=ÇÉê=
açÅìãÉåí~=áå=h~ëëÉä=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=NVUV=áå=iáåò=ÄÉá=ÇÉê=êÉåçããáÉêíÉå=



 
 

 T=

^êë=bäÉÅíêçåáÅ~=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=ÑΩê=`çãéìíÉê~åáã~íáçå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=fêáë=
h~ÇÉäI=h~êäëêìÜÉI=ëíÉääí=áå=_Éêäáå=jóêá~ã=eçäãÉ=îçêK=fÜêÉ=jáñÉÇ=jÉÇá~=`çää~J
ÖÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇáêÉâí=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇ=ÄÉáã=^oq=clorj=_boifkK=få=áÜåÉå=êÉÑäÉâJ
íáÉêíI=áåíÉêéêÉíáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêëÉíòí=ëáÉ=dÉÇáÅÜíÉ=îçå=m~ìä=`Éä~å=ìåÇ=jáÅÜÉä=pÉêJ
êÉëK=sçê=~ääÉã=`Éä~åë=ÄáäÇêÉáÅÜÉ=péê~ÅÜÉI=áÜêÉå=oÜóíÜãìë=ìåÇ=áÜêÉ=pé~åJ
åìåÖëÄ∏ÖÉåI=ΩÄÉêíê®Öí=ëáÉ=áå=áÜêÉ=~Äëíê~âíÉå=hçãéçëáíáçåÉå=~ìë=_~ãÄìëI=
hêÉáÇÉI=píçÑÑI=dä~ëI=c~ÇÉåI=eçäò=ìåÇ=c~êÄÉK=gÉííÉ=oìÇçäéÜI=_ÉêäáåI=òÉáÖí=ÉáåÉ=
ÄÉÖÉÜÄ~êÉI=ÑêÉá=îçå=ÇÉê=aÉÅâÉ=ëÅÜïÉÄÉåÇÉ=fåëí~ää~íáçå=îçå=táã=_çíÜ~I=áå=ÇÉê=
Éê=Ñê∏ÜäáÅÜ=~ääÉ=dÉåêÉë=ÇÉê=ÄáäÇÉåÇÉå=hìåëí=áå=o~ÜãÉå=çÇÉê=îÉêëéáÉÖÉäíÉ=p®ìJ
äÉå=é~ÅâíK=báåÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=m~éáÉê~êÄÉáíÉå=îçå=dΩÅäΩ=£òíÉâáå=ÄÉá=
jáÅÜ~Éä=táÉëÉÜ∏ÑÉêI=h∏äåK=aÉê=NVTU=ÖÉÄçêÉåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=hΩåëíäÉê=ÉêêÉÖíÉ=ãáí=
mÉêÑçêã~åÅÉë=ÄÉá=ÇÉê=fëí~åÄìä=_áÉåå~äÉ=OMMT=ìåÇ=ÉáåÉê=báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ=ÄÉá=
d^ibofpq=áå=fëí~åÄìä=ÉêëíÉë=^ìÑëÉÜÉåK=pÉáåÉ=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉå=m~éáÉê~êÄÉáíÉå=
ëáåÇ=~ìë=m~Åâé~éáÉêI=ÇáÉ=Éê=ãáí=m~âÉíÄ~åÇ=ìåÇ=c~êÄÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=Ç~ë=m~J
éáÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=êÉá≈í=çÇÉê=ä∏íÉíK=pÉáåÉ=ëí~êâ=éÉêÑçêã~íáî=ÖÉéê®ÖíÉå=^êÄÉáíÉå=
ïáêâÉå=ÉÄÉåëç=~êÅÜ~áëÅÜ=ïáÉ=âê~ÑíîçääK==
=
=
cobbpqvib=Ó=d~äÉêáÉå=
=
~êí=~ÖÉåíëI=e~ãÄìêÖI=`ä~ÖÉëI=h∏äåI=bêáâ~=aÉ•âI=_ìÇ~éÉëíI=aáå~QI=jΩåÅÜÉåI=
c~ÜåÉã~åå=mêçàÉÅíëI=_ÉêäáåI=cáÖÖÉ=îçå=oçëÉåI=h∏äåI=cêÉáÖÜí=H=sçäìãÉI=kÉï=
vçêâI=sÉê~=däáÉãI=h∏äåI=ÜçÉí=ÄÉâ~ÉêíI=dÉåíI=`lo^=e£iwiI=aΩëëÉäÇçêÑ=I=fåÖäÉJ
ÄóI=bÇáåÄìêÖÜI=jáÅÜ~Éä=g~åëëÉåI=_ÉêäáåI=fêáë=h~ÇÉäI=h~êäëêìÜÉI=iΩííÖÉåãÉáàÉêI=
_ÉêäáåI=j~êáÄÉä=iµéÉòI=_ÉêäáåI=jáÅÜ~Éä=píÉîÉåëçåI=h~éëí~ÇíI=jáêÉáääÉ=jçëäÉêI=
kÉï=vçêâI=kçëÄ~ìã=C=oÉÇáåÖI=iìñÉãÄìêÖI=låÉqïÉåíóI=dÉåíI=mÉêìÖáI=m~ÇçJ
î~I=gÉííÉ=oìÇçäéÜI=_ÉêäáåI=lííç=pÅÜïÉáåëI=h∏äåI=p~ëë~=qêΩäòëÅÜI=_ÉêäáåI=s^k=
elokI=aΩëëÉäÇçêÑI=jáÅÜ~Éä=táÉëÉÜ∏ÑÉêI=h∏äå==
=
=
^êÅÜáíÉâíìêâçåòÉéí=òìê=cobbpqvibJe~ääÉ=NNKO=îçå=oçÖÉê=_ìåÇëÅÜìÜ=
=
=
oçÖÉê=_ìåÇëÅÜìÜW=eÉíÉê~êÅÜáÉ=ìåÇ=hçååÉâíáîáí®íW=báåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáJ
çå=ÇÉë=hìåëíã~êâíÉë=
=
a~ë=ê®ìãäáÅÜÉ=hçåòÉéí=ÇÉê=cobbpqvibJ=e~ääÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=ÜÉíÉJ
ê~êÅÜáëÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåW=gÉÇÉë=bäÉãÉåí=ÑìåâíáçåáÉêí=~äë=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíI=
áåÇÉã=Éë=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=àÉÇÉã=~åÇÉêÉå=bäÉãÉåí=âçããìåáòáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=
îÉêÄáåÇÉíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=fåíÉê~âíáçå=ÉåíëíÉÜí=ëçãáí=áã=póëíÉã=ÉáåÉ=ÇóJ
å~ãáëÅÜÉ=hçãéäÉñáí®íK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíÉå=ëÉäÄëí=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=ëáÅÜ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=d~äÉêáÉå=~äë=ê®ìãäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉI=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=~äë=
áåíÉääÉâíìÉääÉ=ìåÇ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ëçïáÉ=e®åÇäÉêI=p~ããäÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=
~äë=^âíÉìêÉK=páÉ=ëáåÇ=îÉêÄìåÇÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=Çóå~ãáëÅÜÉë=kÉíòïÉêâI=Ç~ë=
òìÖäÉáÅÜ=_~ëáë=ìåÇ=tÉëÉå=ÇÉë=póëíÉãë=áëíK=_ÉëçåÇÉêë=é~ëëÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=póëíÉã=
łhìåëíãÉëëÉRW=kÉÄÉå=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
ÉñáëíáÉêÉå=âçåëí~åí=~ìÅÜ=fåíÉê~âíáçåÉå=~ìÑ=áåíÉääÉâíìÉääÉå=ìåÇ=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=
bÄÉåÉåK=aÉê=båíïìêÑ=ëáÉÜí=ê~Çáâ~ä=ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖÉ=o®ìãÉ=ìåÇ=páíì~íáçåÉå=îçêI=
ÇáÉ=éêáã®ê=~äë=Çóå~ãáëÅÜÉ=_ΩÜåÉ=ìåÇ=ÑäìâíìáÉêÉåÇÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^âJ
íÉìêÉ=ÇÉê=jÉëëÉ=ÑìåÖáÉêÉåK==
=
hçåòÉéíW==
=
_ìåÇëÅÜìÜ=^êÅÜáíÉâíÉå=
dÉÖêΩåÇÉí=NVVS=îçå=oçÖÉê=_ìåÇëÅÜìÜ=ENVSSI=m~êáëFK=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ==
_ΩêçÖÉÄ®ìÇÉI=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=o®ìãÉ=ÑΩê=hìåëíK=
=
^ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçàÉâíÉW=
aìëëã~åå=e~ìéíîÉêï~äíìåÖI=_ÉêäáåI=NVVVX=d~äÉêáÉ=`Üêáëíá~å=k~ÖÉäI=_ÉêäáåI=
OMMNX=bêåëí=C=vçìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇòÉåíê~äÉI=bëÅÜÄçêåI=OMMPX=_ΩêçÖÉÄ®ìÇÉ=



 
 

 U=

j~áåòÉê=i~åÇëíê~ëëÉ=RNI=cê~åâÑìêíI=OMMPX=^ìëëíÉääìåÖë~êÅÜáíÉâíìêI=aÉìíëÅÜÉê=
m~îáääçå=_áÉåå~äÉ=Çá=sÉåÉòá~=OMMTX=d~äÉêáÉ=^åÇêÉ=pÅÜäÉÅÜíêáÉãI=kÉï=vçêâI=
OMMUX=p~ããäìåÖ=c~äÅâÉåÄÉêÖI=e~ãÄìêÖ=OMMUK==
=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=hΩåëíäÉêå==
iìñìêó=`çíí~ÖÉI=jçåí~ìâ=kÉï=vçêâI=ãáí=fë~=dÉåòâÉå=OMMN==
tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=iQMI=_ÉêäáåI=ãáí=`çëáã~=îçå=_çåáåI=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=OMMV=
=
=
=
plkabo^rppqbiirkd=
=
aáÉ=hΩåëíäÉê=ìåÇ=áÜêÉ=d~äÉêáÉå==
=
_Éííáå~=^ää~ãçÇ~== = = d~äÉêáÉ=wïáåÖÉêI=_Éêäáå=
f~å=^åΩää== = = = j~á=PSI=wΩêáÅÜ==
oçÄÉêí=_~êêó== = = = pÑÉáê=pÉãäÉêI=e~ãÄìêÖL_Éáêìí=
j~êÅÉä=_êççÇíÜ~Éêë= = = bêå~=e¨ÅÉóI=_êΩëëÉäLiìñÉãÄìêÖ=
sáÅíçê=_ìêÖáå== = = = d~äÉêáÉ=qÜçã~ë=w~åÇÉêI=h∏äå=
g~ÅèìÉë=`Ü~êäáÉê== = = d~äÉêáÉ=k~Çà~=sáäÉååÉI=iΩííáÅÜ=
páãçå~=aÉåáÅçä~á=L=fîç=mêçîççëí== q~íà~å~=máÉíÉêëLlåÉ=qïÉåíóI=dÉåí=
póäîáÉ=cäÉìêó=== = = = =jÉÜÇá=`Üçì~âêáI=_Éêäáå==
fêÉåÉ=cçêíìóå= == = = aá~å~=píáÖíÉêI=^ãëíÉêÇ~ã=
^åÇêÉ~=cê~ëÉê=== = ============`Üêáëíá~å=k~ÖÉäI=h∏äåL_Éêäáå=
mÉíÉê=cêáÉÇä=== = = = bêå~=e¨ÅÉó=_êΩëëÉäLiìñÉãÄìêÖ=
dÉåÉê~ä=fÇÉ~== = = = j~á=PSI=wΩêáÅÜ=
p~ÄáåÉ=dêç≈== = = = ã~Öåìë=ãΩääÉêI=_Éêäáå=
qÜçã~ë=eìÄÉê== = = d~äÉêáÉ=^âáåÅáI=^ãëíÉêÇ~ã=
iìáë=g~ÅçÄ== = = = pbmqbj_boI=_Éêäáå=
gçëÉÑ=hê~ãÜ∏ääÉê== = = háÉåòäÉ=C=dãÉáåÉêI=_Éêäáå=
j~ííÜáÉì=i~ìêÉííÉ== = = aÉïÉÉê=^êí=d~ääÉêóI=^ãëíÉêÇ~ã=
içìáëÉ=i~ïäÉê==== = ============páñ=cêáÉÇêáÅÜiáë~råÖ~êI=jΩåÅÜÉå=
hä~ìë=jÉêâÉä== = = = d~äÉêáÉ=qÜçã~ë=cäçêI=aΩëëÉäÇçêÑ=
sÉêÉå~=mÑáëíÉêÉê== = = háÉåòäÉ=C=dãÉáåÉêI=_Éêäáå==
c~äâÉ=máë~åç== = = = bääÉå=ÇÉ=_êìáàåÉ=mêçàÉÅíëI=^ãëíÉêÇ~ã=
`Ü~êäçííÉ=mçëÉåÉåëâÉ= = ============jÉÜÇá=`Üçì~âêáI=_Éêäáå==
hÉääó=pÅÜ~ÅÜí== = = = ÜçÉí=ÄÉâ~ÉêíI=dÉåí=
i~ëëÉ=pÅÜãáÇí=e~åëÉå== = oÉáåÜ~êÇ=e~ìÑÑI=píìííÖ~êí=
kç¨=pÉåÇ~ë== = = = `êáëíáå~=dìÉêê~I=iáëë~Äçå=
jáäáÅ~=qçãáÅ== = = = `e^ofj=d~äÉêáÉI=táÉåL_Éêäáå=
k~Çáã=s~êÇ~Ö=== = ============dÉçêÖ=h~êÖäI=táÉå=
^åÇó=t~êÜçä= == = = qÜ~ÇÇ~Éìë=oçé~ÅI=p~äòÄìêÖ=
píÉéÜÉå=táää~íë=== = = `Üêáëíá~å=k~ÖÉäI=h∏äåL_Éêäáå=
s~Çáã=w~âÜ~êçî== = = d~ääÉêó=j~êáå~=dçåÅÜ~êÉåâçI=jçëâ~ì=
bäã~ê=wáããÉêã~åå== = = háÉåòäÉ=C=dãÉáåÉêI=_Éêäáå=
eÉáãç=wçÄÉêåáÖ== = = p~ããäìåÖ=a~áãäÉêI=_Éêäáå==
=
= =
=
hçåòÉéí=òìê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=
=
aáÉ=dêìééÉå~ìëëíÉääìåÖ=łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=
ÖÉåÉêÉääÉå=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉêí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hìåëí=~ìëÉáå~åÇÉêK=
aÉëÜ~äÄ=êÉÑäÉâíáÉêí=ëáÉ=áÜêÉå=lêí=ìåÇ=áÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=cìåâíáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
cêçåíÉå=j~êâí=ìåÇ=aáëâìêëK==
=
OMMU=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=òìã=ÑΩåÑíÉå=j~ä=ÉáåÉ=îçå=d~ëíâìê~íçêÉå=íÜÉã~íáëÅÜ=Éê~êJ
ÄÉáíÉíÉ=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=~äë=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=
êÉ~äáëáÉêíK=a~ãáí=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=áã=h~êìëëÉää=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåëíãÉëëÉå=
ÄáëÜÉê=åáÅÜí=éê~âíáòáÉêíÉêë=gçáåí=sÉåíìêÉ=òïáëÅÜÉå=aáëâìêë=ìåÇ=£âçåçãáÉ==



 
 

 V=

Éí~ÄäáÉêíK=aáÉëÉë=gçáåí=sÉåíìêÉ=áëí=ÑΩê=Ç~ë=_áäÇI=ïáÉ=Éë=ÇÉê=hìåëíÄÉíêáÉÄ=òìêòÉáí=
~ÄÖáÄíI=ëóãéíçã~íáëÅÜW=aÉåå=~äë=sÉêãáííäìåÖëçêíÉ=ìåÇ=cçêã~íÉ=ëíÉÜÉå=ŁjÉëJ
ëÉÛ=ìåÇ==
=
=
ŁqÜÉãÉå~ìëëíÉääìåÖÛ=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖëëóëíÉãÉ=Łj~êâíÛ=ìåÇ=
ŁaáëâìêëÛK=eÉìíÉ=ãÉáëí=~äë=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉëÉ=ãÉÜê=
ÇÉåå=àÉ=ìã=ÇáÉ=aÉìíìåÖëÜçÜÉáí=áå=p~ÅÜÉå=hìåëí=òì=âçåâìêêáÉêÉåK===
=
łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=íÜÉã~íáëáÉêí=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=ïáää=éêçÇìâíáî=
ãáí=áÜê=ìãÖÉÜÉåK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ëíÉääí=Ç~òì=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=cê~J
ÖÉåW=táÉ=â~åå=ÉáåÉ=âìê~íáÉêíÉ=qÜÉãÉå~ìëëíÉääìåÖ=áå=äçâ~äÉê=ïáÉ=áåëíáíìíáçåÉäJ
äÉê=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=jÉëëÉJpáíì~íáçå=~ìëëÉÜÉå\=táÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=
Éáå=^ìëëíÉääìåÖëÇáëéä~ó=îçã=aáëéä~ó=ÉáåÉê=hìåëíãÉëëÉ\=táÉ==
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ãáí=áåÜ~äíäáÅÜÉê=dÉïáÅÜíìåÖ=òÉáÖÉåI=ïÉåå=
ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=t~êÉ=òìã=sÉêâ~ìÑ=ëíÉÜÉå\=råÇ=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=
Ç~ë=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=hìåëí\==
=
łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=~êÖìãÉåíáÉêí=ÜáëíçêáëÅÜK=a~òì=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=
^ìëëíÉääìåÖ=^êÄÉáíÉå=îçå=hΩåëíäÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áå=_ÉòìÖ=
ÖÉÄê~ÅÜíK=dÉãÉáåë~ãÉê=kÉååÉê=áëí=ÇáÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=òìã=âìåëíÜáëíçêáëÅÜÉå=ïáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=h~åçå=ò®ÜäÉåÇÉå=hçåòÉéíÉ=
ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=łfåëíáíìíáçå~ä=`êáíáèìÉR=ìåÇ=ÇÉê=ł^ééêçéêá~íáçå=^êíRK=a~ë=
råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ=ÇÉê=łfåëíáíìíáçå~ä=`êáíáèìÉR=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçêI=ÇÉå=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåI=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=áÜêÉê=sÉêJ
ãáííäìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáëâìêëáîÉå=sÉêïÉêíìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=òì=
ã~ÅÜÉåK=^âíìÉää=âåΩéÑí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=hΩåëíäÉêå=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=ìåÇ=
àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=Ñçêã~ä=ïáÉ=âçåòÉéíáçåÉää=~å=ÇáÉ=mê~âíáâÉå=ÇÉê=łfåëíáíìíáJ
çå~ä=`êáíáèìÉR=~å=Ó=òìã=qÉáä=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=
^ìëïáêâìåÖ=∏âçåçãáëÅÜÉê=fãéÉê~íáîÉ=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=pÉäÄëí~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉåK=Ł^åÉáÖåìåÖÛ=áëí=Éáå=píêìâíìêãÉêâã~ä=âΩåëíäÉêáëÅÜÉê=^êÄÉáíI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=Éáå=âìåëíÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=dÉåêÉK=få=ÉáåÉê=j~êâíëáíì~íáçåI=
áå=ÇÉê=ÇÉê=eìåÖÉê=å~ÅÜ=lÄàÉâíÉå=áã=i~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=Éåçêã=òìÖÉåçãJ
ãÉå=Ü~íI=Éêï®ÅÜëí=~äë=hêáíáâ=~å=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=^ìíçêJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=lêáÖáå~äáí®í=Éí~ÄäáÉêíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Éáå=ÉêåÉìíÉë=fåíÉêÉëëÉ=îçå=pÉáíÉå=
àìåÖÉê=hΩåëíäÉêK=
=
aáÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉåI=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=mê~âíáâÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=ãáí=_äáÅâ=
~ìÑ=Ñçêã~äÉ=^ëéÉâíÉI=~ìÑ=jÉÇáÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉåI=ëçåÇÉêå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=
oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=áÜêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=rãëí®åÇÉå=ÇÉê=
mêçÇìâíáçåI=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=áå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=
òì=ÇáëâìíáÉêÉå=ëÉáåK==
=
cΩê=łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=Ü~í=hìê~íçê=e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉê=~ìë=ÇÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉê=hìåëíãÉëëÉ=ÜÉê~ìë=Éáå=Ü∏ÅÜëí=áååçî~íáîÉë=cçêã~í=
ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=Éë=Ö~åò=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=pçåÇÉêëÅÜ~ì=ÇÉë=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=^oq=
clorj=_boifk=òìÖÉëÅÜåáííÉåK=aáÉëÉë=cçêã~í=åáããí=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=
^åçêÇåìåÖÉå=îçå=hìåëíãÉëëÉå=ÇáêÉâí=~ìÑ=ìåÇ=îÉêòáÅÜíÉí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëëíÉäJ
äìåÖ=ëçãáí=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉå=o~ìãK=pí~ííÇÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=âìê~J
íáÉêíÉå=^êÄÉáíÉå=àÉïÉáäë=áå=ÇÉå=hçàÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=d~äÉêáÉåI=~äëç=ÉáåÖÉÖäáÉJ
ÇÉêí=áåë=jÉëëÉëçêíáãÉåí=ÖÉòÉáÖíI=Ççêí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=îáëìÉääÉë=iÉáíëóëíÉã=ÇÉìíJ
äáÅÜ=~äë=^ìëëíÉääìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêJ
ÇÉå=ÉáåáÖÉ=hçàÉå=áã=m~êÅçìêë=iÉáíãçíáîÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=òÉáÖÉåW=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=
fåëí~ää~íáçåÉå=ïáÇãÉå=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^êÄÉáíÉå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=cê~J
ÖÉëíÉääìåÖÉå=ïáÉ=jìäíáéäáâ~íáçå=ìåÇ=pÉêá~äáí®íI=aÉã~íÉêá~äáë~íáçå=ìåÇ=^åÉáÖJ
åìåÖK=
=
=
=
=



 
 

 NM=

aÉê=hìê~íçê==
=
e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉê=
=
e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉê=~êÄÉáíÉí=~äë=hìåëíâêáíáâÉê=ìåÇ=^ìíçê=ìåÇ=ã~ÅÜí=^ìëëíÉäJ
äìåÖÉåK=bê=ëÅÜêÉáÄí=êÉÖÉäã®≈áÖ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=~êíáëí=hìåëíã~Ö~òáå=E_êÉãÉåFI=
`~ãÉê~=^ìëíêá~=Edê~òF=ìåÇ=péáâÉ=^êí=nì~íÉêäó=EtáÉåF=ëçïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=j~Ö~òáå=
ÇÉê=låäáåÉJmä~ííÑçêã=ïïïK~êíåÉíKÇÉ=E_ÉêäáåFK=få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mìÄäáâ~íáçåÉåI=
h~í~äçÖÉå=ìåÇ=p~ããÉäÄ®åÇÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=Éê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=qÉñíÉ=îçê=
~ääÉã=òìê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hìåëí=ìåÇ=òì=jìëáâK==
aáÉ=îçå=áÜã=âìê~íáÉêíÉ=dêìééÉå~ìëëíÉääìåÖ=RjÉÇáÉåÒ=áëí=ëÉáí=ÇÉã=RK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMMU=ÄÉá=`Ü~êáã=råÖ~ê=`çåíÉãéçê~êó=E_ÉêäáåF=òì=ëÉÜÉåK==
RqÜÉ=jçëí=`çåíÉãéçê~êó=máÅíìêÉ=pÜçïI=^Åíì~ääóK=oÉå¨=a~åáÉäë=Ó=jáÅÜ~Éä=
hêÉÄÄÉê=Ó=hä~ìë=jÉêâÉäÒ=ïìêÇÉ=áã=táåíÉê=OMMSLOMMT=áå=ÇÉê=hìåëíÜ~ääÉ=
kΩêåÄÉêÖ=ÖÉòÉáÖíK=aáÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉåÉå=dêìééÉå~ìëëíÉääìåÖÉå=
RÇÉ~ÇLìåÇÉ~ÇÒ=ìåÇ=RìåÄìêáÉÇLêÉÄìêáÉÇÒ=òìã=qÜÉã~=ÚoÉíêçJjÉÅÜ~åáâÛ=Ñ~åJ
ÇÉå=OMMR=ÄÉá=páñcêáÉÇêáÅÜiáë~råÖ~ê=EjΩåÅÜÉåF=ìåÇ=áã=âìåëíÄìåâÉê=ÉK=sK=
EkΩêåÄÉêÖF=ëí~ííK=oÉÖÉäã®≈áÖÉ=iÉÜê~ìÑíê®ÖÉ=ÑΩÜêÉå=e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉê=~å=ÇáÉ=
ed_=iÉáéòáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ãëíÉêÇ~ãÉê=dÉêêáí=oáÉíîÉäÇ=^â~ÇÉãáÉK=bê=äÉÄí=áå=_ÉêäáåK=
=
=
=
ilrkdbp=^ip=h§kpqibomolgbhqb=
=
cçêã=Ñçääçïë=ÑìåÅíáçå=çÇÉê=ÑìåÅíáçå=Ñçääçïë=Ñçêã=Ó=aáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=hΩåëíJ
äÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=içìåÖÉë=ÄÉáã=^oq=clorj=
_boifk=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=aáÉ=hΩåëíäÉêéêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q~äâJiçìåÖÉI=sfmJiçìåÖÉI=
_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=mêÉëëÉJiçìåÖÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=cìåâíáçå~äáí®í=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
_ÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
bÄÉåÉåK=táÉ=áã=sçêà~Üê=ëáåÇ=sfmJ=ìåÇ=q~äâJiçìåÖÉ=áã=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=òì=
ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=mêÉëëÉJiçìåÖÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=áã=häÉáåÉå=píÉêåI=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
e~ääÉ=NU=ìåÇ=ÇÉê=cêÉÉëíóäÉJd~äÉêáÉÜ~ääÉ=NNKOK==
=
=
mêÉëëÉJiçìåÖÉ=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâW=
ÕóëíÉáå=^~ë~å==
=
aÉê=åçêïÉÖáëÅÜÉ=hΩåëíäÉê=ÕóëíÉáå=^~ë~å=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêJ
Ö~åÖëÄÉêÉáÅÜÉë=òïáëÅÜÉå=mêÉëëÉJiçìåÖÉI=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=cêÉÉëíóäÉJe~ääÉ=NNKO=
áããÉê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=jçíáîÉ=ÉáåëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=^Äëíê~âíáçå=áå=ÉáåÉ=^êí=
wÉáÅÜÉåëóëíÉã=îÉêï~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=_ÉÖêáÑÑÉ=ïáÉ=ł_áäÇëÅÜáêãÉáåÜÉáíÉåRI=łdáíJ
íÉêåÉíòÉRI=ł^ìëÇÉÜåìåÖÉåR=ìåÇ=łmêçàÉâíáçåëÑä®ÅÜÉåR=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=
~ÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=bÄÉåÉI=ÇçêíI=ïç=áÜê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=fåÜ~äí=îÉêÄä~ëëí=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=Éáå=~ìëÖÉÇÉÜåíÉë=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉë=póëíÉã=ÉêëÉíòí=ïáêÇK=aáÉëÉë=póëíÉã=
Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=fÇÉÉI=Ç~ëë=ã~å=ëçïçÜä=îáëìÉääÉ=~äë=~ìÅÜ=Ñìåâíáçå~äÉ=hçåòÉéíÉ=
ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ãìëëI=ìã=Ç~ë=o®ìãäáÅÜÉ=ÄÉïìëëí=òì=ëí®êâÉåK=^ää=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=ãΩåÇÉå=áå=ÉáåÉã=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ==~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=iÉáíëóëíÉã=îçå=
ÇÉå=e~ìéíÜ~ääÉå=Äáë=òìê=e~ääÉ=NNKOI=ïç=Ñä~ÅÜÉ=^åòÉáÖÉÖÉê®íÉ=ÇÉå=tÉÖ=òìê=
_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉê=jÉëëÉ=òáÉêÉåK=qÉáäÉ=ÇÉê=áåÜ®êÉåíÉåI=îáëìÉääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=åìê=Ç~åå=ëáÅÜíÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=jÉëëÉ=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=
ãáíåÉÜãÉåK==
=
ÕóëíÉáå=^~ë~å=ÉêÑçêëÅÜíÉ=ëÅÜçå=áããÉê=ÇáÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=îçå=qÉñí=ìåÇ=_áäÇ=~ìÑ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tÉáëÉI=ìåÇ=ëÉáåÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ã®êÅÜÉåÜ~Ñí=ÉñéäçÇáÉJ
êÉåÇÉ=hçää~ÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáåáã~äáëíáëÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖÉå=ìåÇ=pâìäéíìêÉåK=
=
=
=
=
=



 
 

 NN=

sfm=Ó=içìåÖÉ=
c^jba=
=
aáÉ=hΩåëíäÉêÖêìééÉ=c^jba=~ìë=iÉáéòáÖ=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=éê®òáëÉå=ìåÇ=
íêÉÑÑÉåÇÉå=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ìåÇ=^âíáçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=hçåíÉñí=îçå=Éí~ÄäáÉêíÉå=
hìåëíáåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^ÄäÉÖÉêå=ÉêÑçêëÅÜÉåI=ÉáåÖÉä~J
ÇÉåK=báåÉë=áÜêÉê=òÉåíê~äÉå=cçêëÅÜìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áëí=ÇáÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=
hìåëíïÉêâÉëI=ïÉåå=Éë=áå=ÇÉå=_Éëáíò=ÉáåÉë=p~ããäÉêë=ΩÄÉêÖÉÜíK=a~ÜÉê=áëí=ÇáÉ==
sfmJiçìåÖÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=hìåëíãÉëëÉ=Éáå=ÖÉê~ÇÉòì=áÇÉ~äÉê=lêí=ìã=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=
fåíÉêîÉåíáçåÉå=òì=ÉêÑçêëÅÜÉåK=lÄïçÜä=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=c^jba=çêíëëéÉòáÑáëÅÜ=
ëáåÇ=ìåÇ=îçå=ÇÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=ãáí=ÇÉå=wìëÅÜ~ìÉêå=~ÄÜ®åÖÉåI=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=
cÉêíáÖëíÉääìåÖ=áÜêÉê=tÉêâÉ=âÉáåÉ=~âíáîÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãëK=hêáíáëÅÜ=êÉJ
ÑäÉâíáÉêí=c^jba=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=îçå=mÉêÑçêã~åÅÉ=ìåÇ=
mÉêã~åÉåòI=ÇáÉ=àÉÇÉã=hìåëíïÉêâ=áååÉïçÜåÉå=Ó=çÄ=íÉãéçê®êÉ=fåëí~ää~íáçå=
çÇÉê=ÑÉíáëÅÜJ®ÜåäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉK==
=
c^jba=ÉåíÜΩääí=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=oìÜã=~äë=ÉáåÉ=^êí=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉê=hê®ÑíÉ=ìåÇ=tÉêíëóëíÉãÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hìåëíI=~äë=c~âíçêÉåI=ÇÉêÉå=
bÑÑÉâíÉ=ëÅÜïÉêäáÅÜ=éêçÖåçëíáòáÉêíI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=áã=sçê~ìë=â~äâìäáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=?c^jba?=êÉÑäÉâíáÉêí=oìÜã=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=_ÉëíêÉÄÉå=
ìåÇ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=hìåëíéêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÑìåÖáÉêí=ÉÄÉåëç=~äë=içÖç=ìåÇ=i~ÄÉä=
ÇÉê=hΩåëíäÉêÖêìééÉK==
=
=
q~äâJiçìåÖÉ==
pçäã~ò=pÜ~Ä~òá=
=
c~ëòáåáÉêí=îçå=ÇÉê=RMÉêJg~ÜêÉJ^êÅÜáíÉâíìê=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=êÉÅÜÉêÅÜáÉêJ
íÉ=pçäã~ò=pÜ~ÜÄ~òáI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=o~ìã=ÑêΩÜÉê=~äë=ëíáäîçääÉ=_~ê=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉ=
ìåÇ=îÉêÄ~åÇ=Éë=ãáí=ÇÉê=łdÉëÅÜáÅÜíÉR=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåI=ÄÉëçåÇÉêë=
ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=jÉÇáÉåÑçêã=ÇÉê=łq~äâ=pÜçïëRK=cΩê=ÇáÉ=q~äâ=içìåÖÉ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=
ÉÜÉê=ÇáÉ=sÉêçêíìåÖ=ÇÉê=q~äâë=~äë=Éáå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉë=pòÉå~êáç=ÑΩê=ÉáåÉ=^êí=
êÉâçåëíêìáÉêíÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~Ç~éíáÉêíK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=mçÇáìãë=ïÉêÇÉå=
~å=ÇÉê=_~ê=éä~íòáÉêíI=Ç~ë=mìÄäáâìã=ëçää=~å=âäÉáåÉå=`çÅâí~áäíáëÅÜÉå=ëáíòÉåK=t®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=q~äâë=ïáêÇ=Éáå=_~êâÉÉéÉê=ł~ìÑíêÉíÉåRK=aáÉ=åÉìÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=páíì~íáçå=
ëÅÜ~ÑÑí=ëçïçÜä=báåÄäáÅâ=~äë=~ìÅÜ=bêâÉååíåáëI=ïáÉ=ïáê=_áäÇÉê=ÑáäíÉêå=çÇÉê=sçêìêJ
íÉáäÉ=ÑçêãìäáÉêÉåK====
=
_Éîçê=pçäã~ò=pÜ~ÜÄ~òáI=aÉìíëÅÜÉ=áê~åáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ÄÉÖ~ååI=ëáÅÜ=ãáí=cáäã=
òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=~êÄÉáíÉíÉ=ëáÉ=îçê=~ääÉã=~äë=^êÅÜáíÉâíáåK=fÜêÉ=^êÄÉáíÉå=ïÉáÅÜÉå=
îçå=ÇÉã=tìåëÅÜ=îáÉäÉê=hΩåëíäÉêI=ÉáåÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=aá~äÉâíáâ=áå=ÜÉìíáÖÉå=ëçòá~J
äÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=îÉê~åâÉêåI=~ÄK=pÜ~ÜÄ~òá=ÄÉåìíòí=Ç~ë=ÇçJ
âìãÉåí~êáëÅÜÉ=cçêã~í=ëçïçÜä=áå=áÜêÉå=sáÇÉçJ=~äë=~ìÅÜ=áå=áÜêÉå=cçíç~êÄÉáíÉå=
~äë=Éáå=jáííÉäI=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=îçå=jÉí~éÜçêáâI=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉë=råJ
ÄÉâ~ååíÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK==
=
=
=
c§eorkdbk=
=
^äë==m~êíåÉê=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ÄáÉíÉí=~êíWÄÉêäáå=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=
_ÉëìÅÜÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=í®ÖäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=cΩÜêìåÖÉå=ãÉÜê=ΩÄÉê=
ÇáÉ=jÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=m~êÅçìêë=áåíÉÖêáÉêíÉ==pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=
ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=~êíWÄÉêäáå=îÉêãáííÉäå=ÇÉã=
_ÉëìÅÜÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=Ç~ë=jÉëëÉÖÉëÅÜÉÜÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=
îçå=d~äÉêáÉå=ìåÇ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉê=^êÄÉáíÉå=îçêëíÉääÉåK==
=
=
=
=



 
 

 NO=

aáÉ=wÉáíÉåW=
cΩÜêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉ=í®ÖäáÅÜ=ìã=NP=rÜêI=NR=rÜê=ìåÇ=NT=rÜê=
=
aÉê=qêÉÑÑéìåâíW=
aÉå=~êíWÄÉêäáå=pí~åÇ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=áå=e~ääÉ=NV=
=
aÉê=mêÉáëW==
oÉÖìä®êW== T=bìêç=éêç=mÉêëçå=
bêã®≈áÖíW== R=bìêç=éêç=mÉêëçå==EpíìÇÉåíÉåI=oÉåíåÉêI=^êÄÉáíëäçëÉF=

bñâäìëáîÉ=^oq=clorj=_boifk=qlrop=c§o=dormmbk=_fp=NR=mboplkbk=
=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=fÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=â∏ååÉå=dêìééÉå=Äáë=ã~ñáã~ä=NR=
mÉêëçåÉå=ëçïáÉ=báåòÉäéÉêëçåÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=jÉëëÉ=áÜêÉ=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ=
^oq=clorj=_boifk=qlrop=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=çÇÉê=áå=ÉåÖäáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ==
ÄÉá=~êíWÄÉêäáå=ÄìÅÜÉåK=

=
aÉê=hçåí~âíW=
~êíWÄÉêäáå=
eÉÅâã~åå=e∏ÑÉ=
lê~åáÉåÄìêÖÉê=píêK=PO=
NMNNT=_Éêäáå=
qÉäW=MPML=OU=MV=SP=VM=
c~ñW=MPML=OU=MV=SP=VN=
áåÑç]~êíÄÉêäáåJçåäáåÉKÇÉ=
ÜííéWLLïïïK~êíÄÉêäáåJçåäáåÉKÇÉ=
=
=
=
=
^oq=clorj=_boifk=q^ihp==
=
wïÉáã~ä=í®ÖäáÅÜ=ÖÉÄÉå=bñéÉêíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖÉå=báåÄäáÅâÉ=áå=
ÉáåÉ=áããÉê=ÖäçÄ~äÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=hìåëíïÉäíK=^ã=cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMUI=
ÑáåÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ãáí=ìåÇ=ΩÄÉê=p~ããäÉê=ìåÇ=hΩåëíäÉê=ÄÉá=ÇÉå=^oq=clorj=
_boifk=q^ihp=OMMU=ëí~ííK=aÉê=p~ãëí~Ö=ëíÉÜí=Ö~åò=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=kÉìÉå=jÉJ
ÇáÉåI=sáÇÉç=ìåÇ=cáäãX=ïçÜáåÖÉÖÉå=~ã=pçååí~Ö=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=
hìåëí=áã=k~ÜÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=lëíÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉ=pçåJ
ÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=łÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\R=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇK=
=
=
cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMU= = `ob^qfkd=^ka=`liib`qfkd=
NR=rÜê=
hΩåëíäÉêí~äâW=ûëíÜÉíáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=
m~åÉä=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=
=
pÉáí=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÉåíÑ~äíÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=qÉêêáíçêáìã=ÇÉê=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Éáå=oÉáÅÜ=ëÅÜÉáåÄ~ê=ìåÄÉÖêÉåòíÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=
â~ìã=Éáå=j~íÉêá~äI=Ç~ë=åáÅÜí=ëÅÜçå=îÉêïÉåÇÉíI=â~ìã=Éáå=hçåòÉéíI=Ç~ë=åáÅÜí=
ëÅÜçå=ÉêéêçÄí=ïçêÇÉå=ï®êÉK=a~ë=hìåëíëóëíÉã=îÉêã~Ö=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
^ìëéê®ÖìåÖÉå=ìåÇ=bêëÅÜÉáåìåÖëïÉáëÉå=ÄáäÇÉåÇÉê=hìåëí=éêçÄäÉãäçë=òì=áåíÉÖJ
êáÉêÉåK=t~ë=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ÇÉå=hΩåëíäÉê=áå=ëÉáåÉã=_ÉãΩÜÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìëòìJ
ÇêΩÅâÉå\=tÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=rãÄêΩÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
hìåëíI=áÜêÉ=dÉëí~äíI=ÇáÉ=oáíì~äÉ=áÜêÉë=^ìÑíêÉíÉåë=ìåÇ=áÜêÉå=_ÉÖêáÑÑ\=táÉ=ÄÉìêJ
íÉáäÉå=hΩåëíäÉêáååÉå=ìåÇ=hΩåëíäÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=ï~ë=Éêï~êíÉå=ëáÉ=
îçå=ÇÉê=wìâìåÑí\=hΩåëíäÉê=ÇáëâìíáÉêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìåëí=~äë=jáííÉä=ÇÉê=dÉÖÉåJ
ï~êíëÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=ëìÄíáäÉ=dÉÑäÉÅÜí=ÇÉê=hìåëíïÉäíK==
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ãçåçéçä==
=



 
 

 NP=

ãáí=
qÜçã~ë=pÅÜÉáÄáíòI=hΩåëíäÉêI=_Éêäáå==
s~ä¨êáÉ=c~îêÉI=hΩåëíäÉêáåI=_Éêäáå==
h~á=pÅÜáÉãÉåòI=hΩåëíäÉêI=_Éêäáå==
qÜçã~ë=oÉåíãÉáëíÉêI=hΩåëíäÉêI=_Éêäáå==
jçÇÉê~íáçåW=a~åáÉä=s∏äòâÉ,=ãçåçéçäI=_Éêäáå==
=
=
cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMU= = `ob^qfkd=^ka=`liib`qfkd=
NTWPM=rÜê=
p~ããäÉêí~äâW=mêáî~íë~ããäìåÖÉå=
m~åÉä=áå=båÖäáëÅÜ=
=
p~ããäÉê=áã=dÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=qÉåÇÉåòÉåI=áÜêÉ=p~ããÉääÉáJ
ÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sçêäáÉÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=áÜê=sÉêÜ®äíåáë=òì=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=hìåëíã~êâíK=
=
pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=ã~ÅÜí=ÇÉê=hìåëíã~êâí=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå==
ÇìêÅÜK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=~åëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=îçå=p~ããäÉêåI=ÇáÉ=ÉåíëÅÜäçëëÉåÉê=ìåÇ=
ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=_ìÇÖÉíë=â~ìÑÉåK=sçå=ÇÉå=ò~ÜääçëÉå=hìåëíãÉëëÉåI=_áÉåå~äÉå=ìåÇ=
^ìâíáçåÉå=~åÖÉíêáÉÄÉåI=ãìëëíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=d~äÉêáÉå=áÜêÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉå=îÉê®åJ
ÇÉêåK=fåëÖÉë~ãí=ëíêÉÄí=ÇáÉ=hìåëíïÉäí=ëí®åÇáÖ=Ç~å~ÅÜI=§ÄÉêï®äíáÖÉåÇÉêÉëI=
kÉìÉêÉë=ìåÇ=gΩåÖÉêÉë=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=òì=â~ìÑÉåK=táÉ=ÖÉÜÉå=
mêáî~íë~ããäÉê=ãáí=ÇáÉëÉå=rãëí®åÇÉå=ìã\=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ãçåçéçä==
=
ãáí=
^Ä~ëÉÜ=jáêî~äáI=aáêÉÅíçê=gìãÉñ=`çääÉÅíáçåI=jÉñáÅç==
qÜÉãáëíçÅäÉë=jáÅÜçëI=p~å=cê~åÅáëÅç==
iáÉëÄÉíÜ=táääÉãëI=`ìê~íçê=`Ü~ÇÜ~=`çääÉÅíáçåI=^ãëíÉêÇ~ã==
^åíÜçåó=qK=mçÇÉëí~I=t~ëÜáåÖíçå=E~åÖÉÑê~ÖíF=
jçÇÉê~íáçåW=`çêåÉäáìë=qáííÉäI=ãçåçéçäI=_Éêäáå==
=
=
p~ãëí~ÖI=NK=kçîÉãÄÉê=OMMU= = = jbaf^=^oq=
NR=rÜê=
aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_äáÅâ=Ó=^êÅÜáíÉâíìê=~äë=lêí=ÇÉê=hìåëí=ìåÇ=jÉÇáÉå=
m~åÉä=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=
=
wìåÉÜãÉåÇ=ïáêÇ=Ç~ë=dÉëáÅÜí=ÉáåÉê=pí~Çí=ÇìêÅÜ=Öêç≈É=_áäÇÑçêã~íÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜíI=
ÇáÉ=Ó=ÉÖ~äI=çÄ=ÇáÖáí~ä=çÇÉê=~å~äçÖ=Ó==Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âçããÉêòáÉääÉê=k~íìê=
ëáåÇK=_ÉëíÉÜí=ÜáÉê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=åÉìÉ=^ìëëíÉääìåÖëÑçêã~íÉ\=lÇÉê=ïáêÇ=
hìåëí=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêí\=sÉêã~Ö=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=cçêJ
ã~í=Ó=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=é~êíáòáé~íçêáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=Ó==äçâ~äÉ=fÇÉåíáí®íÉå=òì=
Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=áëí=Éë=ÇìêÅÜä®ëëáÖ=ÖÉåìÖI=âä~ëëáëÅÜÉ=hìåëíçêíÉ=ÖÉå~ìëç=òì=åìíòÉå=
ïáÉ=ÇáÖáí~äÉ=_áäÇÉäÉãÉåíÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã\===
=
ãáí=
`çåëí~åòÉ=häÉáåÉêI=qÉãéçê®êÉ=hìåëíÜ~ääÉI=_Éêäáå==
dÉêÇ=eÉåêáÅÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ãÉÇá~=Ñçê=ãçÄáäÉ=éÉçéäÉI==
píê∏Éê=jÉÖ~éçëíÉê=dãÄeI=kÉìëë==
^äÉñ~åÇÉê=píìÄäáćI=hΩåëíäÉêI=_Éêäáå==
g•åçë=`~å=qçÖ~óI=`çääÉÖáìã=eìåÖ~êáÅìãI=_Éêäáå==
jçÇÉê~íáçåW=jáêà~ã=píêìééÉâI=jÉÇá~=c~Å~ÇÉë=cÉëíáî~äI=_Éêäáå==
=
=
=
=
=



 
 

 NQ=

p~ãëí~ÖI=NK=kçîÉãÄÉê=OMMU= = jbaf^=^oq=
NTWPM=rÜê=
sáÇÉç=C=cáäã=fff=
m~åÉä=áå=båÖäáëÅÜ=
=
sáÇÉçJI=cáäãJ=ìåÇ=jÉÇáÉåâìåëí=ëáåÇ=ä®åÖëí=òì=ïáÅÜíáÖÉå=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå=áå=
ÇÉê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hìåëí=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉëÉê=q~äâ=ëçää=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=sáÇÉçJ
âìåëí=~ìÑ=ÇÉã=hìåëíã~êâí=ÄÉäÉìÅÜíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉ=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI=
ïÉëÜ~äÄ=p~ããäÉê=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=áãã~íÉêáÉääÉ=hìåëíïÉêâÉ=ë~ããÉäåK=
^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=ÇáëâìíáÉêíI=ïçêáå=ÇáÉ=c~ëòáå~íáçå=ÇÉê=hΩåëíäÉê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ë=
ÄÉïÉÖíÉ=_áäÇ=~äë=jÉÇáìã=òì=åìíòÉåI=ïáÉ=ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=òÉáíÄ~ëáÉêíÉå=jÉÇáìãë=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=p~ããJ
äìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=ãáí=`çéóêáÖÜíJcê~ÖÉå=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=iççé=J=fåíÉêå~íáçå~ä=cÉëíáî~ä=~åÇ=c~áê=Ñçê=sáÇÉç=^êí=
=
ãáí=
=
mÜáä=`çääáåëI=hΩåëíäÉêI=dä~ëÖçï=L=_Éêäáå==
gÉ~åJ`çåê~Ç=iÉã~áíêÉI=p~ããäÉêI=içåÇçå==
jçÇÉê~íáçåW=h~íÜêáå=_ÉÅâÉêI=aáêÉâíçêáå=sáÇÉçJcçêìãI=k_hI=_Éêäáå==
=
=
=
pçååí~ÖI=OK=kçîÉãÄÉê=OMMU= = afccbobk`bp=^ka=pfjfi^ofqfbp=
NR=rÜê=
aÉê=jáííäÉêÉ=lëíÉå=Ó=hìåëíëòÉåÉå=áã=^ìÑÄêìÅÜ=
m~åÉä=áå=båÖäáëÜ=
=
fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=q~äâë=ëíÉÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=dÉÖÉåÇW=Ç~ë=m~åÉä=ïáêÇ=
ÇáÉ=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉ=hìåëíëòÉåÉ=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉ=
ÉêÑ®ÜêíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=hìåëíã~êâíÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=
pí~åÇ=ÇÉê=aáåÖÉ=îçå=hççéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ïÉëíäáJ
ÅÜÉå=hìåëíïÉäí=ìåÇ=ÇÉã=jáííäÉêÉå=lëíÉå=ÇáëâìíáÉêíK=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=`~åî~ë=j~Ö~òáåÉ=
=
ãáí 
cÉêÉóÇçìå=^îÉI=^îÉ=d~ääÉêóI=qÉÜÉê~åI=aìÄ~á=
p~äÉÜ=_~ê~â~íI=^Öá~ä=d~ääÉêóI=_Éáêìí=
^äá=hÜ~Çê~I=`~åî~ë=j~Ö~òáåÉI=aìÄ~á==
j~êáå~=pçêÄÉääçI=àçìêå~äáëí=~åÇ=Åìê~íçêI=_Éêäáå==
^âê~ã=w~~í~êáI=~êíáëíI=_Éáêìí==
jçÇÉê~íáçåW=a~îáÇ=d~ääçï~óI=~êí=ÅêáíáÅI=tìééÉêí~äLcçêÅ~äèìáÉê==
=
=
=
pçååí~ÖI=OK=kçîÉãÄÉê=OMMU= = afccbobk`bp=^ka=pfjfi^ofqfbp=
NTWPM=rÜê=
RÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\Ò=Ó==^ìëëíÉääìåÖ=îÉêëìë=j~êâíW=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=
hêáíáâ=
=
fåïáÉÑÉêå=â~åå=hìåëí=J=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=Ç~ÑΩê=Ü~äíÉå=Ó=Ç~îçå=
éêçÑáíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=póëíÉãÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÇÉJ
ãçåíáÉêÉå=ëÅÜÉáåÉå\=dáÄí=Éë=ÑΩê=ëáÉ=mçíÉåíá~ä=áå=ÉáåÉê=£âçåçãáÉI=ÇáÉ=Ç~ë=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉ=ÇÉê=hìåëí=åáÅÜí=òìäÉíòí=åÉÖáÉêí=ïÉáä=ëáÉ=Éë=èì~=sÉêïÉêíìåÖëìåÑ®ÜáÖJ
âÉáí=áÖåçêáÉêÉå=ãìëë\=táÉ=â~åå=Éë=ÖÉäáåÖÉåI=ÇÉå=aáëâìêë=ΩÄÉê=~ëíêçåçãáëÅÜ=
ÜçÜÉ=^ìâíáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=Üáå~ìë=ìåÇ=îçê=ÇÉê=oÉ~äáí®í=éêÉâ®êÉê==
^êÄÉáíëëáíì~íáçåÉå=áã=hìäíìêÄÉíêáÉÄ=éêçÇìâíáî=òì=ïÉåÇÉå\=
=



 
 

 NR=

ãáí=
=
m~Åç=_~êê~Ö•åI=gçìêå~äáëíI=hìê~íçê=ìåÇ=^ìíçê=îçå=qÜÉ=^êí=c~áê=^ÖÉI=j~ÇêáÇ==
rÇç=háííÉäã~ååI=jjh=cê~åâÑìêí=L=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉI=_Éêäáå=E~åÖÉÑê~ÖíF=
_~êÄ~ê~=píÉáåÉêI=d~äÉêáÉ=ÑΩê=wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hìåëíI=iÉáéòáÖ==
_~êÄ~ê~=tÉáëëI=d~äÉêáëíáåI=_Éêäáå==
jçÇÉê~íáçåW=e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉêI=hìê~íçêI=_Éêäáå==
=
=
=
p`efojeboop`e^cq=
=
aÉê=oÉÖáÉêÉåÇÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_Éêäáå=hä~ìë=tçïÉêÉáíI=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜáêãÜÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Ç~ë=NPK=^oq=clorj=_boifk=ΩÄÉêåçããÉåK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=jÉëëÉ=~ã=
PMK=lâíçÄÉê=OMMU=ìã=NT=rÜê=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=e~ääÉ=NV=çÑÑáòáÉää=Éê∏ÑÑåÉåK==
=
=
=
abo=h^q^ild=
=
råîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=_ÉÖäÉáíÉê=ÑΩê=ÇÉå=d~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÄÉêÉáJ
íÉåÇÉ=ìåÇ=å~ÅÜÄÉêÉáíÉåÇÉ=iÉâíΩêÉ=áëí=ÇÉê=^oq=clorj=_boifk=h~í~äçÖK=kÉÄÉå=
ÉáåÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=_áäÇíÉáä=ìåÇ=ÉáåÉã=áåÑçêã~íáîÉå=pÉêîáÅÉíÉáä=ãáí=ÜáäÑêÉáJ
ÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=~ääÉå=^ìëëíÉääÉêå=ìãÑ~ëëí=ÇÉê=h~í~äçÖ=ÉáåÉå=êÉÇ~âíáçJ
åÉääÉå=qÉáä=ìåÇ=Éáå=dêì≈ïçêí=îçå=hä~ìë=tçïÉêÉáíI=oÉÖáÉêÉåÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=
îçå=_ÉêäáåK=aÉê=h~í~äçÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=îçã=
wÉáíîÉêä~Ö=éêçÇìòáÉêíK==
aÉê=dÉëí~äíìåÖëÉåíïìêÑ=ÇÉë=h~í~äçÖë=òìê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=áëí=îçå=k~Çáã=
s~êÇ~Ö=ìåÇ=ÖäÉáÅÜí=ëáÅÜ=Ñçêã~ä=ÇÉã==jÉëëÉâ~í~äçÖ=~åK=kÉÄÉå=hìêòíÉñíÉå=òì=
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hΩåëíäÉêå=ìåÇ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=
qÉáä=ÇáÉ=hìåëíéêçÇìâíáçå=ìåÇ=JîÉêãáííäìåÖ=ìåíÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
Çáëâìêëáî=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=_ÉÖäÉáíÉåÇÉ=qÉñíÉ=ëí~ããÉå=îçå=eÉäãìí=aê~ñäÉêI=dìåíÉê=
oÉëâáI=_~êÄ~ê~=eÉëë=ëçïáÉ=hìê~íçê=e~åëJgΩêÖÉå=e~ÑåÉêK==
aáÉ=h~í~äçÖÉ=ëáåÇ=ÉêÜ®äíäáÅÜ=áã=aáêÉâíÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=ëçJ
ïáÉ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉëëÉ=ÑΩê=PR=bìêç=áã=m~âÉíK=aáÉ=h~í~äçÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=
ÉáåòÉäå=~åÖÉÄçíÉåW=jÉëëÉâ~í~äçÖ=OM=bìêçI=h~í~äçÖ=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=
?ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\?=OQ=bìêçK=wì=ÄÉëíÉääÉå=ÄÉá=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄeI=
^oq=clorj=_boifkI=jÉëëÉÇ~ãã=OOI=aJNQMRR=_ÉêäáåI=c~ñW=HQV=EMFPM=PMPU=
OMSMI=bJj~áäW=~êí]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
=
=
=
pmlkplobk=Ó=elqbip=Ó=m^oqkbo=J=jbafbkm^oqkbo=
=
táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ëáåÇ=Ç~ë=dê~åÇ=eó~íí=_ÉêäáåI=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=
_Éêäáå=ìåÇ=Ç~ë=qÜÉ=j~åÇ~ä~=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=m~êíåÉê=ÇÉë=^oq=clJ
orj=_boifkK=aáÉ=cΩåÑ=píÉêåÉ=e®ìëÉê=ëáåÇ=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉë=`çääÉÅíçêëD=mêçÖê~ã=
ìåÇ=ïÉêÇÉå=~å=ÇêÉá=q~ÖÉå=p~ããäÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ÄÉÜÉêÄÉêÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=báåJ
ä~ÇìåÖ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=áå=ÇáÉ=e~ìéíëí~Çí=ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=t®ÜêÉåÇ=
áÜêÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåëíäáÉÄÜ~ÄÉê=Éáå=ã~≈ÖÉJ
ëÅÜåÉáÇÉêíÉë=mêçÖê~ããI=Ç~ë=ëáÉ=èìÉê=ÇìêÅÜ=_Éêäáå=îçå=ÇÉê=jÉëëÉI=òì=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå=bãéÑ®åÖÉåI=sÉêåáëë~ÖÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉå=îçå=mêáî~íë~ããäìåÖÉå=ÑΩÜêíK=
kÉìÉê=gìåáçêé~êíåÉê=áã=eçíÉäÄÉêÉáÅÜ=áëí=Ç~ë=`çåÅçêÇÉ=eçíÉä=~ã=hìêÑΩêëíÉåJ
Ç~ããK=a~ë=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉåÉ=eçíÉä=ÄáÉíÉí=ÇÉå=òìã=molcbppflk^i=jlka^v=
ÉáåÖÉä~ÇÉåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìê~íçêÉå=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=gçìêå~äáëíÉå=ÉáåÉå=
~åÖÉåÉÜãÉå=^ìÑÉåíÜ~äíK=^ääÉ=îáÉê=eçíÉäé~êíåÉê=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^ÑÑáJ
åáí®í=òìê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hìåëí=~ìëK=
m~Åâ~ÖÉë=ëçä~åÖÉ=îÉêÑΩÖÄ~êI=`çÇÉ=^oq=clorj=_boifkI=òì=ÄìÅÜÉå=ìåíÉêW=
ïïïKÖê~åÇÜó~ííÄÉêäáåKÅçãI=ïïïKÄê~åÇÉåÄìêÖÉêJÜçÑKÅçãI=
ïïïKíÜÉã~åÇ~ä~KÅçãI=ïïïKÄÉêäáåKÅçåÅçêÇÉJÜçíÉäëKÅçã=



 
 

 NS=

=
pâçÇ~^ìíç=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=m~êíåÉê=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=
ÑΩê=ÇÉå=sfmJpÜìííäÉJpÉêîáÅÉK=aáÉ=cäçííÉ=ãáí=t~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=łpìéÉêÄR=âçååíÉ=
OMMU=Ç~åâÉåëïÉêíÉêïÉáëÉ=~ìÑÖÉëíçÅâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=~å=ÇÉå=ÜÉá≈Éå=
jÉëëÉí~ÖÉå=çéíáã~äÉå=pÉêîáÅÉK=aáÉ=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉI=ÉäÉÖ~åíÉ=cçêã=ÇÉë=
t~ÖÉåë=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=łâçãÑçêí~ÄäÉå=tÉÖ=òìê=hìåëíR=ãáí=pâçÇ~K==
=
m~êíåÉê=ÇÉê=mêÉëëÉJiçìåÖÉ=áëí=jçäÉëâáåÉI=fí~äáÉåK=aÉê=ÄÉâ~ååíÉ=kçíáòÄìÅÜJ
eÉêëíÉääÉê=ïáêÇ=~ìë=^åä~ëë=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=^ìëëíÉääìåÖ=ÉáåÉ=pçåÇÉêÉÇáíáçå=òìã=
NPK=^oq=clorj=_boifk=ÜÉê~ìëÄêáåÖÉåK=aáÉ=bÇáíáçå=áëí=äáãáíáÉêíK==
=
tÉáíÉêÉ=m~êíåÉêW=hêçãÄ~ÅÜÉê=_áÉê=Ó=_äìãÉå=oΩÜä=Ó=páííáåÖ=_ìää=Ó=jçÉí=C=
`Ü~åÇçå=J=áääó=
=
jÉÇáÉåé~êíåÉê=ëáåÇW=~êíKÉëI=e~íàÉ=`~åíòI=ãçåçéçä=ìåÇ=ê~Çáç=Éáåë==
=
=
=
mobfpb=
=
wïÉá=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=pí®åÇÉ=
=
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=NK=kçîÉãÄÉê=OMMUI=NT=rÜêI=mêÉëëÉJiçìåÖÉ=
=
a~ë=^oq=clorj=_boifk=áëí=ëÉÜê=ÖäΩÅâäáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=òïÉá=mêÉáJ
ëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ł_ÉëíÉå=pí®åÇÉR=~ìëÖÉäçÄí=ïÉêÇÉåK=wìã=ÑΩåÑíÉå=j~ä=ëÉáí=OMMQ=áëí=
ÇáÉ=i~åÇÉëáåáíá~íáîÉ=molgbhq=wrhrkcq=ÇÉê=pÉå~íëîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=
qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=cê~ìÉå=píáÑíÉêáå=ÇÉê=mêÉáëÉK=aáÉ=mêÉáëëìããÉ=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉJ
ë~ãí=bro=TKMMMIJK=jáí=bro=OKRMMIJ=êÉëéÉâíáîÉ=bro=QKRMMIJ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉ=
łcêÉÉëíóäÉJd~äÉêáÉëí~åÇR=ìåÇ=ÇÉê=ł_ÉëíÉ=báåòÉäëí~åÇR=ÄÉäçÜåíK=dÉï®Üäí=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉê=îçå=ÇÉå=êìåÇ=NMM=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåëíë~ããäÉêåI=ÇáÉ=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=`çääÉÅíçêDë=mêçÖê~ã=d®ëíÉ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ëáåÇ=ëçïáÉ=
îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=^ìëëíÉääÉêåI=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=wìä~ëëìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëI=ÇÉê=
jÉëëÉàìêó=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉáã=NPK=^oq=clorj=_boifk=~ââêÉÇáíáÉêíÉå=gçìêå~äáëíÉåK==
aáÉ=mêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=îçå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëëÉå~íçê=e~ê~äÇ=tçäÑ=
ΩÄÉêÖÉÄÉåK==
=
=
=
=
a^qbk=rka=c^hqbk=
^oq=clorj=_boifk=OMMU=
=
=
PNK=lâíçÄÉê=Äáë=PK=kçîÉãÄÉê=OMMUI=sÉêåáëë~ÖÉ=PMK=lâíçÄÉê=OMMU=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=PNK=lâíçÄÉê=J=PK=kçîÉãÄÉê=OMMU=
í®ÖäáÅÜ=NO==J=OM=rÜê==
bê∏ÑÑåìåÖëéêÉëëÉâçåÑÉêÉåòW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NM=rÜê=
mêçÑÉëëáçå~ä=mêÉîáÉïW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NQ=Ó=NT=rÜê==
sÉêåáëë~ÖÉW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NT=Ó=ON=rÜê=
lêíW=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=_Éêäáå=e~ääÉå=NU=Ó=OM=ìåÇ=NNKOI=báåÖ~åÖ=j~ëìêÉå~ääÉÉ=
=
mêÉáëÉW=
=
q~ÖÉëâ~êíÉ== = = 15 Euro=
q~ÖÉëâ~êíÉ=Éêã®≈áÖí== = 10 Euro=
OJq~ÖÉâ~êíÉ== = = 27 Euro=
dêìééÉåÉáåíêáííëâ~êíÉ==============10 Euro=
pÅÜΩäÉêÖêìééÉå=== = 6 Euro=
^ÄÉåÇâ~êíÉ== = = NM=bìêç=



 
 

 NT=

hìåëíîÉêÉáåÉ== = = NM=bìêç=
sÉêåáëë~ÖÉJh~êíÉå== = SM=bìêç=
h~í~äçÖ=ÖÉë~ãí== = 35 Euro=
h~í~äçÖ=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ== 24 Euro=
h~í~äçÖ=jÉëëÉ== = 20 Euro=
=
sÉê~åëí~äíÉêW=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=
^oq=clorj=_boifk=jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêëÉêîáÅÉW=
qÉäW=HQV=PML=PMPU=J=QTMP=LJNUPP=c~ñW=HQV=PML=PMPU=Ó=OMSMI=L=J=NUPM=
bJj~áäW=~êí]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
fåíÉêåÉíW=ïïïK~êíJÑçêìãJÄÉêäáåKÇÉ=
moJhçåí~âíW=^ååÉ=j~áÉê=mo=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå==
qÉäKW=HQV=PML=PM=PU=NUPSLNUPT=c~ñW=HQV=PML=PMPU=NUPU==
bJj~áäW=ã~áÉê]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=
=
táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëÉáí=ÇÉã=NK=j®êò=OMMS=ä~ìí=ÇÉê=åÉìJ
Éå=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=bJj~áäJwìëÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=kÉïëäÉííÉê=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=báåJ
îÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=òìÖÉë~åÇí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=táê=Ü~ÄÉå=páÉ=ÄáëÜÉê=
êÉÖÉäã®≈áÖ=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=éÉê=j~áä=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=páÉ=
~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇK=c~ääë=páÉ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=fåÑçJ
j~áäë=îçå=ìåë=ïΩåëÅÜÉåI=ÄáííÉå=ïáê=páÉI=ÉáåÉ=^åíïçêíã~áä=ãáí=kbfkI=råëìÄëÅJ
êáÄÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜ=báåÇÉìíáÖÉã=áã=_ÉíêÉÑÑ=~å=ìåë=òìêΩÅâòìëÉåÇÉåK=táê=ïÉêÇÉå=
fÜêÉ=^ÇêÉëëÉ=Ç~åå=ìãÖÉÜÉåÇ=~ìë=ìåëÉêÉã=bJj~áä=sÉêíÉáäÉê=ÉåíÑÉêåÉåK=pçääíÉå=
páÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~åíïçêíÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉë=~äë=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=Ç~ÑΩê=~åëÉJ
ÜÉåI=Ç~ëë=páÉ=ïÉáíÉêÜáå=~å=ìåëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇK=
=
=



 
 

 NU=

= =

 


