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ëíáääÉåI=ÉêåëíÉå=háåÇÉê=ïáÉ=âäÉáåÉ=bêï~ÅÜëÉåÉK==
=
^ìÑ=ÇÉå=cçíçÖê~ÑáÉå=îçå=j~áñ=j~óÉê=Ebfdbk=H=^oqI=_ÉêäáåLiÉáéòáÖF=ïáêÇ=ÇáÉ=
^êÅÜáíÉâíìê=òìê=e~ìéíÑáÖìêK=^äë=sÉêëáååÄáäÇäáÅÜìåÖ=ëçòá~äÉê=ríçéáÉå=áåëòÉåáÉêí=
ÇÉê=áå=iÉáéòáÖ=ÖÉÄçêÉåÉ=hΩåëíäÉê=^êÅÜáíÉâíìêK=táÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉÄáäÇÉI=
~ì≈ÉêáêÇáëÅÜÉ=tÉëÉå=çÇÉê=ÉñçíáëÅÜÉ=dÉï®ÅÜëÉ=ÄÉî∏äâÉêí=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=ëÉáåÉ=
cçíçÖê~ÑáÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÄÉá=j~áñ=j~óÉê=Ñ~ëí=~ìëí~ìëÅÜÄ~ê=áå=
ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=íêáííI=ÑçâìëëáÉêí=d∏íò=aáÉêÖ~êíÉå=~ìÑ=ÇÉã=pí~åÇ=îçå=hf`hbk=
_boifk=áå=ÇÉê=pÉêáÉ=łjbqoléçäáëQ=EOMMTF=ëÉáåÉ=Ö~åòÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=rJ
_~Üåëí~íáçåÉå=ÇÉê=Öêç≈Éå=Éìêçé®áëÅÜÉå=e~ìéíëí®ÇíÉK=jÉåëÅÜÉåäÉÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=
pí~íáçåÉå=â~ìã=ïáÉÇÉê=òì=ÉêâÉååÉåK=aÉê=_äáÅâ=ïáêÇ=~ìÑ=^êÅÜáíÉâíìêI=cçêãÉå=
ìåÇ=c~êÄÉå=ÖÉäÉåâíI=ëç=Ç~ëë=Éáå=_~ÜåëíÉáÖ=éä∏íòäáÅÜ=ïáÉ=Éáå=~Äëíê~âíÉë=_áäÇ=
~åãìíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=qìååÉäéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=rJ_~ÜåÖ®åÖÉ=ÇÉå=_Éíê~ÅÜíÉê=áå=ÇáÉ=
qáÉÑÉ=ë~ìÖÉåK=
=
=



 
 

 Q=

aÉê=_êìÅÜ=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=
=
_Éá=qÜçã~ë=w~åÇÉêI=h∏äåI=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=ÇÉê=pí~åÇâçåòÉéíáçå=~ìÑ=ÑçíçÖê~ÑáJ
ëÅÜÉå=pÉêáÉåI=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=jÉåëÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêëÅÜê®åâÉåK=_ÉêäáåI=
ÇáÉ=pí~Çí=ìåÇ=áÜêÉ=qê~ÇáíáçåÉåI=rãÄêΩÅÜÉ=ìåÇ=^ìÑÄêΩÅÜÉ=ëíÉÜÉå=áã=jáííÉäJ
éìåâíK=dêç≈Ñçêã~íáÖÉ=`Jmêáåíë=îçå=jáíÅÜ=béëíÉáåI=ÇÉê=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=
Éáå=cÉääçïëÜáé=~å=ÇÉê=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=áå=_Éêäáå=Ü~íI=ïÉêÇÉå=òì=ëÉÜÉå=ëÉáåK=
få=_Éêäáå=ëÉíòí=ÇáÉëÉê=máçåáÉê=ÇÉê=c~êÄÑçíçÖê~ÑáÉ=ëÉáåÉ=áå=ÇÉå=rp^=ÄÉÖçååÉåÉ=
pÉêáÉ=ł^ãÉêáÅ~å=mçïÉêQ=ENUKRMM=Äáë=OUKRMM=bìêçF=ÑçêíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=
sÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=îçå=båÉêÖáÉ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=
=
báåÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ëáåÇ=Ç~ë=cçíçÖê~ÑÉåJm~~ê=d~ÄêáÉäÉ=ìåÇ=eÉäãìí=kçíÜÜÉäÑÉêI=
ÇáÉ=ëÉáí=NVTP=_Éêäáå=ÉêâìåÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=açâìãÉåí~êáëíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=
ÜáÉê=äÉÄÉåK=ła~ë=jÉíáÉê=ÇÉë=cçíçÖê~ÑÉå=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ëáÅÜíÄ~êÉ=táêâäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=
áÜêÉã=_ÉÇÉìíìåÖëÖÉÜ~äí=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ÉáåÉ=t~Üä=òì=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=ëç=Ç~ë=
ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåÉ=_áäÇ=áå=çêÇåÉåÇÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=ëíÉääÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáJ
ëÉ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ëÉáå=aÉåâÉå=ìåÇ=cΩÜäÉå=ãáííÉáäÉåKQ=kìê=ïÉåáÖÉ=_áäÇÉê=ÉêÑΩääÉå=áå=
ÇÉå=^ìÖÉå=áÜêÉê=^ìíçêÉå=ÇáÉëÉ=^åëéêΩÅÜÉI=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜã~ä=áëí=áÜê=
lÉìîêÉK=^êÄÉáíÉå=~ã=pí~åÇ=îçå=PKRMM=Äáë=SKRMM=bìêçK=^ìÅÜ=pìë~åå~=j~àìêá=
ÉãéÑáåÇÉí=Éë=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=áå=ìåÖÉïçÜåíÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=
òì=áåëòÉåáÉêÉåK=_ÉëçåÇÉêë=êÉáòí=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=sáÉäëÉáíáÖâÉáí=ÇÉë=bäÉãÉåíë=t~ëJ
ëÉêëK=aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉI=qáÉÑÉ=ìåÇ=péáÉÖÉäìåÖ=îçå=t~ëëÉê=ëáåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=åáÅÜí=
ëÉäíÉå=Ç~ë=pìàÉí=áå=ÇÉå=cçíç~êÄÉáíÉå=ÇÉê=ÑáååáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêáåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
d~äÉêáÉ=q~áhI=eÉäëáåâáI=éê®ëÉåíáÉêí=ïáêÇK=
=
aáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=hΩåëíäÉêáå=oçåá=eçêå=EáUI=oÉóâà~îáâF=ÉêâìåÇÉí=ìåÇ=ÜáåíÉêJ
Ñê~Öí=áå=áÜêÉå=åÉìÉå=cçíçÖê~ÑáÉå=ÇáÉ=_ÉÉáåÑäìëëÄ~êâÉáí=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îçå=
ÇÉãI=ï~ë=ïáê=ëÉÜÉåK=_Éá=òïÉá=ëÅÜÉáåÄ~ê=áÇÉåíáëÅÜÉå=_áäÇé~~êÉåI=áå=pÉâìåÇÉåJ
~Äëí~åÇ=~ìÑÖÉåçããÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíÉê=ÇÉååçÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=äÉáÅÜíÉå=sÉêJ
ëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=mÉêòÉéíáçå=âçåÑêçåíáÉêíK=íê~îÉêë¨É=~ìë=jΩåÅÜÉå=éê®ëÉåíáÉêí=
ëáÅÜ=ÄÉá=áÜêÉã=bêëí~ìÑíêáíí=áå=_Éêäáå=ãáí=tÉêâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉïáëëÜÉáí=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=aÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=hΩåëíäÉê=gÉåë=pÉãà~å=ã~åáéìäáÉêí=~ìíÜÉåíáëÅÜÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇÉê=ëçI=Ç~ëë=
wïÉáÑÉä=Éêëí=ÄÉáã=båíÇÉÅâÉå=ãáåáã~äÉê=råÖÉêÉáãíÜÉáíÉå=~ìÑâçããÉåK=
=
aáÉ=dÉïáëëÜÉáí=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉòÉáÖíÉå=^êÄÉáí=îçå=
gçêÇá=`çäçãÉê=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=råíÉêëíΩíòí=îçå=ÉáåÉã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=ìåÇ=
ÉáåÉã=ëé~åáëÅÜÉå=jìëÉìãI=ï~ê=Éë=áÜã=OMMR=ã∏ÖäáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ł^ê~ÄáJ
~å=pí~êëQ=áå=ÇÉå=gÉãÉå=òì=êÉáëÉåI=ïç=Éê=j®ååÉê=ÑçíçÖê~ÑáÉêí=Ü~íI=ÇáÉ=pÅÜáäÇÉê=
îçê=ëáÅÜ=íê~ÖÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=áå=~ê~ÄáëÅÜÉê=pÅÜêáÑí=ÇáÉ=k~ãÉå=îçå=êÉ~äÉå=çÇÉê=
ÑáâíáîÉå=pí~êë=òì=äÉëÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=òìã=pí~êâìäí=ÖáåÖ=Éë=ÇÉã=ëé~åáJ
ëÅÜÉå=hΩåëíäÉê=ìã=ÇáÉ=~ãÄáî~äÉåíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=cáâíáçå=ìåÇ=oÉ~äáí®í=áå=
ìåëÉêÉã=âçääÉâíáîÉå=dÉÇ®ÅÜíåáëK=pçïáÉ=ëáÅÜ=`çäçãÉê=ãáí=hìäíìê=ìåÇ=fÇÉåíáí®í=
~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíI=ÇêÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉêâÉ=îçå=iáëä=mçåÖÉêI=ÇáÉ=`e^ofjI=
táÉåI=òìã=^oq=clorj=_boifk=ÄêáåÖíI=ìã=cêÉãÇÜÉáíI=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=báåÄäáÅâÉ=
áå=~åÇÉêÉ=hìäíìêÉåK=
=
aÉå=^ìÖÉåÄäáÅâ=ÑÉëíÜ~äíÉå=
=
aáÉ=d~äÉêáÉ=_ìÅÜã~åå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ=cçJ
íç~êÄÉáíÉå=ÇÉê=áå=_Éêäáå=äÉÄÉåÇÉå=_Éííáå~=mçìëííÅÜá=éê®ëÉåíáÉêÉåK=aáÉ=råëÅÜ®êJ
ÑÉI=ÇáÉ=~ìÑ=áÜêÉå=ëÅÜï~êòJïÉá≈Éå=cçíçÖê~ÑáÉå=ÇìêÅÜ=Üçêáòçåí~äÉ=píêÉáÑÉå=ÉåíJ
ëíÉÜíI=ÉêáååÉêå=~å=Éáå=~åÖÉÜ~äíÉåÉë=sáÇÉçÄáäÇK=aáÉ=k~Ü~ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=ã~àÉëJ
í®íáëÅÜÉå=i∏ïÉåâçéÑë=~ìë=píÉáå=łiçêÇ=eÉíäÉó=fI=OMMUQ=ENSKMMM=bìêçF=â~åå=òì=
áÜêÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łwÉáíJ_áäÇÉêåQ=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=
oÉä~íáîáí®í=îçå=wÉáíï~ÜêåÉÜãìåÖ=áã=ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ÑáäãáëÅÜÉå=_áäÇ=~ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòíK=_Éá=hìÅâÉá=H=hìÅâÉáI=_ÉêäáåI=òÉáÖí=ëáÅÜ=_~êÄ~ê~=mêçÄëí=~ìë=Ö~åò==
=
=
=



 
 

 R=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉåK=jáí=ãÉÜêÉêÉå=h~ãÉê~ë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇáÉ=hΩåëíäÉêáå=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=Ç~ÄÉá=Éåíëí~åÇÉåÉå=pÅÜï~êòïÉá≈J=ìåÇ==
c~êÄÑçíçÖê~ÑáÉå=Ü~í=ëáÉ=òì=ÉáåÉã=q~ÄäÉ~ì=~êê~åÖáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=pÉêáÉ=łbñéçëìêÉQ=
EQPKMMM=bìêçFI=áå=ÇÉê=mêçÄëí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=wÉáíI=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=
oÉ~äáí®í=îÉêÜ~åÇÉäíI=Ü®äí=ëáÉ=Éáå=ìåÇ=ÇÉåëÉäÄÉå=^ìÖÉåÄäáÅâ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
_äáÅâïáåâÉäå=ÑÉëíK=
=
=
jbeoafjbkpflk^ib=bkqab`hrkdbk=Ó=fkpq^ii^qflkI=phrimqro=
rka=kbrb=jbafbk==
=
aáÉ=d~äÉêáÉ=dìó=_®êíëÅÜáI=dÉåÑI=éê®ëÉåíáÉêí=~äë=eáÖÜäáÖÜí=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=
łpï~êãQ=îçå=qçã=jçääçóI=áå=ÇÉê=eìåÇÉêíÉ=îçå=ÖÉÑ~äíÉíÉå=rpJaçää~êJ
_~åâåçíÉåI=ÇáÉ=~ìëëÉÜÉå=ïáÉ=~å=ÉáåÉê=t~åÇ=òÉêíêΩããÉêíÉ=cäìÖòÉìÖÉ=ìåÇ=
ëçòá~äâêáíáëÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=tÉêíÉå=Ñê~ÖÉå=ëçïáÉ=łpÜ~Ççï=_çñ=TI=^äéÜ~=
_äÉåÇQ=îçå=o~Ñ~Éä=içò~åçJeÉããÉêK=aáÉëÉ=åÉìÉ=áåíÉê~âíáîÉ=fåëí~ää~íáçå=îçå=
içò~åçJeÉããÉê=áåîçäîáÉêí=ÇáÉ=pÅÜ~ííÉå=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=áåíÉÖêáÉêíÉë=
lêíìåÖëÖÉê®íI=ÜáåíÉêÑê~Öí=ìåÇ=ëéáÉäí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áêçåáëÅÜ=ãáí=qêìÖÄáäÇÉêå=ìåÇ=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëíÉääí=_®êíëÅÜá=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=p~ãìÉä=
oçìëëÉ~ì=Efåëí~ää~íáçåF=ìåÇ=qìêåÉê=táää=E`çää~ÖÉF=ãáí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=Ç~ë=^oq=clJ
orj=_boifk=éêçÇìòáÉêíÉå=^êÄÉáíÉå=îçêK==
=
báåÉ=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=fåëí~ää~íáçå=ãáí=qáíÉä=łwbfqQ=ÇÉë=sáÇÉçJ
âΩåëíäÉêë= bìÖÉåáç= ^ãéìÇá~= éê®ëÉåíáÉêí= j~ñ= bëíêÉää~I= j~ÇêáÇI= ï®ÜêÉåÇ= Ç~ë=
^ìÖÉåãÉêâ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÄÉá=qÜçã~ë=cäçêI=aΩëëÉäÇçêÑI=ÇáÉ=ÑêáëÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=^oq=
clorj= _boifk= éêçÇìòáÉêíÉ= pâìäéíìê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= sáää~= j~ëëáãçJ
píáéÉåÇá~íÉå= cÉäáñ= pÅÜê~ãã= ~ìÑ= ëáÅÜ= òáÉÜÉå= ïáêÇK= pÉÜÉåëïÉêí= ÄÉá= oÉáåÜ~êÇ=
e~ìÑÑI=píìííÖ~êíI=ëáåÇ=ÇáÉ=sáÇÉçéêçàÉâíáçå=łoáíÉëQ=îçå=gìäáâ~=oìÇÉäáìë=ìåÇ=ÇáÉ=
pâìäéíìêÉå=łaÉÅ~ÇÉåÅÉQ=ìåÇ=łmÉ~ÅÉQ=îçå=gçëÉéÜáåÉ=jÉÅâëÉéÉêI=ÇáÉ= áå=ÇáÉJ
ëÉã= g~Üê= ÉáåÉ= báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ= áã=jlj^I=kÉï=vçêâI= Ü~íK= ^ìÑëÉÜÉå= ÉêêÉJ
ÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= pâìäéíìêÉå= îçå= a~åáÉä= páäîÉê= ~ìë= péÉÅâëíÉáå= ìåÇ= ÇáÉ= Ñä®J
ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=fåëí~ää~íáçå=îçå=a~îáÇ=^Ç~ãç=~ìë=_~ëÉÄ~ääëÅÜä®ÖÉêå=ëÉáåI=ÄÉáÇÉ=
hΩåëíäÉê=ÄÉá= f_fa=molgb`qpI=içåÇçåK=m~ê~ääÉä=òìã=^oq=clorj=_boifk=Éê∏ÑÑJ
åÉí= ÉáåÉ= åÉìÉ= d~äÉêáÉ= áå= eçñíçå= pèì~êÉI= içåÇçåK= få= _Éêäáå= òÉáÖí= f_fa= molJ
gb`qpI=içåÇçåI=~ìÅÜ=j~äÉêÉá=îçå=^~êçå=î~å=bêéK==
=
jáí=pé~ååìåÖ=Éêï~êíÉí=ïáêÇ=bêëííÉáäåÉÜãÉê=`~êêÉê~ë=jìÖáÅ~I=_áäÄ~çI=ãáí=ÉáåÉê=
_~åÇÄêÉáíÉ=~ìÑêÉÖÉåÇÉê=hΩåëíäÉê=ÇÉê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=Ä~ëâáëÅÜÉå=hìåëíëòÉåÉ=
îçå= àìåÖÉå= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå= Äáë= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉåçããáÉêíÉåW= gÉëëáÅ~= píçÅâÜçäJ
ÇÉêI=mÉääç= fê~òìI=^ëáÉê=jÉåÇáò~Ä~äI= gì~å=m¨êÉò=^ÖáêêÉÖçáâç~=ìåÇ=u~ÄáÉê=p~ä~J
ÄÉêêá~K=dÉçêÖ=h~êÖä=cáåÉ=^êíëI=táÉåI=òÉáÖí=Éêëíâä~ëëáÖÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçJ
å~ä= ~êêáîáÉêíÉå= hΩåëíäÉêë= j~êâ= aáçåI= pâìäéíìê= łd~ãÉ= _áêÇ= dêçìé= Eq~ê= ~åÇ=
cÉ~íÜÉêëFQ= EOMMSI= QVKRMM= bìêçF= ìåÇ= ÇÉë= àìåÖÉå= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå= hΩåëíäÉêë=
tçäÑÖ~åÖ=mä∏ÖÉêI=fåëí~ää~íáçå=ł~ìÑêÉÅÜíÉë=aêÉáÉÅâQ=EOMMTLOMMUFK=eÉê~ìëê~ÖÉå=
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= hΩåëíäÉêÖêìééÉ= ^= h~ëëÉå= ãáí= ÇÉê= åÉìÉå= fåëí~ää~íáçå= łmáääçïQ=
EOMMUF=ÉáåÉã=ëÉäÄëí=ÄÉëíáÅâíÉå=háëëÉåI=ìåÇ=hêáëíçÑÑÉê=^âëÉäÄç=ãáí=ł^ÄëáåíÜQ=
EOMMTF=ÄÉá=háêâÜçÑÑI=hçéÉåÜ~ÖÉåK=
=
pé~ååÉåÇÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=
=
jáí=ÑêáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉëëÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=^êÄÉáíÉå=ïáêÇ=häÉãã´ëI=_ÉêäáåI=ÇáÉ=_ÉëìJ
ÅÜÉêI= p~ããäÉê= ìåÇ= hìê~íçêÉå= áå= ÇÉå= _~åå= òáÉÜÉåW= ^äÉñÉà= jÉëÅÜíëÅÜ~åçï=
ÉåíïáÅâÉäí=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇ=ÉáåÉ=áåëí~ää~íáîÉ=páíì~íáçåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÑΩê=ëÉáåÉ=ëâìäéJ
íìê~äÉå=^êÄÉáíÉå=ÉáåÉ=mä~ííÑçêã=ÄáÉíÉí=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=cçíçÖê~ÑáÉå=
îçå= räêáÅÜ= dÉÄÉêí= ìåÇ= ÇÉã= wÉáÅÜåìåÖëòóâäìë= îçå= c~äâ= e~ÄÉêâçêå= ÜÉêëíÉääíK=
^ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=båíÇÉÅâìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ã~Öåìë=ãΩääÉêI=_ÉêäáåW=`Üêáë=i~êJ
ëçå=ãáí=ëÉáåÉê=åÉìÉå=sáÇÉç~êÄÉáí=łaÉÉé=kçêíÜQ=EOMMUI=NSKMMM=bìêçF=ìåÇ=ÇÉå==
=
=
=



 
 

 S=

Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=`Jmêáåíë= EOMMUI= àÉ=SKMMM=bìêçF= îçã=pÉíK= m~ê~ääÉä= òìê=jÉëëÉ=
ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=jçåçÖê~ÑáÉ=îçå=i~êëçå=ÄÉá=e~íàÉ=`~åíòK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=hΩåëíäÉêáå=
îçå=ã~Öåìë=ãΩääÉêI=p~ÄáåÉ=dêç≈I=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉäJ
äìåÖ=òì= ëÉÜÉå= ëÉáåI=ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= áÜêÉå=sáÇÉçJ=ìåÇ= fåëí~ää~íáçåë~êÄÉáíÉå=éêçîçJ
â~åí=ãáí=t~ÜêåÉÜãìåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=
=
åáå~=ãÉåçÅ~äI=jÉñáâçI=ïáêÇ= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉ=báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ=ÇÉë= Ñ~ÅÉíJ
íÉåêÉáÅÜÉå= ìåÇ= bêÑçäÖ= îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉå= hΩåëíäÉêë= aìîáÉê= ÇÉä= a~Öç= ãáí= ÉáåÉê=
^ìëï~Üä=~å=j~äÉêÉá=ìåÇ=ÇÉê= fåëí~ää~íáçå=łbä=ë~äíç=EqÜÉ= äÉ~éFQ=îçå=OMMU=éê®J
ëÉåíáÉêÉåK= aÉä= a~Öçë= ^êÄÉáíÉå= ëáåÇ= ÖÉéê®Öí= ìåÇ= ÄÉÉáåÑäìëëí= îçå= pÉÜåëìÅÜí=
ìåÇ=ríçéáÉI= ÇáÉ= ~äë= ÉëëÉåíáÉääÉ= wìí~íÉå= Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= a~ëÉáå= ~ìëã~ÅÜÉåK=
bÄÉåëç= ïáêÇ= kìëëÉê= C= _~ìãÖ~êíI= jΩåÅÜÉåI= ÉáåÉ= báåòÉäéê®ëÉåí~íáçå= áÜêÉë=
hΩåëíäÉêë=^äÄÉêí=tÉáë=òÉáÖÉåW=ëÉáí=NVVU=íÜÉã~íáëáÉêí=tÉáë=áå=ëÉáåÉê=pÉêáÉ=łÑçäJ
ÇÉêëQ= ~ìë= m~éáÉê= ìåÇ= ^ÅÜáíÉâíìêÑçíçÖê~ÑáÉ= ÉáåÉå= łåçã~ÇáëÅÜÉå= o~ìãQI= áå=
ÇÉã=_ÉïÉÖìåÖ=Ç~ë=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=bäÉãÉåí=áëíI=òì=ÇÉã=ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=
^êÅÜáíÉâíìê=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëÉíòÉå=ãΩëëÉåK===
=
hçåíê~ëíêÉáÅÜI=ÉñéêÉëëáî=ìåÇ=Çá~äçÖáëÅÜ=
=
hçåíê~ëíêÉáÅÜ=òÉáÖí=ëáÅÜ=jáÅÜ~Éä=pÅÜìäíòI=_ÉêäáåLpÉçìäL_ÉáàáåÖI=ãáí=ÇÉå=pí~ÜäJ
ëâìäéíìêÉå=ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=_áäÇÜ~ìÉêë=gçÉä=jçêêáëçåI=ÇáÉ=Éê=ÇÉå=_áäÇÉêå=
ÇÉë=j~äÉêë=pîÉå=aêΩÜä=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääíK=jçêêáëçåë=~ãçêéÜÉ=dÉÄáäÇÉ=òÉáÖÉå=
ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåÉê=łbåíÑÉêíáÖìåÖQI=ÉáåÉê=éä~ëíáëÅÜÉå=rãâÉÜê=ÇÉë=êÉ~Çó=ã~ÇÉë=
áå=ÉáåÉå=éêçòÉëëì~äÉå=wìëí~åÇI=łlÜåÉ=qáíÉäQ=EOMMTI=PRKMMM=bìêçFK=jáí=pé~åJ
åìåÖ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=qáã=î~å=i~ÉêÉI=^åíïÉêéÉåI=ÇáÉ=ÉñéêÉëëáîÉå=ìåÇ=~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉíÉå=pâìäéíìêÉå=îçå=^íÉäáÉê=î~å=iáÉëÜçìí=łaÉ=máåÉìíQ=EOMMTFI=eÉåâ=sáÉëÅÜ=
łtÜÉå=âáåÖë=ïÉêÉ=âáåÖë=~åÇ=ï~ëÜÉÇ=íÜÉ=ÑÉÉí=çÑ=íÜÉ=éççêQ=EOMMUF=ìåÇ=mÉíÉê=
oçÖáÉêë=ł_ççíëã~ååÒ=EOMMUF=Éêï~êíÉíK==
=
w^h=_ê~åáÅâ~I=_ÉêäáåLhê~âçïI=òÉáÖí=ÇáÉ=áêçåáëÅÜJâêáíáëÅÜÉå=fåëí~ää~íáçåÉå=ł^åJ
íáÄáçíáÅëQ=EOMMUI=PKRMM=bìêçF=ìåÇ=łråíáíäÉÇ=~ÑíÉê=^åíÜçåó=_ìêÖÉëëQ=EOMMTI=
QKRMM=bìêçFI=îçå=h~ëá~=cìÇ~âçïëâáK=dêÉåòÉå=îÉêïáëÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=
ìåÇ=^Äëíê~âíáçå=ëçïáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=eáåíÉêÑê~ÖìåÖ=ÇÉë=lêå~ãÉåí~äÉå=
ëáåÇ=iÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=éçäåáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêK=pâìäéíìêÉå=îçå=eÉ~íÜÉê=oçïÉ=
ENSKMMM=Äáë=PMKMMM=bìêçF=ïÉêÇÉå=áã=aá~äçÖ=ãáí=dÉêã~å=píÉÖã~áÉê=~ã=pí~åÇ=
îçå=wáåâI=jΩåÅÜÉåL_ÉêäáåI=ëÉáåK=aáÉ=pâìäéíìê=łpçãÉíÜáåÖ=`êçëëÉÇ=íÜÉ=jáåÇQ=
îçå=eÉ~íÜÉê=oçïÉ=Ñ~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=tÜáíåÉó=_áÉåå~äÉ=áå=kÉï=vçêâ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=_É~ÅÜíìåÖK=s~ääçáëI=m~êáëI=éê®ëÉåíáÉêí=ÉñòÉéíáçåÉääÉ=hΩåëíäÉê=ïáÉ=
ÇÉå=qìêåÉêJmêÉáëíê®ÖÉê=hÉáíÜ=qóëçå=ãáí=ëÉáåÉê=jáñÉÇJjÉÇá~J^êÄÉáí=łk~íìêÉ=
m~áåíáåÖQ=EOMMRI=NQMKMMM=bìêçF=ìåÇ=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=îçå=sáåÅÉåí=i~ãçìJ
êçìñ=ł^áê=êáÖÜíë=~åÇ=~ÄçîÉQ=EOMMUI=OMKMMM=bìêçF=ìåÇ=dáääÉë=_~êÄáÉê=łjÉÖ~=
j~èìÉííÉ=ffQ=EOMMTI=RRKMMM=bìêçFK=`Üêáëíáå~=táäëçåI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=ïáêÇ=ãáí=
gÉëéÉê=gìëí=ÉáåÉå=àìåÖÉå=hΩåëíäÉê=îçêëíÉääÉåI=ÇÉê=éêáã®ê=ãáí=ÇÉã=jÉÇáìã=cáäã=
~êÄÉáíÉí=ìåÇ=òì=ÇÉå=áåíÉêÉëë~åíÉëíÉå=mçëáíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÄÉïÉÖíÉå=
_áäÇÉë=ò®ÜäíK=iáÉÄÉI=pÉÜåëìÅÜíI=_ÉÖÉÜêÉå=ìåÇ=sÉê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=
qÜÉãÉå=áå=gìëíë=áåëòÉåáÉêíÉå=hìêòÑáäãÉåK=
=
oÉÑäÉñáçåÉå=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=
=
_Éá=wïáåÖÉêI=_ÉêäáåI=ëíÉÜí=íÜÉã~íáëÅÜ=ÇáÉ=oÉÑäÉñáçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mÜ®åçJ
ãÉåÉ=çÇÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=bêÉáÖåáëëÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëç=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=pâìäéJ
íìêÉå=łbáå=aÉìíëÅÜÉë=e~ìëQ=EOMMTI=QUKMMM=bìêçF=îçå=qçÄá~ë=e~ìëÉê=çÇÉê=łpáÉ=
Ü∏êíÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉåQ=EOMMRI=OSKMMM=bìêçF=îçå=bê~å=pÅÜ~ÉêÑK=^ìÑ=båíÇÉÅâìåÖëJ
êÉáëÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=pâìäéíìêI=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=fåëí~ää~íáçå=ÖÉÜí=ã~å=ÄÉá=bääÉå=
ÇÉ=_êìáàåÉI=^ãëíÉêÇ~ãW=îáÉä=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=i~ê~=^äã~êÅÉÖìá=
łdìáÇÉ=íç=êìáåÉÇ=_ìáäÇáåÖë=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ufuKJuufK=`ÉåíìêóQ=EOMMUI=
OOKRMM=bìêçFI=hÉêÉå=`óííÉê=ìåÇ=c~äâÉ=máë~åçK=_Éá=jÉÜÇá=`Üçì~âêáI=_ÉêäáåI=ïáêÇ==
=
=
=



 
 

 T=

j~íÜáÉì=jÉêÅáÉêë=ãçåìãÉåí~äÉ=pâìäéíìê=łlÜåÉ=qáíÉäQI=OMMU=ÇçãáåáÉêÉåW=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíÉê=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖÉå=ÇÉë=ïÉá≈Éå=hìÄìë=îçå=^ì≈Éå=~äë=
ëíáäáëáÉêíÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉëáÅÜíëòΩÖÉ=ï~ÜêåáããíI=ÑáåÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ÄÉáã=_ÉíêÉíÉå=
áå=ÉáåÉê=ÄÉåìíòÄ~êÉåI=ÇìêÅÜÑÉåëíÉêíÉå=^êÅÜáíÉâíìê=ïáÉÇÉêK=cáäáé~=`Éë•ê=ïáêÇ=
ÄÉá=j~á=PSI=wΩêáÅÜI=ìåÇ=`êáëíáå~=dìÉêê~I=iáëë~ÄçåI=ãáí=áÜêÉã=åÉìÉå=mêçàÉâí=łäÉ=
é~ëëÉìêQ=òì=ëÉÜÉå=ëÉáåK=aáÉ=fåëí~ää~íáçå=~ìë=òïÉá=cáäãÉå=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=
eçãã~ÖÉ=~å=pÉêÖÉ=a~åÉó=ENVQQJNVVOFI=ÇÉå=äÉÖÉåÇ®êÉå=cáäãâêáíáâÉê=ìåÇ=
Öêç≈~êíáÖÉåł§ÄÉêëÉíòÉêQ=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=cáäãë=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~ë=mçêíê®í=
îáÉêÉê=pÅÜäÉééÉê=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉåI=§ÄÉêëÉíòÉê=ÑΩê=éçäáíáëÅÜ=sÉêÑçäÖíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=pé~åáÉåK=a~åÉó=Ñ~åÇ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łäÉ=é~ëëÉìêQ=é~ëëÉåÇ=ÑΩê=
ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉå=_ÉêìÑK=a~åÉóW=łc®ÜêäÉìíÉ=çÇÉê=jÉåëÅÜÉåëÅÜãìÖÖäÉêI=ëÉäíë~J
ãÉ=iÉìíÉK=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=dêÉåòÉåI=~ÄÉê=åìê=ìã=ëáÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåKQ=_ÉáÇÉ=
cáäãÉ=îçå=cáäáé~=`Éë•ê=ïÉêÇÉå=~ã=pí~åÇ=é~ê~ääÉä=òì=Ü∏êÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=òì=ëÉÜÉå=ëÉáåK=
=
_Éá= p~ëë~= qêΩäòëÅÜI= _ÉêäáåI= ïáêÇ= ^äÉñ~åÇê~= iÉóâ~ìÑI= ÇáÉ= OMMU= ÇÉå= áääóJ
hìåëíéêÉáë= ÉêÜáÉäíI= ãáí= ÉáåÉã= ëéÉâí~âìä®êÉå= ~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå= fåëí~ää~íáçåëJ
ÉåíïìêÑ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇ=ÄêáääáÉêÉåK=iÉå~=_êΩåáåÖI=_ÉêäáåI=ïáêÇ=ëáÅÜ=âä~ê=ãáí=ÇêÉá=
hΩåëíäÉêáååÉå=éçëáíáçåáÉêÉåI=ïçÄÉá=pâìäéíìêÉå=îçå=^äáÅà~=hï~ÇÉ=EOMMUI=QKMMM=
Äáë=OMKMMM=bìêçFI=ÇáÉ= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ=łsçå=bñéäçëáçåÉå=
òì= fâçåÉåQ= áã=e~ãÄìêÖÉê= _~ÜåÜçÑ= Ó=jìëÉìã= ÑΩê=dÉÖÉåï~êí= Ü~ííÉI= ÉáåÉå=
cçâìë=Ü~ÄÉåK=
=
=
clhrp=j^ibobf=Ó=^rpwrd=^rp=abj=rjc^kdobf`ebk=moldo^jj=
=
^åÜ~î~I=eÉäëáåâáI= ÄÉÉáåÇêìÅâí=ãáí=£äÄáäÇÉêå= îçå= m®áîá= q~â~ä~= ła~êâÒ= EOMMTF=
ìåÇ=^åå~=qìçêá=łråíáíäÉÇÒ=EOMMTF=~ã=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇ=ãáí= áUI=oÉóâà~îáâI=
ìåÇ=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=hçéÉåÜ~ÖÉåK=báåÉ=ÑêΩÜÉ=^êÄÉáíI=QråíáíäÉÇÒ=îçå=NVTVI=ÇÉë=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉÑÉáÉêíÉå=Ç®åáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêë=mÉê=háêâÉÄó=òÉáÖí=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=
hçéÉåÜ~ÖÉåI= ~åä®ëëäáÅÜ= ëÉáåÉë= TMK= dÉÄìêíëí~ÖÉëK= háêâÉÄó= áëí= ÑΩê= ëÉáåÉå= ìåJ
îÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉå= c~êÄëíáä= ìåÇ= ëÉáå= îáÉäëÉáíáÖÉë= lÉìîêÉ= ÄÉâ~ååíK= báåÉ= wáÉÖÉäJ
ëâìäéíìê=îçå=áÜã=ï~ê=NVVO=~ìÑ=ÇÉê=açÅìãÉåí~=fu=áå=h~ëëÉä=òì=ëÉÜÉåK=aáÉ=áå=
_Éêäáå= äÉÄÉåÇÉ= hΩåëíäÉêáå= ìåÇ= _~ëÉäáíòJpÅÜΩäÉêáå= _êáÖáííÉ= t~äÇ~ÅÜ= ìåÇ= áÜêÉ=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=o®ìãÉ=ìåÇ=dÉã®äÇÉ=Ü~ÄÉå=áÜêÉå=rêëéêìåÖ=áå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉë=
cáäãë=ìåÇ=ÇÉë=_ΩÜåÉåÄáäÇë=ïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=âä~êÉå=máåëÉäëíêáÅÜÉå=
áå=ł`ìêí~áåQ=EOMMUF=ÇÉÑáåáÉêíK=
=
eÉê~ìëê~ÖÉåÇI=âê~Ñíîçää=ìåÇ=ãÉÜêëÅÜáÅÜíáÖ=
=
qÜ~ÇÇ~Éìë=oçé~ÅI=p~äòÄìêÖLm~êáë=òÉáÖí=êÉíêçëéÉâíáî=ÉáåÉ=báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ=
ΩÄÉê=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=pÅÜ~ÑÑÉå=ÇÉë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=hΩåëíäÉêë=j~êÅ=_ê~åÇÉåJ
ÄìêÖK=píÉÑ~å=hΩêíÉåë=a~êëíÉääìåÖ=îçå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=fååÉåJ=ìåÇ=^ì≈ÉåJ
ê®ìãÉå=êìÑí=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ãçÇÉêåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉê=mêçòÉëëÉ=áå=bêáååÉJ
êìåÖI=ïáÉ=ëÉáå=dÉã®äÇÉ=łkÉñí=bñáíÒ=EOMMUI=OSKMMM=bìêçF=ÄÉá=`lp^oI=aΩëëÉäJ
ÇçêÑI=òÉáÖíK=aÉïÉÉêI=líÉÖÉãI=éê®ëÉåíáÉêí=áå=_Éåà~ãáå=jçê~îÉÅÛë=tÉêâ=ÉáåÉ=
hçãÄáå~íáçå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=îáëìÉääÉ=fåÜ~äíÉ=ãáí=íê~ÇáíáçåÉäJ
äÉê=qÉÅÜåáâ=ÇÉê=£äã~äÉêÉá=~ìë=ÇÉã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=båíëí~åÇÉå=ëáåÇ=òïÉá=
ãÉÜêëÅÜáÅÜíáÖÉI=ëìÄàÉâíáîÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=dÉëíáâ=ÖÉÑçêãíÉI=åÉìÉ=^êÄÉáíÉåW=
łe~ééó=qçÖÉíÜÉê=Éí=jçìêáê=båëÉãÄäÉÒ=EOMMUF=ìåÇ=ł^ìñ=î~áåÅìë=ÇÉ=
äÛ~ÄëìêÇÉÒ=EOMMUFK==
=
aáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=îçå=pîÉå=hêçåÉê=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=qê~ÇáíáçåÉå=ÇÉê=j~äÉêÉá=ìåÇ=
~ìÑ= hçåîÉåíáçåÉå= ÇÉê= hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=ïÉêÇÉå= ÄÉá= cçåë=tÉäíÉêëI= ^ãëJ
íÉêÇ~ãI= òìë~ããÉå= ãáí= dÉã®äÇÉå= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉå= hΩåëíäÉêë= vÉëáã=
^âÇÉåáò=dê~ÑI=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=ã~ååáÖÑ~äíáÖÉå=rêëéêΩåÖÉå=ìåÇ=fÇÉåíáí®íëâçåòÉéJ
íÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=áå=ÉáåÉå=aá~äçÖ=ÖÉëíÉääíK=_Éá=dçÑÑ=H=oçëÉåíÜ~äI=_ÉêäáåLkÉï==
=
=
=



 
 

 U=

vçêâI= ìåíÉêëìÅÜí= c~êáë=jÅoÉóåçäÇë= áå= ëÉáåÉå=dÉã®äÇÉåI=ïáÉ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=
îçå=_áäÇÉêå=îçå= fåíÉêéêÉí~íáçåëÉÄÉåÉå=ÇìêÅÜÄêçÅÜÉå=ïáêÇW=îçå=cáäã=òìã=sáJ
ÇÉçI=îçã=sáÇÉç=òì=ÇáÖáí~äÉå=jÉÇáÉåI=îçå=ÇáÖáí~äÉå=jÉÇáÉå=òìê=j~äÉêÉáK=dçÑÑ=
H=oçëÉåíÜ~äI=_ÉêäáåLkÉï=vçêâI=òÉáÖí=~ì≈ÉêÇÉã=pìë~ååÉ=hΩÜå=ãáí=ÉáåÉã=dÉJ
ã®äÇÉ=ÉáåÉê=ÇáÅÜí=ÄÉëíΩÅâíÉåI=éêáî~íÉå=fååÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉå=mêçéçêíáçåÉå=
ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉ= åÉÄÉå= ÉáåÉã= êçã~åíáëÅÜÉå= ìåÇ= ÖêçíÉëâÉå= ûì≈ÉêÉåI= ìåÇ=
fçå~=oçòÉ~ä=_êçïå=áå=ÉáåÉê=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=ÑçäÖÉåÇÉå=báåòÉä~ìëëíÉäJ
äìåÖK==
=
wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=j~äÉêÉá=îçå=píÉáå~ê=g~âçÄëÉåI=pîÉêêÉ=_àÉêíåÉëI=káå~=oçëë=ìåÇ=
^ååÉJh~êáå= cìêìåÉë= ïáêÇ= ÄÉá= d~ääÉêá= hI= lëäçI= ~ìëÖÉëíÉääíK= jáÅÜ~Éä= g~åëëÉåI=
_ÉêäáåI=éê®ëÉåíáÉêí=~å=ëÉáåÉã=cêÉÉëíóäÉJpí~åÇ=^êÄÉáíÉå=îçå=`ÜêáëíçÑ=j~ëÅÜÉêI=
áå= ÇÉëëÉå=dÉã®äÇÉ= ëáÅÜ= ÑçäâäçêáëíáëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ=ãáí= fÇÉÉå=ìíçéáëÅÜÉê=^êÅÜáJ
íÉâíìêI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=ÉñéêÉëëáçåáëíáëÅÜÉ=hΩåëíäÉêÖêìééÉ=dä®ëÉêåÉ=hÉííÉ=ìã=_êìåç=
q~ìí=ìåÇ=tÉåòÉä=e~Ääáâ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Éåíï~êÑI=îÉêÉáåÉåK===
^ñÉä=dÉáëÛ=£äÖÉã®äÇÉI=Ç~ë=ëÉáåÉå=cçâìë=~ìÑ=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^ÄÄáäÇ=äÉÖí=ìåÇ=
ÉáåÉ=ê®íëÉäÜ~ÑíÉ=mê®ëÉåò=áå=ÉáåÉã=ìåÇÉÑáåáÉêíÉå=ìåÇ=åìê=ëé®êäáÅÜ=~ìëÖÉëí~ííÉJ
íÉå=_áäÇê~ìã=Éêä~åÖíI=ïáêÇ=ÄÉá= g~å=tÉåíêìéI=_ÉêäáåI= òì=ëÉÜÉå=ëÉáåK=a~åÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=^êÄÉáíÉå=îçå=òÉÜå=~åÇÉêÉå=hΩåëíäÉêå=ïáÉ=j~íÜÉï=e~äÉI=dêÉJ
Öçê= eáäÇÉÄê~åÇíI=jáÅÜ~Éä= h~äâáI= m~Ääç= ^äçåëç= ìåÇ=t~ïêòóåáÉÅ= qçâ~êëâá= ÖÉJ
òÉáÖíK=h~êäÜÉáåò=jÉóÉêI=h~êäëêìÜÉI=ΩÄÉêê~ëÅÜí=ãáí=dÉã®äÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=^êÄÉáJ
íÉå= îçå= gìäáìë=dêΩåÉï~äÇ=ìåÇ=dΩåíÜÉê= c∏êÖK=jáí= cçâìë= ~ìÑ= ÇáÉ=çëíÉìêçé®áJ
ëÅÜÉ=hìåëí=ëíÉääí=iÉ=dìÉêåI=t~êëÅÜ~ìI=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=båÖ~J
ÖÉãÉåí=ÇÉê= ÑΩÜêÉåÇÉå=éçäåáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêáå= =wçÑá~=hìäáâ=åÉÄÉå=ÇáÉ= ëéáÉäÉêáJ
ëÅÜÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=j~äÉêÉá=îçå=qçã~ëò=m~êíóâ~I=ÇÉê=ÉáåÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~J
íáçå=~åÖÉÜ∏êíK=
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=eáÖÜäáÖÜíë=ìåÇ=ÉñòÉéíáçåÉääÉ=aÉåâïÉäíÉå===
=
e∏ÜÉéìåâíÉ= ÇÉê=j~äÉêÉá= ëáåÇ= ÄÉá= iÉç= hçÉåáÖI= kÉï=vçêâI= òì= ÑáåÇÉåI= ÇÉê= áå=
ÇáÉëÉã=g~Üê=qçêÄÉå=dáÉÜäÉêI=dÉïáååÉê=ÇÉë=c~äâÉåêçíÜ=mêÉáëÉë=OMMUI=ìåÇ=káÅçJ
äÉ=báëÉåã~åå=ÄêáääáÉêÉå=ä®ëëíK=_ÉêåÇ=hìÖäÉêI=fååëÄêìÅâI=Ü~í=ÉáåÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=
j~äÉêÉáI= pâìäéíìê=ìåÇ=sáÇÉç= ÑΩê=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=
ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉ=hΩåëíäÉêáå=m~íêóÅà~=dÉêã~åI=ÇÉê=áå=_Éêäáå=äÉÄÉåÇÉ=j~äÉê==
räêáÅÜ= tìäÑÑI= _~ê~I= ^åå~= hçäçÇòáÉàëâ~I= d~ÄêáÉä= hçåÇê~íáìâ= ìåÇ= oÉå¨= iìÅâJ
Ü~êÇíK=aÉê=ëé~åáëÅÜÉ=j~äÉê=jáâá=iÉ~ä=ãáí=ëÉáåÉå=t~ëëÉêJ=ìåÇ=^ÅêóäÑ~êÄÉå=ïáêÇ=
ÄÉá=j~êáÄÉä= iµéÉòI=_ÉêäáåI= òìë~ããÉå=ãáí= fåëí~ää~íáçåÉå=ìåÇ=cçíçÖê~ÑáÉå=îçå=
hçç= gÉçåÖJ~= éê®ëÉåíáÉêíK= wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= áåÇáëÅÜÉ= hΩåëíäÉê=ïÉêÇÉå= ÄÉá=jáêJ
ÅÜ~åÇ~åá= H= píÉáåêìÉÅâÉI=jìãÄ~áI= òì= ÉåíÇÉÅâÉå= ëÉáåW= góçíÜá= _~ëì®ëI= ÇÉëëÉå=
ãÉÇáí~íáîÉ=dÉã®äÇÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=îáÉä=_É~ÅÜíìåÖ=Ñ~åÇÉåI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=^àá=sKkI=
ÇÉêÉå= ^êÄÉáíÉå= áã= píÉÇáäáàâ= jìëÉìã= áå= ^ãëíÉêÇ~ã= òì= ëÉÜÉå= ëáåÇ= ìåÇ= o~J
íÜÉÉëÜ=qÛë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉâ~ååíÉ=jáåìíÉåÄáäÇÉêK==
=
aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=^äÉñ~åÇÉê=lÅÜë=d~ääÉêáÉëI=_ÉêäáåL_ÉáàáåÖI=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=
~ìÑ=pâìäéíìê=ìåÇ=j~äÉêÉá=òïáëÅÜÉå=cáÖìê=ìåÇ=^Äëíê~âíáçåW=kÉÄÉå=ÇÉå=ÅÜáåÉëáJ
ëÅÜÉå=pí~êë=váå=uáìòÜÉå=ãáí=ł_ê~´ëQ=EOMMUI=OMKMMM=bìêçF=ìåÇ=v~åÖ=pÜ~çÄáå=
ãáí=łjó=iÉÑí=iÉÖQ= EOMMUI=OPMKMMM=bìêçFI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=pÜ~åÖÜ~á=
^êí=_áÉåå~äÉ=òì=ëÉÜÉå=ï~êÉåI=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=âçêÉ~åáëÅÜÉ=j~äÉêáå=pìå=vçìåÖ=_óJ
ìå=łqÜÉ=eçìëÉ=áå=íÜÉ=m~áåíáåÖI=qÜÉ=m~áåíáåÖ=áå=íÜÉ=eçìëÉQ=EOMMUI=RKRMM=bìêçF=
ìåÇ=Ó=~äë=sçêÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=d~äÉêáÉåéêçÖê~ããë=OMMV=Ó=ÇáÉ=áå=
_Éêäáå= äÉÄÉåÇÉ= hΩåëíäÉêáå= jáêá~ã= sä~ãáåÖ= łgÉêâëQ= EOMMUI= OOKMMM= bìêçF= áã=
o~ãéÉåäáÅÜíK=aáÉ=hìåëíÜ~ääÉ=j~ååÜÉáã=ïáÇãÉí=sä~ãáåÖ=òìêòÉáí=ÇáÉ=pçäç~ìëJ
ëíÉääìåÖ=łvçì=mêçãáëÉÇ=jÉQK=
=
dêÉÖçê=mçÇå~êI=_ÉêäáåLiàìÄäà~å~I=ëíÉääí=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=ëÅÜïÉÇáJ
ëÅÜÉå=j~äÉêë=j~Öåìë=i~êëëçå=ëçïáÉ=pâìäéíìêÉå=ìåÇ=fåëí~ää~íáçåÉå=ÇÉë=áëê~ÉäáJ
ëÅÜÉå=hΩåëíäÉêë=^êáÉä=pÅÜäÉëáåÖÉêI=ìåÇ=ÇÉë=ëäçïÉåáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêë=káâ~=Šé~åI==
=
=
=



 
 

 V=

sáÇÉçáåëí~ää~íáçå=EäççéF=łc~êÄÉåäÉÜêÉQ=EOMMUF=îçêK=jáí=pé~ååìåÖ=Éêï~êíÉí=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ç®åáëÅÜÉå=hΩåëíäÉê=háêëíáåÉ=oçÉéëíçêÑÑI=cáÉ=kçêëâÉê=ìåÇ=gÉëéÉê=gìëí=
ÄÉá=`Üêáëíáå~=táäëçåI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=ÇáÉ=Éáå=~ìëÖÉâäΩÖÉäíÉë=mêçÖê~ãã=îçå=j~J
äÉêÉá=ìåÇ=ãáñÉÇJãÉÇá~J`çää~ÖÉå=îçêëíÉääíK=h~ëéÉê=_çåå¨åë=dÉã®äÇÉ=łqÜÉ=f=
jìëÉìã=ïÜÉå=cêÉìÇ=aáë~ééÉ~êÉÇÒ=EOMMTF=ìåíÉêëìÅÜí=ëáÅÜ=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉ=
o®ìãÉ=ÇÉë=råÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉê=hçåëíêìâíáçåÉåK=t^hlI=qçâáçI=ïáêÇ=
ìåë=áå=ÇáÉ=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=aÉåâïÉäíÉå=îçå=q~âÉëÜá=j~ë~Ç~=ãáí=Q^=píêçää=
çÑ=iáÖÜíÒ=EOMMUF=ÉáåÑΩÜêÉåK=jáí=ÉáåÉê=^ìÑëíÉääìåÖ=ÉñòÉéíáçåÉääÉê=ìåÇ=ëÉÜÉåëJ
ïÉêíÉê=^êÄÉáíÉå=îçå=_à~êåÉ=jÉäÖ~~êÇ=łråíáíäÉÇÒI=EOMMUI=NMKMMM=bìêçF=ìåÇ=qáää=
dÉêÜ~êÇ=łaççêë=çÑ=mÉêÅÉéíáçåÒI=EOMMUI=NTKMMM=bìêçFI=ïáêÇ=ëáÅÜ=m~íêáÅá~=içïI=
dëí~~ÇI=ãáí=ÉáåÉã=îáÉäÑ®äíáÖÉå=mêçÖê~ãã=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=éçëáíáJ
çåáÉêÉåK=
=
=
=
p^jjibo=rka=_bpr`ebodormmbk==
=
`çääÉÅíçêëÛ=mêçÖê~ã==
=
cΩê=Ç~ë=`çääÉÅíçêëD=mêçÖê~ã=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=âçååíÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉìÉ=p~ããäÉêéÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=_Éêäáå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=
p~ããäÉê=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=ÇÉå=rp^I=fí~äáÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=
~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=hìê~íçêÉå=ìåÇ=jìëÉìãëÇáêÉâíçêÉå=
ëçïáÉ=ãáí=ÑΩÜêÉåÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=ïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=p~ããJ
äìåÖÉå=áå=_Éêäáå=~ìÑ=båíÇÉÅâìåÖëêÉáëÉ=ÖÉÜÉåK==
=
p~ããäÉêÖêìééÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêéêçÖê~ãã=
=
_Éêäáå=áëí=áã=eÉêÄëí=~ííê~âíáîÉë=oÉáëÉòáÉä=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=êÉåçããáÉêíÉê=cêÉìåÇÉëJ
âêÉáëÉ=ïáÉ=ÇÉê=`çåíÉãéçê~êó=^êí=pçÅáÉíóI=içåÇçåI=ÇÉê=cìåÇ~Åáµå=cçíç=`çäÉÅJ
í~åá~=~ìë=_~êÅÉäçå~I=ÇÉë=^oq=mol`bpp=Ó=sÉêó=`äìÄI=m~êáëI=ìåÇ=òìã=ÉêëíÉå=
j~ä=ÇÉë=jìëÉìãë=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^êí=já~ãáK=^ìë=£ëíÉêêÉáÅÜ=êÉáëÉå=ÇáÉ=
cêÉìåÇÉ=ÇÉë=~êíã~Ö~òáåÉ=táÉå=~åI=~ìë=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=Éáå=p~ããäÉêâêÉáë=
~ìë=aÉå=e~~ÖK=aáÉ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=hìåëíÜ~ääÉ=e~ãÄìêÖ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=
ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=òì=d~ëí=ëÉáå=ïáÉ=ÇÉê=cêÉìåÇÉëâêÉáë=`^^I=`çåíÉãJ
éçê~êó=^êí=^ääá~åÅÉI=_ÉêäáåI=ìåÇ=ÇÉê=píçÄÉêâêÉáëI=ÇáÉ=àìåÖÉå=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=k~íáJ
çå~äÖ~äÉêáÉ=_ÉêäáåK=wìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~ä=â~åå=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=
ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hìê~íçêÉåJ=ìåÇ=jìëÉìãëÇáêÉâíçêÉåÖêìééÉ=ÄÉÖêΩ≈í=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉëìÅÜÉêéêçÖê~ãã=ÇÉë=dçÉíÜÉJfåëíáíìíë=ìåÇ=ÇÉë=^ìëï®êíáJ
ÖÉå=^ãíë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí®ÇíÉ=ìåÇ=mä®íòÉ=ÇÉê=ÄáäÇÉåÇÉå=hìåëí=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÄÉëìÅÜÉåK==
=
=
molcbppflk^i=jlka^v=
=
wìã=ÉêëíÉå=j~ä=îÉê~åëí~äíÉí=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=ÇÉå=molcbppflk^i=
jlka^v=Ó=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=hìê~íçêÉåéêçÖê~ããK=sÉêëí®êâí=ëçääÉå=hìê~íçJ
êÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ëçïáÉ=aáêÉâíçêÉå=îçå=jìëÉÉå=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=mêçÖê~ããë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉâçããÉåI=áã=ÄÉëíÉå=
c~ää=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ïáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=p~ããäìåÖÉå=â~ìÑÉå=òì=
â∏ååÉåK=a~ãáí=íê®Öí=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=ëÉáåÉã=ÉêïçêÄÉåÉå=oìÑ=oÉÅÜJ
åìåÖI=ÇáÉ=jÉëëÉ=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=hìê~íçêÉå=ÜçÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hìê~íçêÉåéêçÖê~ããë=~ã=molcbppflk^i=jlka^v=ëáåÇ=åÉJ
ÄÉå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oìåÇÖ~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉ=ÉñâäìëáîÉ=^ìëëíÉääìåÖëÄÉJ
ëìÅÜÉI=sçêÄÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑ®åÖÉ=ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=
ÄáÉíÉåI=åÉìÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=_Éêäáåë=îáí~äÉ=hìåëíïÉäí=òì=ÖÉïáååÉåK=wìã=hçåÑÉ=
=
=
=



 
 

 NM=

êÉåòí~Ö=~ã=jçåí~Ö=ä~ÇÉå=ÑΩåÑ=_ÉêäáåÉê=hìê~íçêÉå=òì=aáëâìëëáçåëêìåÇÉå=ÉáåK=
eáÉêÄÉá=ëçääÉå=ÜçÅÜ~âíìÉääÉ=cê~ÖÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=jìëÉìãëJ=ìåÇ=
fåëíáíìíáçåëä~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉêòÉáí=ÄÉïÉÖÉåK=bë=ëçää=ΩÄÉê=Ç~ë=p~ããÉäå=ìåíÉê=hçåJ
âìêêÉåòÇêìÅâ=ìåÇ=ãáí=âäÉáåÉå=bí~íë=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=hìåëíÜ~ääÉ=Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=qÜÉã~=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑJ
ëÅÜïìåÖ=ÇÉê=sáÇÉçJhìåëí=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=áÇÉ~äÉå=jÉÇáÉåâìåëíJ
fåëíáíìíáçåK=
=
=
a~ë=îçêä®ìÑáÖÉ=mêçÖê~ãã=~ã=jçåí~ÖI=PK=kçîÉãÄÉê=OMMU=
=
NOWPM=Ó=NPWMM=rÜê=
q~äâ=ΩÄÉê=mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=hìåëíïÉêâÉå=ãáí=ÇáÖáí~äÉå=ìåÇ==
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=Eaáëâìëëáçå=~ìÑ=båÖäáëÅÜF=
jáíW=fåâÉ=^êåë=EjÉÇáÉåïÉêâ=kot=L=e~êíï~êÉ=jÉÇáÉåhìåëísÉêÉáåI=ãìåÇFI==
p~ÄáåÉ=eáããÉäëÄ~ÅÜ=EbÇáíÜJoì≈Je~ìë=ÑΩê=jÉÇáÉåâìåëíI=läÇÉåÄìêÖFI==
^ã~åÇ~=jÅaçå~äÇ=`êçïäÉó=EbóÉÄÉ~ãI=kvFI=dìó=_®êíëÅÜá=Ed~äÉêáÉ=dìó==
_®êíëÅÜáI=dÉåÑFK==
jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~ë=_êçÉÅâã~åå=EâΩåëíäÉêáëÅÜÉê=iÉáíÉê=fpb^OMNMoreoI=o~í=
ÑΩê=ÇáÉ=hΩåëíÉI=_ÉêäáåF=
=
NPWMM=Ó=NQWMM=rÜê=
aáëâìëëáçå=L=iìåÅÜJ=ìåÇ=h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=L=kÉíïçêâáåÖ=
=
NQWMM=Ó=NQWQR=
báåÉ=hìåëíÜ~ääÉ=ÑΩê=_Éêäáå\=J=hìåëíÜ~ääÉåJhçåòÉéíÉ=ÜÉìíÉ=
Eaáëâìëëáçå=~ìÑ=båÖäáëÅÜF=
=
NQWQR=Ó=NRWNR=rÜê=
aáëâìëëáçå=L=h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=L=kÉíïçêâáåÖ=
=
NRWNR=Ó=NSWMM=rÜê=
^ìëëíÉääÉå=ìåÇ=p~ããÉäå=çÜåÉ=bí~íëW=iìëí=ìåÇ=iÉáÇ=ÇÉê=jìëÉÉå=
Eaáëâìëëáçå=~ìÑ=båÖäáëÅÜF=
=
=
=
i^pq=_rq=klq=ib^pq=
=
jçåçéçäJiçìåÖÉW=qÜÉ=cççÇáëíë=ëÉêîáÉêÉå=
=
få=ÇÉê=jçåçéçäJiçìåÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=bãéçêÉ=áå=e~ääÉ=NU=ëÉêîáÉêÉå=qÜÉ=cççÇáëíë=áã=
péÉáëÉòáããÉê=ãáí=ÇÉê=ÄÉëíÉå=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=jÉëëÉÖÉëÅÜÉÜÉå=îÉêÖ®åÖäáÅÜÉ=
fåëí~ää~íáçåÉåK=báå=cççÇéçä=ïáêÇ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇÉê=ïáÉ=Éáå=âäÉáåÉê=h~ìÑã~ååëä~J
ÇÉå=ÑìåâíáçåáÉêíK=dÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=â~åå=~ìë=ï~êãÉå=ìåÇ=â~äíÉå=péÉáëÉåI=ÇÉJ
êÉå=bíáâÉííÉå=îçå=qÜçã~ë=bÖÉäÉê=łQMMMQ=ÖÉëí~äíÉí=ëáåÇK=aáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=
içìåÖÉ= ΩÄÉêåáããí= ïáÉ= áå= ÇÉå= sçêà~ÜêÉå= ÇáÉ= hêÉ~íáî~ÖÉåíìê= `ççêÇáå~íáçåI=
_ÉêäáåK= aáÉ=jçåçéçäJbÇáíáçå= òìã=^oq= clorj= _boifk= áëí= Éáå= páÉÄÇêìÅâ= ÇÉë=
_ÉêäáåÉê=hΩåëíäÉêë=j~êÅ=_ê~åÇÉåÄìêÖI=ÇÉã=ÇáÉ=d~äÉêáÉ=oçé~ÅI=p~äòÄìêÖLm~êáëI=
ÉáåÉ=báåòÉäéê®ëÉåí~íáçå=~ìëêáÅÜíÉí.=

 


