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åÉêI= kΩêåÄÉêÖ= ö= m~íêáÅâ= m~áåíÉêI= p~åí~= jçåáÅ~= ö= a~îáÇ= mÉëíçêáìëI= _êáëÄ~åÉ= ö=
mfboldfI= kÉï= vçêâLiÉáéòáÖ= ö= mê~òJaÉä~î~ää~ÇÉI= m~êáë= ö= mêçÇìòÉåíÉåÖ~äÉêáÉ=
e~ãÄìêÖI=e~ãÄìêÖ= ö=jáÅÜÉä= oÉáåI= m~êáë= ö= olkj^kalpI=oçííÉêÇ~ã= ö= qÜ~ÇJ
Ç~Éìë=oçé~ÅI=p~äòÄìêÖLm~êáë= ö=oìÄáÅçåI=aìÄäáå= ö= gÉííÉ=oìÇçäéÜI=_Éêäáå= ö=^ìêÉä=
pÅÜÉáÄäÉêI= _Éêäáå= ö= ^åÇê¨= pÅÜäÉÅÜíêáÉãI= kÉï=vçêâ= ö= qÜçã~ë= pÅÜìäíÉI= _Éêäáå= ö=
lííç=pÅÜïÉáåëI=h∏äå=ö=pÉåÇ~I=_~êÅÉäçå~=ö=pÑÉáêJpÉãäÉêI=e~ãÄìêÖL_Éáêìí=ö=pìòó=
pÜ~ãã~ÜI=j~áä~åÇ= ö= páÉë= H= e∏âÉI= aΩëëÉäÇçêÑ= ö= päÉïÉI= ^ãëíÉêÇ~ã= ö= pçêÅÜ~=
a~ää~ëI=dä~ëÖçï=ö=péêáåÖÉê=C=táåÅâäÉêI=_Éêäáå=ö==lä~Ñ=píΩÄÉêI=_Éêäáå=ö=q~áhI=eÉäJ
ëáåâá=ö=_~êÄ~ê~=qÜìããI=_Éêäáå=ö=qáã=s~å=i~ÉêÉI=^åíïÉêéÉå=ö=s^k=elokI=aΩëJ
ëÉäÇçêÑ= ö=îÉê~ÅçêíÉëI=iáëë~Äçå=ö=pìë~ååÉ=sáÉäãÉííÉêI=`ìäîÉê=`áíó= ö=k~Çà~=sáäÉåJ
åÉI=iΩííáÅÜ=ö=slrp=bqbp=f`fI=^ãëíÉêÇ~ã=ö=t~âçI=qçâáç=ö=rêëìä~=t~äÄê∏äI=aΩëJ
ëÉäÇçêÑ= ö=hä~ê~=t~ääåÉêI=_Éêäáå= ö= g~å=tÉåíêìéI=_Éêäáå= ö= gçÜ~åå=táÇ~ìÉêI= fååëJ
ÄêìÅâ=ö=bî~=táåâÉäÉêI=cê~åâÑìêíLj~áå=ö=g~å=táåâÉäã~ååL_ÉêäáåI=_Éêäáå=ö=tçÜåJ
ã~ëÅÜáåÉI= _Éêäáå= ö= qÜçã~ë= w~åÇÉêI= h∏äå= ö= wÇÉêò~âI= hê~â~ì= ö= jáÅÜ~Éä= wáåâI=
jΩåÅÜÉå=ö=wïáåÖÉêI=_Éêäáå=
=
bÇáíáçåÉåW==
cê~ãÉ=mêçàÉÅíëI=táÉå=ö=âìåëíèì~êí~ä=áã=Ü~íàÉ=Å~åíò=îÉêä~ÖI=lëíÑáäÇÉêå=ö=jriqfJ
mib=_luI=e~ãÄìêÖ=ö=qbuqb=wro=hrkpqI=_Éêäáå==
=
fåëíáíìíáçåÉåLpçåÇÉêëí®åÇÉW=
^êíáëíë= ^åçåóãçìëI= içåÇçå= ö= ÄÄâ= ÄÉêäáåëI= _Éêäáå= ö= hΩåëíäÉêÜ~ìë= _ÉíÜ~åáÉåI=
_Éêäáå= ö=_êçíÑ~Äêáâd~äÉêáÉI=_Éêäáå= ö=_ΩÅÜÉêÄçÖÉåI=_Éêäáå= ö= fåëíáíìí=ÑΩê=^ìëä~åÇëJ
ÄÉòáÉÜìåÖÉåI= píìííÖ~êí= ö= fåî~äáÇÉåNI= _Éêäáå= ö= hìåëíã~êâí=jÉÇá~I=tΩêòÄìêÖ= ö=
i~Ç~=éêçàÉÅíI=_Éêäáå=ö=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=_ÉêäáåÉê=d~äÉêáÉåI=_Éêäáå=ö=kÉìÉê=_ÉêäáåÉê=
hìåëíîÉêÉáåI=_Éêäáå= ö=kÉìÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=_áäÇÉåÇÉ=hìåëíI=_Éêäáå= ö=pÅÜïìäÉë=
jìëÉìãI=_Éêäáå=ö=pí~~íäáÅÜÉ=jìëÉÉå=òì=_ÉêäáåI=_Éêäáå=ö=pí®ÇíáëÅÜÉ=d~äÉêáÉ=aêÉëJ
ÇÉåI=aêÉëÇÉå=ö=sÉêÉáå=ÇÉê=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉI=_Éêäáå=ö=ïÉêâëíΩÅâ=_ÉêJ
äáåI=_Éêäáå=ö=TÜçìêëI=_Éêäáå=
=
sÉêä~ÖÉW=
~êíKÉëI= j~ÇêáÇ= ö= ^êíÑ~ÅíëKkÉíI= içåÇçå= ö= ^oqclorj= fkqbok^qflk^iI= kÉï=
vçêâ=ö=~êíáëí=hìåëíã~Ö~òáåI=_êÉãÉå=ö=~êíåÉí=j~Ö~òáåI=_Éêäáå=ö=^êí=kçíÉëI=p~åíJ
á~Öç=ÇÉ=`çãéçëíÉä~=ö=^êí=m~éÉêëI=^íä~åí~=ö=Äê~åÇÉáåëI=e~ãÄìêÖ=ö=`~ãÉê~=^ìJ
ëíêá~I= dê~ò= ö= ÅçåíÉãéçê~êó= j~Ö~òáåÉI= içåÇçå= ö= afb= tbiqI= _Éêäáå= ö= bfhlkI=
táÉå= ö= cK^KwI= cê~åâÑìêíLj~áå= ö= cä~ëÜ= ^êíI= j~áä~åÇ= ö= ÑêáÉòÉI= içåÇçå= ö= hìåëíJ
_ìääÉíáåI=wΩêáÅÜ=ö=âìåëííÉêãáåÉI=píìííÖ~êí=ö=ãçåçéçäI=_Éêäáå=ö=péêáåÖÉêáåI=táÉå=ö=
qbuqI=_Éêäáå=ö=wÉáíîÉêä~ÖI=jΩåÅÜÉåK=
=
=

=

=

=

=

=



 
 

 Q=

dbjbfkp`e^cqppqûkab==

OT=d~äÉêáÉå=áå=NO=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hççéÉê~íáçåÉå==

=
`ççäÉë=~ìë=ÇÉã=kçêÇÉåW=^åÜ~î~I=eÉäëáåâá=J=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=hçéÉåÜ~ÖÉå=J=áUI=
oÉóâà~îáâ=
=
wì=ÉáåÉê=ÅççäÉå=jáëÅÜìåÖ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=åçêÇáëÅÜÉå=d~äÉêáÉå=^åÜ~î~I=
eÉäëáåâáI=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=hçéÉåÜ~ÖÉå=ìåÇ=áU=~ìë=oÉóâà~îáâ=òìë~ããÉåÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇ=ëáÉÜí=áå=ÇÉã=cçêã~í=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇë=Éáå=
ëé~ååÉåÇÉë=åÉìÉë=hçåòÉéíI=Ç~ë=ÑΩê=ÑêáëÅÜÉå=táåÇ=ëçêÖÉå=ïáêÇK=k~ÅÜ=_Éêäáå=
ãáíÖÉÄê~ÅÜí=Ü~í=Éê=òïÉá=hΩåëíäÉêáååÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=d~äÉêáÉ=åÉì=îÉêíêÉíÉå=
ïÉêÇÉåI=h~íêáå=páÖìêÇ~êÇçííáê=~ìë=fëä~åÇ=ìåÇ=bîÉ=pìëëã~å=~ìë=ÇÉå=rp^=Ej~êáJ
äáë~=oÉÑäÉÅíÉÇCI=OMMRI=`JmêáåíI=bro=NOKMMMFK=cêÉìÉå=ÇΩêÑÉå=ïáê=ìåë=~ì≈ÉêÇÉã=
~ìÑ=ÇáÉ=?cçíçÖê~ÑáÉJj~äÉêÉá?=îçå=gçêã~=mìê~åÉå=E^åÜ~î~FI=ÇÉê=áå=ëÉáåÉê=pÉêáÉ=
?fÅó=mêçëéÉÅíë?=EOMMSI=^ìÑä~ÖÉ=îçå=SF=ãáí=EëFÉáåÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåáâ=ÉñéÉêáãÉåJ
íáÉêíK=áU=ëÉíòí=áã=dÉÖÉåòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçåòÉéíâΩåëíäÉê=d~ÄêáÉä~=cêáÇêáâëÇçííáêI=
i~ïêÉåÅÉ=tÉáåÉêI=h~êáå=p~åÇÉê=ìåÇ=eêÉáåå=cêáÇÑáååëëçåI=ÇÉê=OMMT=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=
báåòÉä~ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=pÉêéÉåíáåÉ=d~ääÉêóI=içåÇçåI=Ü~ííÉK==
=
=
Üçí=EëFéçí=W==_çêíçä~ãáI=kÉï=vçêâ=J=`Üáå~=^êí=lÄàÉÅíëI=içë=^åÖÉäÉë=J=dìáÇç=tK=
_~ìÇ~ÅÜI=_Éêäáå=
=
qÜçã~ë=eÉäÄáÖI=ÇÉê=îçå=~ääÉå=ÇêÉá=d~äÉêáÉå=îÉêíêÉíÉå=ïáêÇI=ëíÉÜí=áã=
jáííÉäéìåâí=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mê®ëÉåí~íáçåK=máÉêç=dçäá~I=eçéÉ=^íÜÉêíçå=
E_çêíçä~ãáFI=^åÇêÉ~ë=eçÑÉê=ìåÇ=^åÇê¨=_ìíòÉê=EdìáÇç=tK=_~ìÇ~ÅÜF=ÉêÖ®åòÉå=
~ìÑ=áÜêÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇáÉ=~Äëíê~âí=ÖÉëíáëÅÜÉ=j~äÉêÉá=îçå=qÜçã~ë=eÉäÄáÖK=bêáÅ=
tÉëäÉó=E_çêíçä~ãáF=ïáêÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=łpé~J`ÜêçãÉÒ=EOMMTI=rpA=RKMMMF=
îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=báåÉ=ÇÉå=hΩåëíäÉêå=ÖÉãÉáåÉ=ûëíÜÉíáâ=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=^ìëï~Üä=
ÇÉê=ÇêÉá=d~äÉêáÉå=ìåÇ=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉã=_ÉêäáåÉê=mìÄäáâìã=áå=ÉáåÉê=ëÅÜäΩëëáÖÉå=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îÉêãáííÉäåK=
=
_Éêäáå=Ó=qçâáç=W=tçÜåã~ëÅÜáåÉI=_Éêäáå=J=`ÜêáëíçéÜÉê=dêáãÉëI=p~åí~=jçåáÅ~=
=
fã=fååÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ïáêÇ=q~âÉÜáíç=hçÖ~åÉò~ï~=EdêáãÉëI=tçÜåã~J
ëÅÜáåÉF=ãáí=Äê~åÇåÉìÉå=kÉçå~êÄÉáíÉåI=wÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=sáÇÉçë=ÖÉòÉáÖíK=báå=
ëéêáÅÜï∏êíäáÅÜÉë=eáÖÜäáÖÜí=áëí=ÇáÉ=áã=pçããÉê=OMMT=Éêëíã~äë=éê®ëÉåíáÉêíÉ=iáÅÜíJ
~êÄÉáíI=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêí=îçêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=^å=ÇÉå=®ì≈ÉêÉå=t®åÇÉ=ïÉêÇÉå=^êÄÉáJ
íÉå=îçå=^Çêá~å=dÜÉåáÉI=jáÅÜ~Éä=h~äãÄ~ÅÜ=EtçÜåã~ëÅÜáåÉFI=^åíçå=eÉååáåÖ=
EtçÜåã~ëÅÜáåÉLdêáãÉëFI=h~íÜ~êáå~=dêçëëÉ=ìåÇ=sÉêçåáâ~=hÉääåÇçêÑÉê=EdêáãÉëF=
òì=ëÉÜÉå=ëÉáåK=`ÜêáëíçéÜÉê=dêáãÉë=ÑêÉìí=ëáÅÜI=ÄÉëçåÇÉêë=áå=_Éêäáå=ÇÉìíëÅÜÉ=
hΩåëíäÉê=òÉáÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=áå=ïáÅÜíáÖÉå=éêáJ
î~íÉå=p~ããäìåÖÉå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK==
=
wìã=páíòÉå=ìåÇ=sÉêïÉáäÉåW=ã~Öåìë=ãΩääÉêI=_Éêäáå=J=káå~=jÉåçÅ~äI=jÉñáâç=
=
gΩêÖÉå=j~óÉê=eKI=_ÉêäáåI=ÉåíïáêÑí=ÉáåÉå=pí~åÇI=ÇÉê=òìã=páíòÉåI=sÉêïÉáäÉå=ìåÇ=
òìã=dÉåáÉ≈Éå=ÇÉê=hìåëí=Éáåä®ÇíK=a~êáå=ÉêêÉáÅÜÉå=âçåòÉéíìÉääÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=
gÉååó=oçëÉãÉóÉêI=`Üêáë=i~êëçåI=iìÅ~=m~åÅê~òòáI=p~ÄáåÉ=dêç≈=ìåÇ=iìÅ~ë=iÉåJ
ÖäÉí=E~ääÉ=ã~Öåìë=ãΩääÉêF=ÉÄÉåëç=Öêç≈É=táêâìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=áêçåáëÅÜJäìëíîçääÉå=
hìåëíëòÉåÉJhçããÉåí~êÉ=áå=ÇÉå==_ΩÅÜÉêå=?^êí=kçï?=ìåÇ=?cêÉëÜ=`êÉ~ã?=~ìë=
ëíê~ÜäÉåÇ=ïÉá≈Éê=hÉê~ãáâ=îçå=lëÅ~ê=`ìÉíç=Ekáå~=jÉåçÅ~äFK=
=
=
=
=
=
=
=



 
 

 R=

i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëí=
=
läáîÉê=sçëë=EtáåâÉäÉêF=ïáêÇ=ÇÉå=pí~åÇ=ÄÉá=bî~=táåâÉäÉêLiÉå~=_êΩåáåÖ=ãáí=ãáJ
åáã~äÉå=báåÖêáÑÑÉå=ÖÉëí~äíÉåK=táÉ=Éáå=êçíÉê=c~ÇÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=êÉÇìòáÉêíÉå=eáåJ
ïÉáëÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããÉ=ëáÅÜíÄ~ê=
ã~ÅÜÉåK=h~êáå=dìÉåíÜÉê=ìåÇ=gΩêÖÉå=_ÉÅâÉêI=ÄÉáÇÉ=e~ãÄìêÖI=ëíÉääÉå=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=^åÇêÉï=hêÉéëI=kÉï=vçêâI=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=àΩåÖÉêÉê=ìåÇ=®äíÉêÉê=mçëáJ
íáçåÉå=áÜêÉë=mêçÖê~ããë=îçêK=hêÉéë=ïáêÇ=ÇÉå=áå=içåÇçå=äÉÄÉåÇÉå=jìäíáãÉÇá~J
hΩåëíäÉê=hä~ìë=tÉÄÉê=ìåÇ=ÇÉå=_ÉêäáåÉê=j~äÉê=rïÉ=eÉååÉâÉå=òÉáÖÉåK=t®ÜJ
êÉåÇ=tÉÄÉêë=fåëí~ää~íáçåÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=íÜÉã~íáëáÉêÉåI=ïÉêÇÉå=ÄÉá=rïÉ=
eÉååÉâÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îÉêäçêÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=káÅÜíîÉê~åâÉêíëÉáåë=
ï®ÜåÉåI=áå=Çê~ëíáëÅÜÉê=c~êÄáÖâÉáí=ÖÉã~äíK==
=
^ääÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí®åÇÉW==
táåâÉäÉêI=cê~åâÑìêíLj~áåI=ìåÇ=iÉå~=_êΩåáåÖI=_Éêäáå=L=j~á=PSI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=fë~J
ÄÉää~= `ò~êåçïëâ~I= _Éêäáå= L= h~êáå= dìÉåíÜÉêI= e~ãÄìêÖ= ìåÇ= gΩêÖÉå= _ÉÅâÉêI=
e~ãÄìêÖI=ìåÇ=^åÇêÉï=hêÉéëI=kÉï=vçêâ= L=_êç~Çï~ó=NSMOI=kÉï=vçêâI=ìåÇ=
^åå~=eÉäïáåÖI=içë=^åÖÉäÉë=L=dìáÇç=tK=_~ìÇ~ÅÜI=_ÉêäáåI=ìåÇ=_çêíçä~ãáI=kÉï=
vçêâI=ìåÇ=`Üáå~=^êí=lÄàÉÅíëI=içë=^åÖÉäÉë=L=tçÜåã~ëÅÜáåÉI=_ÉêäáåI=ìåÇ=`ÜêáJ
ëíçéÜÉê= dêáãÉëI= p~åí~= jçåáÅ~I= L= m~íêáÅâ= m~áåíÉêI= içë= ^åÖÉäÉëI= ìåÇ= mê~òJ
aÉä~î~ää~ÇÉI= m~êáë= L= mfboldfI= iÉáéòáÖLkÉï= vçêâI= ìåÇ= açÖÉåÜ~ìëI= iÉáéòáÖ= L=
pÉåÇ~I=_~êÅÉäçå~I=ìåÇ=bpm^f=OklrOI=_~êÅÉäçå~=L=káå~=jÉåçÅ~äI=jÉñáÅçI=ìåÇ=
ã~Öåìë=ãΩääÉêI=_Éêäáå= L=^ëÄ‹âI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=ìåÇ=j~êíáå=^ëÄ‹âI=hçéÉåÜ~J
ÖÉå=L=^åÜ~î~I=eÉäëáåâáI=ìåÇ=_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=ìåÇ=áUI=oÉóâà~îáâK=
=
=
efdeifdeqp=fj=m^o`lrop==

ÉáåÉ=EåçÅÜF=ìåîçääëí®åÇáÖÉ=§ÄÉêëáÅÜí=

^êåÇí=C=m~êíåÉêI=_ÉêäáåLwΩêáÅÜI=~êÄÉáíÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=eóéÉ=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉêI=
áããÉê=ëéÉâí~âìä®êÉê=hìåëí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêÉå=áÜê=ÖÉë~ãíÉë=d~äÉêáÉéêçÖê~ããK=
^ääÉ=hΩåëíäÉê=ÇÉê=d~äÉêáÉ=ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=òìã=qÜÉã~=báåë=ñ=báåë=Eã∏ÖäáÅÜëíF=
ÉáåÉ=^êÄÉáí=ãáí=òì=ÄêáåÖÉåK=a~êΩÄÉê=ïáÉ=ÇáÉ=tÉêâÉ=~ã=pí~åÇ=ÖÉÜ®åÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^ìÑÄ~ìëK=d~äÉêáÉ=^ëÄ~Éâ=ìåÇ=
j~êíáå=^ëÄ~ÉâI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=ëíáããÉå=ãáí=åÉìÉå=^êÄÉáíÉå=îçå=káÉäë=_çåÇÉ=áå=
ÇÉå=h~åçå=ìã=ÇáÉ=táÉÇÉêÉåíÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=SMÉê=g~ÜêÉ=ãáí=ÉáåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáíI=ÇáÉ=łpïáåÖáåÖ=içåÇçåCI=OMMSI=£ä=ìåÇ=`çãéìíÉêÇêìÅâ=~ìÑ=
iÉáåï~åÇK=mçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=êçã~åíáëÅÜÉê=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=_çåÇÉ=áå=
ëÉáåÉã=^ÄÖÉë~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_Éâ~~JbÄÉåÉ=òïáëÅÜÉå=póêáÉå=ìåÇ=iáÄ~åçå=ł_Éè~~=
s~ääÉóCI=OMMSI=£ä=ìåÇ=`çãéìíÉêÇêìÅâK==
^ãÉêáâ~I=_ÉêäáåI=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=mêçÇìòÉåíÉåÖ~äÉêáÉ=å~ÅÜ=ÄÉï®ÜêíÉã=_ÉêäáåÉê=
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=
=

=

=

=



 
 

 U=

afb=plkabo^rppqbiirkd==

eçìëÉ=qêáé=

eçìëÉ=qêáé=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉåÖÉå=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=îçå=hìåëíI=^êÅÜáíÉâíìê=
ìåÇ=aÉëáÖå=ìåÇ=ÇÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=cçêãÉåJ
ëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=jçÇÉêåÉK=aáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=hΩåëíäÉê=ìåÇ=hΩåëíäÉêáååÉå=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=łÜçãÉI=ëïÉÉí=ÜçãÉCI=ãáí=fååÉåê®ìãÉå=~äë=éêáî~íÉ=i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíìê=~äë=tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ìåíÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=îÉêïáëÅÜÉåÇÉå=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=éêáî~íÉã=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=
o~ìãK=
==
^ãá=_~ê~âW=łfã=c~ää=îçå=eçìëÉ=qêáé=áëí=Éë=Éêâä®êíÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=tÉêâÉ=áå=~åÇÉJ
êÉê=tÉáëÉ=~äë=~å=ÉáåÉã=pí~åÇ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖë~êÅÜáíÉâíìê=
åáããí=Ç~ë=çêáÖáå®êÉ=hçåòÉéí=ÄÉáã=tçêíI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=Éë=ïáêÇ=Éáå=ëÉÜê=Öêç≈Éë=
íÉãéçê®êÉë=e~ìë=ÖÉÄ~ìíI=ãáí=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=wáããÉêI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=
áåëí~ääáÉêí=ëáåÇKC=
=
jáíW=p~ßÇ~åÉ=^ÑáÑ=L=^íÉäáÉê=î~å=iáÉëÜçìí=L=j~à~=_~àÉîáÅ=L=rää~=îçå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=
L=bêáÅ=_êçïå=L=jáêÅÉ~=`~åíçê=L=hÉêÉå=`óííÉê=L=g~å=aÉ=`çÅâ=L=hêáàå=ÇÉ=hçåáåÖ=L=
j~êÅÉääáåÉ=aÉäÄÉÅè=L=d∏íò=aáÉêÖ~êíÉå=L=gΩêÖÉå=aêÉëÅÜÉê=L=qáã=báíÉä=L=gÉ~åJ
cê~å´çáë=cçìêíçì=L=c~ÄêáÅÉ=dóÖá=L=gáíâ~=e~åòäçî•=L=pïÉíä~å~=eÉÖÉê=L=p¨îÉêáåÉ=
eìÄ~êÇ=L=gáã=fëÉêã~åå=L=iáë~=gìåÖÜ~åëë=L=q~äá~=hÉáå~å=L=j~êâ=hÉåí=L=mÉíÉê=hçÖJ
äÉê=L=pìë~ååÉ=hΩÜå=L=i~ã~êÅÜÉ=C=lîáòÉ=L=j~êâç=iÉÜ~åâ~=L=iìÅ~ë=iÉåÖäÉí=L=wáää~=
iÉìíÉåÉÖÖÉê=L=^åå~=j~ä~ÖêáÇ~=L=sáÅíçê=j~å=L=oáí~=jÅ_êáÇÉ=L=tÉëäÉó=jÉìêáë=L=
fî~å=jçìÇçî=L=pÜ~Üêó~ê=k~ëÜ~í=L=t~êêÉå=kÉáÇáÅÜ=L=cêáíò=m~åòÉê=L=j~êá~=m~ëâ=L=
h~íà~=mÑÉáÑÑÉê=L=j~êàÉíáÅ~=mçíêč=L=oáÅ~êÇ~=oçÖÖ~å=L=oçíÜpí~ìÑÑÉåÄÉêÖ=L=sáííçêáç=
p~åíçêç=L=vçêÖçë=p~éçìåíòáë=L=_çà~å=Š~êčÉîáć=L=dáííÉ=pÅÜ®ÑÉê=L=wáåÉÄ=pÉÇáê~=L=
jáêá=pÉÖ~ä=L=t~Éä=pÜ~ïâá=L=cê~åÅÉëÅç=páãÉíá=L=j~êâìë=páñ~ó=L=sÉêçå=rêÇ~êá~åì=L=
bäë=s~åÇÉå=jÉÉêëÅÜ=L=få~=tÉÄÉê=L=cê~åò=tÉëí=L=bêïáå=tìêã=L=gçëÉéÜ=wÉÜêÉêK=
=
=
cobbpqvib=Ó=d^ibofbpqûkab=

wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ëáåÇ=~ääÉ=cêÉÉëíóäÉJd~äÉêáÉëí®åÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=mä~ííÑçêã=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=jÉëëÉ~êÅÜáíÉâí=räá=qÉéÉä=Ü~í=ãáí=ëÉáåÉã=qÉ~ã=ÉáåÉ=ÄÉÖÉÜJ
Ä~êÉ=t~åÇëíêìâíìê=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=ÇÉê=ÑΩê=àÉÇÉë=cêÉÉëíóäÉJmêçàÉâí=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=
o~ìãåìíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ=e~ääÉ=NNKOI=ÇáêÉâí=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=~äéÜ~J
ÄÉíáëÅÜÉå=d~äÉêáÉåé~êÅçìêë=ÖÉäÉÖÉåI=áëí=áå=áÜêÉê=áåÇìëíêáÉ®ÜåäáÅÜÉå=ìåÇ=âçãJ
é~âíÉå=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉ=ëéÉêêáÖJâ~åíáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=ÇÉåâã~äÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉå=q~ÖÉëäáÅÜíÜ~ääÉå=NU=Ó=OMK==
=
ÇçÖÖÉêÑáëÜÉêI=bÇáåÄìêÖÜI=ëíÉääí=Éáå=hçåòÉéí=îçå=`ä~áêÉ=_~êÅä~óI=içìáëÉ=eçéâáåë=
ìåÇ=p~ääó=lëÄçêå=îçêI=ÇáÉ=~ääÉ=ÇêÉá=åáÅÜí=åìê=~å=ÇÉê=dä~ëÖçï=pÅÜççä=çÑ=^êí=
ëíìÇáÉêí=Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=ëÅÜçå=ëÉáí=êÉä~íáî=ä~åÖÉê=wÉáí=ÖÉãÉáåë~ã=~å=mêçàÉâíÉå=
ÑÉáäÉåI=ëáÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=ÇáëâìíáÉJ
êÉåK=wì=ÉáåÉê=_çÇÉå~êÄÉáí=îçå=`ä~áêÉ=_~êÅä~ó=~êê~åÖáÉêÉå=ëáÉ=m~éáÉê~êÄÉáíÉå=
îçå=içìáëÉ=eçéâáåë=ìåÇ=tÉêâÉ=~ìë=páäÄÉêÑçäáÉ=îçå=p~ääó=lëÄçêåK=içìáëÉ=eçéJ
âáåë=îÉêíêáíí=òìê=wÉáí=pÅÜçííä~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=ROK=_áÉåå~äÉ=îçå=sÉåÉÇáÖK=k~íÜ~å=
`çäÉóI=~ìÑ=ÇÉê=pÜçêíäáëí=ÇÉë=qìêåÉê=mêÉáëÉëI=ÖÉÜ∏êí=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÇÉå=hΩåëíäÉêå=
ÇÉê=d~äÉêáÉK=hofkwfkdbo=molgbhqbI=táÉåI=òÉáÖí=ÇÉå=dêáÉÅÜÉå=g~ååáë=s~êÉä~ë=
ãáí=ÉáåÉê=^ìëï~Üä=~ìë=?j~å=çå=íÜÉ=jççå?=îçêê~åÖáÖ=jáëÅÜíÉÅÜåáâ=~ìÑ=m~J
éáÉê=áå=ÇÉå=j~≈Éå=NRM=ñ=NMM=Äáë=ORM=ñ=PMM=Åã=òì=bro=RKMMM=Äáë=NOKMMMK=
=
^äÉñ~åÇÉê=dê~óI=kÉï=vçêâI=ïáêÇ=`~êó=iÉáÄçïáíò=å~ÅÜ=_Éêäáå=ÄêáåÖÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=
áå=ÇÉå=UMÉê=ìåÇ=VMÉê=g~ÜêÉå=ìåíÉê=ÇÉã=aÉÅâå~ãÉå=Ł`~åÇó~ëëÛ=ãáí=ëÉáåÉå=
ÄáííÉêÄ∏ëÉå=jìäíáéäÉë=~å=íóéáëÅÜÉå=kÉï=vçêâÉê=fÇÉåíáí®íëéêçÄäÉãÉå=ÖÉêáÉÄÉå==
Ü~íK=få=_Éêäáå=ïáêÇ=Éê=ãáí=ÉáåÉê=fåëí~ää~íáçå=îçå=åÉìÉå=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=eçäò=òì==
=
=
=



 
 

 V=

ëÉÜÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=łmçëíJt~ê=^ãÉêáÅ~å=^êíC=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=fêáë=
h~ÇÉäI=h~êäëêìÜÉI=òÉáÖí=å~ÅÜ=pâ~ÑíÉ=hìÜå=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=åìå=^êÄÉáíÉå=îçå=
j~ííÜá~ë=_áíòÉêI=~åÖÉëáÉÇÉäí=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=pâìäéíìêI=j~äÉêÉá=
ìåÇ=fåëí~ää~íáçåK=oìåÇ=ìã=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=ÇÉê=bããó=_~ääJeÉååáåÖëI=jáíÄÉJ
ÖêΩåÇÉêáå=ÇÉë=a~Ç~áëãìë=~ÄÉê=~ìÅÜ=jçÇÉää=ìåÇ=jìëÉ=àìåÖÉê=j~äÉê=ìåÇ=aáÅÜJ
íÉêI=ïÉÄí=_áíòÉê=Éáå=EîáÉääÉáÅÜíF=ÑáâíáîÉë=mçêíê®í=ÇÉê=hΩåëíäÉêáåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáJ
ÅÜÉå=hçåîÉåíáçåÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÄêÉÅÜÉå=âçååíÉW==łcê®ìäÉáå=aÉãáãçåÇÉCI=
^Åêóä=ìåÇ=qìëÅÜÉ=~ìÑ=iÉáåï~åÇI=ORM=ñ=NVM=ÅãI=bro=UKPMMK==
=
lííç=pÅÜïÉáåëI=h∏äåI=ëíÉääí=áå=_Éêäáå=ÉáåÉ=îçã=~âíìÉääÉå=wÉáíÖÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëíÉ=fåëí~ää~íáçå=ÇÉë=açÅìãÉåí~NOJqÉáäåÉÜãÉêë=gΩêÖÉå=píçääÜ~åë=îçêK=^äíÉ=
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=qÉÅÜåáâÉå=åÉì=ìãÖÉëÉíòí=éê®ëÉåíáÉêÉå=^äÉñ~åÇÉê=bëíÉêë=ìåÇ=
j~êâìë=h~êëíáÉ≈=ÄÉá=s^k=elokI=aΩëëÉäÇçêÑK=jáí=iáåçäëÅÜåáíí=ìåÇ=hÉê~ãáâ=
ÉåíïáÅâÉäå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_çÇÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=
áÜêÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îÉêÄáåÇÉå=ëçääK=`ÜÉêêó=~åÇ=j~êíáåI=içë=^åÖÉäÉëI=
ÄêáåÖÉå=åÉìÉ=^êÄÉáíÉå=ÇêÉáÉê=àìåÖÉê=hΩåëíäÉê=~ìë=pΩÇâ~äáÑçêåáÉå=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=
pÉäÄëí=ïÉåå=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåI=îÉêÄáåÇÉí=ëáÉ=ÇáÉ=pçêÖÉ=ìã=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=
iÉÄÉå=ìåÇ=qçÇK=_Éá=a~åáÉä=açîÉ=îÉêëíÉääí=Éáå=d~ëçãÉíÉê=ÇÉå=ìåîÉêëíÉääíÉå=
_äáÅâ=áå=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíI=k~íÜ~å=j~Äêó=ëÅÜåáíòí=cáÖìêÉå=òïáëÅÜÉå=dêçíÉëâÉ=
ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáíI=ìåÇ=^ã~åÇ~=oçëëJeç=å~îáÖáÉêí=áå=áÜêÉã=båîáêçåãÉåí=òïáJ
ëÅÜÉå=pÉåíáãÉåí~äáí®í=J=ÉáåÉã=cçíç=ÇÉë=mä~åÉíÉå=bêÇÉ=JI=ìåÇ=sÉêäÉíòíÜÉáí=J=
îÉêëÅÜáÉÇÉå=ÜÉê~ìëÖÉÄêçÅÜÉåÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜåáííÉåÉå=sÉêéìíòëíΩÅâÉåK==
=
_Éåç≤í=j~áêÉ=ÄÉëéáÉäí=ÇÉå=pí~åÇ=îçå=`çêíÉñ=^íÜäÉíáÅçI=_çêÇÉ~ìñK=pÉáåÉ=ëÉÜê=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=jáñãÉÇá~=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=cçíçÖê~ÑáÉå=áå=âäÉáåÉå=^ìÑä~ÖÉå=âçëíÉå=
bro=SMM=Äáë=OKUMMK=bÇÖ~ê=^êÅÉåÉ~ìñ=ìåÇ=h~íÜ~êáå~=g~ÜåâÉ=òÉáÖÉå=ÄÉá=h~ããI=
_ÉêäáåI=Éáå=tÉÅÜëÉäëéáÉä=~ìë=cáâíáçåI=fääìëáçå=ìåÇ=oÉ~äáí®íK=aáÉ=~ìÑâçããÉåÇÉ=
cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=t~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉãI=ï~ë=~äë=ï~Üê=ÉêëÅÜÉáåíI=ïáêÇ=îçå=ÄÉáÇÉå=
hΩåëíäÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=péáíòÉ=ÖÉíêáÉÄÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉå=^êÄÉáíÉå=ÉáåÉ=ÇçâìãÉåí~J
êáëÅÜÉ=ûëíÜÉíáâ=îÉêäÉáÜÉå=ÄòïK=~ìë=ÇÉã=Ü®ìëäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=îÉêíê~ìíÉ=j~íÉêá~J
äáÉå=îÉêïÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=oÉ~äáí®í=ìåÇ=cáâíáçå=îÉêëÅÜäÉáJ
ÉêåK=sçå=bÇÖ~ê=^êÅÉåÉ~ìñë=áëí=ÇáÉ=pÉêáÉ=łjçêÖ~å=cáëÜÉêDë=mÉìÖÉçíC=EcçíçÖê~J
ÑáÉI=açâìã~íÉêá~äF=òì=ëÉÜÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖÉÄÉåÜÉáí=ÄÉêìÜÉåK=
sçå=g~ÜåâÉ=ëáåÇ=fåëí~ää~íáçåÉå=ìåÇ=lÄàÉâíÉ=~ìëÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ÇáÉ=táêâìåÖëïÉáJ
ëÉå=îçå=fääìëáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãÉáëí=áå=pÉÜåëΩÅÜíÉåI=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=bêï~êíìåJ
ÖÉå=ã~åáÑÉëíáÉêÉåI=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK==
=
sÉêÖÉëëÉå=ìåÇ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ëáåÇ=_ÉÖêáÑÑÉI=ÇáÉ=áã=wÉåíêìã=îçå=iÉë=pÅÜäáÉJ
ëëÉêë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=oÉ~äáí®í=ìåÇ=hìäíìê=ëíÉÜÉåI=ÇÉê=îçå=ãáêâç=ã~óJ
ÉêI=h∏äåI=éê®ëÉåíáÉêí=ïáêÇK=pÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=âêÉáëÉå=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=
o~ìãáåëòÉåáÉêìåÖÉå=ìã=iΩÅâÉå=ìåÇ=iÉÉê=ëíÉääÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=Ü~ÄÉåI=
^ìëÖ~åÖëéìåâí=åÉìÉê=e~åÇäìåÖë~Ää®ìÑÉ=òì=ïÉêÇÉåK=jáí=ÉáåÉê=pçäçéê®ëÉåí~J
íáçå=îçå=dÉêÜ~êÇ=j~óÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=çÉÅÜëåÉêI=kΩêåÄÉêÖI=áå=_Éêäáå=îçêW=iáåáÉåI==
ãáí=ÇÉã=qìëÅÜÉéáåëÉä=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=bääáéëÉåëÅÜ~ÄäçåÉ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=t~åÇ=
ÖÉòÉáÅÜåÉíI=îÉêëÅÜãÉäòÉå=ãáí=sáåóäéäçíë=ìåÇ=ÉáåÉê=Öêç≈ÉåI=ê~ìãÄÉòçÖÉåÉå=
mìòòäÉÅçää~ÖÉ==òì=ÉáåÉã=dÉë~ãíJo~ìãÄáäÇK=aáÉ=mìòòäÉÅçää~ÖÉ=kêK=RNI=OMMS=
EmìòòäÉ=~ìÑ=^äìãáåáìãI=VN=ñ=PTR=ÅãI=bro=NMKRMMF=ìåÇ=sáåóäéäçíë=EsáåóäÑçäáÉ=
~ìÑ=t~åÇF=âçëíÉå=òïáëÅÜÉå=bro=OKUMM=ìåÇ=bro=RKMMMK==
=
pìòó=pÜ~ãã~ÜI=j~áä~åÇI=òÉáÖí=^êÄÉáíÉå=îçå=^äáÅÉ=`~íí~åÉçI=ÇáÉ=îçê=lêí=ÉáåÉ=
âçãéäÉñÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉåíïÉêÑÉå=ïáêÇK=^ìë=ÇΩååÉå=eçäòëíΩÅâÅÜÉåI=âäÉáåÉå=
wìëÅÜåáííÉå=îçå=^ÄÇÉÅâÄ®åÇÉêå=ìåÇ=h~êíçå=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=Ñê~ÖáäÉ=píêìâíìêK=
fÜêÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=ÑçäÖÉå=ÉáåÉê=Ñìåâíáçå~äÉå=içÖáâI=àÉÇÉë=qÉáä=Ü®äí=Éáå=~åÇÉêÉë=
qÉáäI=ëç=Ç~ëë=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=äÉÉêÉ=o®ìãÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=_Éá==
mÜáäáé=içÉêëÅÜ=Erêëìä~=t~äÄê∏äI=aΩëëÉäÇçêÑF=áëí=ł~ääÉë=iáåáÉCK=a~ÄÉá=ÉåíëíÉÜí=
ÉáåÉ=ÉáÖÉåëáååáÖÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=cçêãÉåëéê~ÅÜÉI=~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê=âçãéäÉñÉI=~ÄÉê==
=
=
=



 
 

 NM=

ÑáäáÖê~åÉ=dÉÄáäÇÉ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÑêÉá=áã=o~ìã=ëÅÜïÉÄÉåK=fÜå=
áåíÉêÉëëáÉêí=îçê=~ääÉãI=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=Öê~ÑáëÅÜÉ=jáííÉä=òì=~âíìÉääÉå=cê~ÖÉå=
ÇÉê=mÜóëáâ=äÉáëíÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ïÉêJ
ÇÉåK==
=
=
k~Çà~=sáäÉååÉI=iΩííáÅÜI=òÉáÖí=ÇêÉá=hΩåëíäÉê=~ìë=òïÉá=dÉåÉê~íáçåÉåI=ÇÉêÉå=^êJ
ÄÉáíÉå=ëáÅÜ=áããÉê=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=hìåëí=ìåÇ=iÉÄÉå=ÄÉïÉÖÉåK=
eçåçê¨=ÇDl=ìåÇ=pìÅÜ~å=háåçëÜáí~=Ó=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=®äíÉêÉå=hΩåëíäÉê=J=ÜáåíÉêÑê~ÖÉå=
~ìÑ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI=ï®ÜêÉåÇ=läáJ
îáÉê=cçìäçå=EÖÉê~ÇÉ=ÉÄÉå=îçå=pìë~ååÉ=qáíòI=jìëÉìã=^ÄíÉáÄÉêÖI=j∏åÅÜÉåJ
Öä~ÇÄ~ÅÜI=ÉáåÖÉä~ÇÉåF=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáÉ=Éáå=m~äáãéëÉëí=ÄÉÖêÉáÑíI=Ç~ë=Éë=
áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=òì=äÉëÉå=ÖáäíK=pìÅÜ~å=háåçëÜáí~I=g~é~åÉêáå=ãáí=tçÜåëáíò=áå=
ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=ÖÉäáåÖí=òìêòÉáí=ÄÉá=ÇÉå=ëâìäéíìê=éêçàÉâíÉ=ãΩåëíÉê=ãáí=łpíáäJ
äÉ=mçëíC=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáíòáÖëíÉå=ìåÇ=Éáåéê®Öë~ãëíÉå=^êÄÉáíÉåK==
=
káÅçä~ë=dìáçí=îÉê®åÇÉêí=ãáí=ëÉáåÉå=Öêç≈Éå=fåëí~ää~íáçåÉå=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=
ÇÉë=o~ìãÉëK=råÖÉïçÜåíÉ=ìåÇ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ=jçãÉåíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^åÜ®ìÑìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=o~ìãÖêÉåòÉåK=péêÉåÖí=Éê=ãáí=ëÉáåÉå=
pâìäéíìêÉå=ÇáÉ=aáãÉåëáçåÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_Éíê~ÅÜíÉê=éÜóJ
ëáëÅÜ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=Ó=Éê=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=~ã=pí~åÇ=îçå=j~êÅ=_ÉêîáääÉI=m~êáëI=ïáÉ=łáå=ÉáåÉã=
Ñ~äëÅÜÉå=cáäãCK==
=
fåÇáêÉâíÉ=_äáÅâÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=
tÉäí=ÇÉê=jçÇÉ=äÉåâÉå=`çêáåå~=pÅÜåáííI=^ëíêáÇ=káééçäÇí=ìåÇ=píÉÑ~å=m~åÜ~åë=
ÄÉá=lä~Ñ=píΩÄÉêI=_ÉêäáåI=ãáí=áÜêÉå=åÉìÉå=sáÇÉçJ=ìåÇ=cçíç~êÄÉáíÉåK=jçíáîÉI=
^ãëíÉêÇ~ãI=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=_Éêäáå=ãáí=ÉáåÉã=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=mêçàÉâí=îçêI=Ç~ë=áå=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=píìÇáç=lêí~=EÇáÉ=hΩåëíäÉê=iìÅó=ìåÇ=gçêÖÉ=lêí~FI=
ÇÉã=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=gçå~íÜ~å=eçäãÉë=ìåÇ=ÇÉã=hçãéçåáëíÉå=káíáå=p~ïåÉó=ÉåíJ
ëí~åÇÉå=áëíK=łc~ääìà~ÜCI=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=éçäáíáëÅÜ=âçåÇáíáçåáÉêíÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=ÇÉã=
^oq=clorj=_boifkI=Éêò®Üäí=ãáí=ÇÉå=píáããÉå=áê~âáëÅÜÉê=wáîáäáëíÉåI=~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉê=pçäÇ~íÉåI=gçìêå~äáëíÉåI=ûêòíÉå=ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉêå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
káÉÇÉêëÅÜä~ÖìåÖ=ÇÉë=^ìÑëí~åÇÉë=îçå=c~ääìà~Ü=båÇÉ=OMMQK=bë=Éåíëí~åÇ=ÉáåÉ=
ãçÇìä~ê=ÑäÉñáÄäÉ=fåëí~ää~íáçå=ãáí=wÉáÅÜåìåÖÉåI=pâìäéíìêÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=jìëáâJ=
ìåÇ=péê~ÅÜÅçää~ÖÉK=eìÄÉêí=_®ÅÜäÉêI=wΩêáÅÜI=ã~ÅÜí=ÇáÉ=`çää~ÖÉ=òìã=hçåòÉéí=
ëÉáåÉë=cêÉÉëíóäÉJpí~åÇÉëK=aáÉ=_ÉêäáåÉê=pÅÜïÉáòÉêáå=fê≠åÉ=eìÖ=ìåÇ=cê~å´çáë=
hçÜäÉêI=i~ìë~ååÉI==ëÅÜ~ÑÑÉå=ãáí=t~åÇ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ëÉêáÉääÉå=cçäÖÉ=~å=
_çÇÉå~êÄÉáíÉå=ÇÉå=Co~ÜãÉåÒ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñê~ÖáäÉI=ï~åÇÑΩääÉåÇÉ=kÉçå~êÄÉáí=îçå=
_ä~áê=qÜìêã~åI=kÉï=vçêâK=
=
^ääÉ=cêÉÉëíóäÉJpí®åÇÉW==
^ÄÉäI=_Éêäáå=f=eìÄÉêí=_®ÅÜäÉêI=wΩêáÅÜ=f=j~êÅ=_ÉêîáääÉI=m~êáë=f=`ÜÉêêó=~åÇ=j~êíáåI=
içë=^åÖÉäÉë=f=`çêíÉñ=^íÜäÉíáÅçI=_çêÇÉ~ìñ=f=ÇçÖÖÉêÑáëÜÉêI=bÇáåÄìêÖÜ=f=d~òçåJ
êçìÖÉI=^íÜÉå=f=^äÉñ~åÇÉê=dê~óI=kÉï=vçêâ=f=fêáë=h~ÇÉäI=h~êäëêìÜÉ=f=h~ããI=_ÉêJ
äáå=f=hofkwfkdbo=molgbhqbI=táÉå=f=ãáêâç=ã~óÉêI=h∏äå=f=j~êíáå=jÉêíÉåëI=_Éêäáå=
f=jlqfsbI=^ãëíÉêÇ~ã=f=çÉÅÜëåÉêI=kΩêåÄÉêÖ=f=lííç=pÅÜïÉáåëI=h∏äå=f=pìòó=
pÜ~ãã~ÜI=j~áä~åÇ=f=pçêÅÜ~=a~ää~ëI=dä~ëÖçï=f=píΩÄÉêI=_Éêäáå=f=s^k=elokI=
aΩëëÉäÇçêÑ=f=k~Çà~=sáäÉååÉI=iΩííáÅÜ=f=rêëìä~=t~äÄê∏äI=aΩëëÉäÇçêÑ=
=
=

§_boo^p`ebkaW=_fiabo=slk=co^rbk=rka=co^rbk_fiabo=

a~ë=jçíáî=cê~ì=~äë=lÄàÉâí=ÇÉê=_ÉÖáÉêÇÉ=ìåÇ=ÖÉÜÉáãåáëîçääÉ=råå~ÜÄ~êÉ=òáÉÜí=
ëáÅÜ=Ñ~ëí=äÉáíãçíáîáëÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jÉëëÉé~êÅçìêëK=
=
`Üêáëíá~å=k~ÖÉäI=h∏äåL_ÉêäáåI=ΩÄÉêä®ëëí=ÇÉå=cê~ìÉå=áå=ëÉáåÉã=mêçÖê~ãã=Ç~ë=
cÉäÇ=ÄÉáã=^oq=clorj=_boifkK=gçëÉéÜáåÉ=mêóÇÉI=j~êíÜ~=oçëäÉêI=^åÇêÉ~=cê~ëÉê==
=
=
=



 
 

 NN=

ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=äìëíîçää=ìåÇ=áêçåáëÅÜI=ÄáííÉêÄ∏ëÉ=ìåÇ=ëÉåíáJ
ãÉåí~ä=ÇáÉ=páÅÜí=ÇÉê=cê~ìÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäíK=váå=uáìòÜÉå=ä®ëëí=ÄÉá=^äÉñ~åÇÉê=
lÅÜëI=_ÉêäáåL_ÉáàáåÖI=cê~ìÉå=áã=t~ëëÉê=íêÉáÄÉåI=ïáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=páÖ~äáí=i~åÇ~ì=áå=
áÜêÉã=sáÇÉç=łpí~åÇáåÖ=çå=~=t~íÉêãÉäçå=áå=íÜÉ=aÉ~Ç=pÉ~C=îçå=OMMR=E^äçå=
pÉÖÉîI=qÉä=^îáîFK=m~íêóÅà~=dÉêã~å=ìåÇ=sáâíçê=^äáãéáÉî=îÉêãáííÉäå=ÄÉá=^åáí~=
_ÉÅâÉêëI=cê~åâÑìêíLj~áåI=áå=áÜêÉå=sáÇÉç~êÄÉáíÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cê~ìÉåJ
ÄáäÇÉêK==
= =
=
cê~ìÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=îçêÖÉÄÉå=ìåÇ=ÖÉïçääí=ìåÖÉïçääí=áåë=wÉåíêìã=ÇÉê=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=êΩÅâÉåI=ëáåÇ=ÄÉá=^åå~=eÉäïáåÖI=içë=^åÖÉäÉë=EhÉääó=káééÉêFI=
_~êÄ~ê~=qÜìããI=_ÉêäáåI=Egìäá~å=léáÉFI=hêçÄ~íÜtáããÉêI=táÉå=EÉÄÉåÑ~ääë=gìäá~å=
léáÉFI==_ç=_àÉêÖÖ~~êÇI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=EbîÉ=pìëëã~ååI=bêáâ=píÉÑÑÉåëÉåFI=dçÑÑ=H=
oçëÉåíÜ~äI=kÉï=vçêâL_Éêäáå=EhÉîáå=cê~åÅáë=dê~óF=çÇÉê=dìó=_®êíëÅÜáI=dÉåÑ=Ej~J
êáå~=^Äê~ãçîáÅFK=_Éá=m~íêáÅâ=m~áåíÉêI=p~åí~=jçåáÅ~I=ä®ëëí=j~êåáÉ=tÉÄÉê=ÇáÉ=
cê~ì=òìã=pÅÜ~ÑòÉåí~ìêÉå=ïÉêÇÉå=EłqÜÉ=pÜÉÉéCI=`çää~ÖÉI=OMMTI=rpA=ORKMMMFK=
c~Äá~å=j~êíá=åÉååí=ëÉáåÉ=cê~ì=ãáí=pÅÜïÉêí=~Äëíê~ÜáÉêÉåÇ=łhçãéçëáíáçå=ÑΩê=
ÉáåÉå=oÜçãÄìëCK=cä~åâáÉêí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÄÉá=mÉíÉê=háäÅÜã~ååI=wΩêáÅÜI=îçå=
^åÇêç=tÉâì~=ìåÇ=oáí~=^ÅâÉêã~åå=EłkìåLjçíÜÉêLtÜçêÉCI=OMMSI=`çää~ÖÉ=~ìÑ=
mäÉñáÖä~ëFK=_Éá=mfboldfI=kÉï=vçêâLiÉáéòáÖI=ÖÉÜí=h~íÉ=dáäãçêÉ=ãáí=ÇÉã=hçéÑ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~åÇ=E?pí~ê=_êáÖÜíI=pí~ê=jáÖÜíI?=OMMTI=TIOP=ãáåK=OPI=bÇK=çÑ=RI=bro=
PKSMMF=ï®ÜêÉåÇ=t~åÖÉÅÜá=jìíì=Epìë~ååÉ=sáÉäãÉííÉêI=`ìäîÉê=`áíóFI=cê~ìÉåJ
ÄÉáåÉ=Åçää~ÖáÉêíK=łbîÉC=Éåíëí~åÇ=OMMS=~äë=pÉêáÉ=îçå=~ÅÜí=aêìÅâÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=
Ü~åÇÖÉã~ÅÜíÉå=eçäòÄçñ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=Erp=A=OMKMMMFK==
=
_Éáã=àìåÖÉå=à~é~åáëÅÜÉå=j~äÉê=qçãçÜáíç=fëÜáá=îÉêëÅÜïáåÇÉí=ÇáÉ=cê~ì=ÜáåíÉê=
ÉáåÉã=éçáåíáääáëíáëÅÜÉå=sçêÜ~åÖ=~ã=pí~åÇ=îçå=t~âçI=qçâáçK=Efã~ÖÉ=S=EÑáÖìêÉFI=
OMMSI=£ä=~ìÑ=iÉáåï~åÇFK=^äÉñ~åÇêçë=qò~ååáë=ÄÉâ®ãéÑí=ÇáÉ=ìåÜÉáãäáÅÜÉ=cê~ìI==
łf=ÑáÖÜí=íÜÉ=åáÖÜíã~êÉI=íÜÉ=åáÖÜíã~êÉ=f=ÄÉÅ~ãÉ=Eé~êí=OFC=EqìëÅÜÉI=bro=RKMMMF=
~ã=pí~åÇ=îçå=qÜÉ=_êÉÉÇÉêI=^íÜÉåI==ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ìêÄ~åÉ=cê~ì=kÉï=vçêâÉêmê®J
ÖìåÖ=ìåÇ=ìåÉåíëÅÜáÉÇÉå=áå=áÜêÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêòìçêÇåìåÖ=îçå=gÉëëÉ=`Ü~éã~å=
Ej~êá~ååÉ=_çÉëâóI=kÉï=vçêâF=ãáí=ÇÉã=ãÉÜê=~äë=áêçåáëÅÜÉå=qáíÉä=łqÜÉ=aÉÅäáåÉ=
~åÇ=c~ää=çÑ=íÜÉ=oçã~å=bãéáêÉC=EOMMTI=rp=A=NOKMMMF=áå=£ä=~ìÑ=iÉáåï~åÇ=ÖÉJ
ã~äí=ïáêÇK=`~ãáääÉ=eÉåêçí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÄÉá=h~ãÉä=jÉååçìêI=m~êáëI=ÇÉå=jóíÜçë=
háåÖ=hçåÖ=~ìÑ=åÉìÉ=tÉáëÉ=ìåÇ=mÉí=_~êíäJwìÄ~I=îÉêíêÉíÉå=îçå=hä~ê~=t~ääåÉêI=
_ÉêäáåI=òÉáÅÜåÉí=àìåÖÉ=j®ÇÅÜÉå=Ñ~ëí=ïáÉ=òì=wÉáíÉå=ÇÉë=gìÖÉåÇëíáäëK=iáë~=gìåÖJ
Ü~åëë=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=îçå=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=jçÄáäá~ê=Ñ~ëí=ÉêÇêΩÅâíK=EłqÜÉ=sáëáí~íáJ
çå=çÑ=ãó=çíÜÉê=ëÉäÑCI=sáÇÉç=ìåÇ=píáääë=îçå=OMMT=ÄÉá=j~êíáå=jÉêíÉåëI=_ÉêäáåF=
E`aJoçã=ÇÉê=_áäÇòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÉêÜ®äíäáÅÜF==
=

^oq=clorj=_boifk=q^ihp=

aáÉ=^oq=clorj=_boifk=q^ihp=ÖÉÄÉå=òïÉá=j~ä=í®ÖäáÅÜ=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=hìåëí=
ìåÇ=hìåëíéçäáíáâK=_ÉÇÉìíÉåÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hΩåëíäÉêI=hìê~íçêÉåI=p~ããäÉê=
ìåÇ=bñéÉêíÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=ΩÄÉê=qÜÉãÉå=ïáÉ=łbìêçéÉ=råáíÉÇ=Ó=aáÉ=hìåëíëòÉåÉ=
bëíä~åÇëCI=łpÅÜêÉáÄÉå=ΩÄÉê=hìåëíW=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê==
hìåëíâêáíáâC=ëçïáÉ=ÄÉêÉáíë=òìã=ÇêáííÉå=j~ä=ΩÄÉê=ł_áÉåå~äÉåCK=§ÄÉê=ÇáÉëÉ=
cçêã=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖ=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=^Ç~ã=
pòóãÅòóâI=hìê~íçê=ÇÉê=RK=ÄÉêäáå=ÄáÉåå~äÉ=OMMUI=f~ê~=_çìÄåçî~I=`çJhìê~íçêáå==
ÇÉê=OK=jçëâ~ì=_áÉåå~äÉ=OMMTK=d~ÄêáÉäÉ=hå~éëíÉáåI=hìê~íçêáå=~ã=e~ãÄìêÖÉê=
_~ÜåÜçÑ=Ó=jìëÉìã=ÑΩê=dÉÖÉåï~êí=ïáêÇ=ãáí=`Üêáëíá~å=pÅÜçÉåI=aáêÉâíçê=ÇÉë=
`ÉåíÉê=Ñçê=fÅÉä~åÇáÅ=^êíI=ÇÉê=hΩåëíäÉêáå=bêä~=e~ê~äÇëÇµííáê=ìK~K=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=
ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=hìåëíëí®ÇíÉå=_Éêäáå=ìåÇ=oÉóâà~îáâ=
ÉêÑçêëÅÜÉåK=açêÉÉí=e~êíÉå=êáëâáÉêí=~ìÑ=áÜêÉã=m~åÉä=òìë~ããÉå=ãáí=jìëÉìãëJ
ÉñéÉêíÉå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Éñé~åÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=ÇçÅÜ=ëç=Ñê~ÖáäÉ=
hìåëíëòÉåÉ=àÉåëÉáíë=ÇÉë=jáííÉäãÉÉêÉë=òïáëÅÜÉå=aìÄ~á=ìåÇ=^Äì=aÜ~ÄáI=áå=ÉáåÉê==
=
=
=
=



 
 

 NO=

tÉäí=òïáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíK=sçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=áå=ïÉáíÉêÉå=aáëJ
âìëëáçåÉå=ÇáÉ=hìåëíëòÉåÉå=^Ñêáâ~ë=ìåÇ=^ëáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=
hìåëíã~êâíÉë=ÇìêÅÜ=ÉåÖÉêÉ=łsÉêèìáÅâìåÖÉåC=îçå=d~äÉêáÉå=ìåÇ=^ìâíáçåëÜ®ìJ
ëÉêåK==
=
råíÉê=ÇÉå=å~ãÜ~ÑíÉå=mçÇáìãëíÉáäåÉÜãÉêå=ëáåÇ=e~åë=räêáÅÜ=lÄêáëí=EVK=_áÉåå~J
äÉ=îçå=ióçåI=OMMTFI=içåÇçåI=gÉ~åJeìÄÉêí=j~êíáå=Ejìë¨Éë=ÇÉ=cê~åÅÉFI=m~êáëI=
gçë¨=cÉêå~åÇÉëJaá~ëI=EdìäÄÉåâá~å=cçìåÇ~íáçåFI=iáëë~ÄçåI=jáÅÜ~Éä~=kÉìãÉáëíÉê=
EmÜáääáéëI=ÇÉ=mìêó=C=`çãé~åóI=jΩåÅÜÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=hìê~íçêÉå=`~êçä=iìI=_ÉáJ
àáåÖI=`~êëçå=`Ü~åI=eçåÖ=hçåÖI=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=^åÖÉä~=cÉêêÉáê~I=iáëë~ÄçåI=båÉJ
iááë=pÉãéÉêI=q~ääáååI=iìâ~ëò=pâ~éëâá=EhΩåëíäÉêÖêìééÉ=^òçêêçF=ìåÇ=ÇáÉ=hìåëíâêáJ
íáâÉê=dÉçêÖáå~=^Ç~ãë=EqÜÉ=^êíåÉïëé~éÉêFI=içåÇçåI=oçëÉJj~êá~=dêçéé=Ec^wFI=
cê~åâÑìêíLj~áåI=qÜÉ~=eÉêçäÇI=_ÉêäáåI=ìåÇ=läáîÉê=hçÉêåÉê=îçå=dìëíçêÑI=ÉÄÉåÑ~ääë=
_ÉêäáåK==
=

kbrW==afb=d^pqolkljfb=

báå=hçåòÉéí=~ìë=ÉáåÉã=dìëë=îçå=_çÄÄó=_ê®ìÉê=ìåÇ=j~êâìë=lííç=dê~Ñ=

aÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_ÉêäáåI=åÉìÉê=péçåëçêé~êíåÉê=ÑΩê=Ç~ë=`çääÉÅíçêDë=mêçJ
Öê~ãI=Ü~í=Éáå=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉë=d~ëíêçåçãáÉâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=jÉëëÉ=ÉåíïáâJ
âÉäíK=j~êâìë=lííç=dê~Ñ=ìåÇ=píÉêåÉJhçÅÜ=_çÄÄó=_ê®ìÉê=âçåòáéáÉêÉå=Éáå=ΩÄÉê=
ÖêÉáÑÉåÇÉë=jÉåΩI=Ç~ë=áå=s~êá~íáçåÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sfmJiçìåÖÉI=`Ü~ãé~ÖJ
åÉêJ_~êI=mìÄäáâìãëêÉëí~ìê~åíI=qÉêê~ëëÉ=ìåÇ=jçåçéçäJiçìåÖÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=
aáÉ=ëé®íÉå=SMÉêJg~ÜêÉ=ëí~åÇÉå=m~íÉI=~äë=Éë=Ö~äí=ł~ìë=ÇÉå=q~ä~êÉå=ÇÉå=jìÑÑ=
îçå=í~ìëÉåÇ=g~ÜêÉåC=ãáí=~ääÉê=j~ÅÜí=òì=îÉêíêÉáÄÉåK=jáí=áêçåáëÅÜ=îÉêÑêÉãÇÉíÉå=
péÉáëÉÑçäÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïìåÇÉêà~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉã=h®ëÉáÖÉäI=ÇÉã=pé~êÖÉäJ
ê∏ääÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=oìëëáëÅÜEÉåF=bá=åÉìÉë=iÉÄÉå=ÉáåÖÉÜ~ìÅÜíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=o®ìãÉ=ÄÉïÉÖí=
ëáÅÜ=Ç~ë=jÉåΩ=îçå=_çÄÄó=_ê®ìÉê=òïáëÅÜÉå=eáÖÜ=ìåÇ=içï=Ó=^ìëíÉêå=ìåÇ=h®J
ëÉâìÅÜÉå=Ó=~ÄÉê=áããÉê=~ìÑ=Ü∏ÅÜëíÉã=káîÉ~ìK==
jáí=ÇÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_Éêäáå=Ó=ÇÉã=cΩåÑëíÉêåÉ=eçíÉä=
ãáí=ëÉáåÉã=oÉëí~ìê~åí=aáÉ=nì~ÇêáÖ~=EN=jáÅÜÉäáå=píÉêå=ìåÇ=NT=d~ìäí=jáää~ì=
mìåâíÉF=Ó=ÖÉÜí=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=Éáåã~ä=ãÉÜê=åÉìÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈í=
ÇáÉ=hìåëí=ÇÉë=hçÅÜÉåë=ãáí=áå=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=jÉëëÉ=ÑΩê=dÉÖÉåï~êíëâìåëí=
ÉáåK=aáÉ=hìäáå~êáâ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=~äë=pçäáí®ê=ïáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=_êÉååÖä~ë=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=áëí=áå=ÇáÉ=dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK==
=
=

ilrkdbp=Ó=^k=kbrbk=loqbk=

cìåâíáçå~äÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÇçãáåáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå=içìåÖÉëK=báåòÉäåÉ=hΩåëíäÉêéêçàÉâíÉ=~âòÉåíìáÉêÉå=ÇáÉ=o®ìãÉ=çÇÉê=
ëÅÜ~ÑÑÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=içìåÖÉëK=kÉì=áëí=
ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=ÇÉê=içìåÖÉë=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=
cìåâíìêã=ëçïáÉ=ÇÉë=häÉáåÉå=píÉêåëK=
=
=

sfmJiçìåÖÉ=

få=ÇáÉëÉã=g~Üê=áëí=ÇáÉ=sfmJiçìåÖÉ=Éêëíã~äë=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâJ
íìêãI=êÉÅÜíë=îçã=báåÖ~åÖK==aáÉ=sfmJiçìåÖÉ=ïáêÇ=îçå=jlolpl=~ìëÖÉëí~ííÉíK=
aáÉ=_ÉïáêíìåÖ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=îçå=píÉêåÉâçÅÜ=_çÄÄó=_ê®ìÉê=îçã=_ê~åJ
ÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_ÉêäáåI=ÇÉê=âΩêòäáÅÜ=òìã=ł_ÉêäáåÉê=jÉáëíÉêâçÅÜ=OMMTC=ÖÉâΩêí=
ïìêÇÉK=oÉëÉêîáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=^ìëëíÉääÉê=ìåÇ=sfmëK=
=
=

=

=



 
 

 NP=

q~äâJiçìåÖÉ=

aáÉ=q~äâJiçìåÖÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=ÉêëíÉå=píçÅâ=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêãI=wìJ
Ö~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qêÉééÉI=êÉÅÜíë=îçã=báåÖ~åÖK=dÉëí~äíÉí=ïáêÇ=ÇáÉ=içìåÖÉ=îçå=
jä~ÇÉå=_áòìãáÅI=îÉêíêÉíÉå=îçå=d~äÉêáÉ=`Ü~êáãI=táÉåK=aáÉ=éÉêÑçêáÉêíÉå=t®åÇÉ=
ÑáåÇÉå=áå=ÇÉå=~ìÑJ=ìåÇ=~ÄëÅÜïÉääÉåÇÉå=jÉäçÇáÉÑçäÖÉå=ÇÉê=dóãåçé¨ÇáÉë=îçå=
bêáÅ=p~íáÉ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=~ìë=ÇÉã=`ìíJlìíë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=eçâJ
âÉêåK=
=

mêÉëëÉJiçìåÖÉ=

aÉê=łhäÉáåÉ=píÉêåC=ã~êâáÉêí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=^JwJm~êÅçìêë=áå=ÇÉå=e~ääÉå=NU=Äáë=OM=ìåÇ=ÇÉê=e~ääÉ=NNKOI=ÇáÉ=
áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇÉå=cêÉÉëíóäÉJd~äÉêáÉëí®åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=îçêJ
ÄÉÜ~äíÉå=áëíK=aáêÉâí=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=m~ëë~ÖÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=äáåâë=ÇáÉ=mêÉëëÉJ
içìåÖÉK=^ìëÖÉëí~ííÉí=ãáí=ti^k=ìåÇ=òïÉá=ÑÉëí=áåëí~ääáÉêíÉå=`çãéìíÉê~êÄÉáíëJ
éä®íòÉåI=aêìÅâÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=c~ñJ=wìÖ~åÖ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=içìåÖÉ=çéíáã~äÉ=pÉêîáÅÉJ
äÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉëëÉK=aáÉ=içìåÖÉI=Éáå=êìÜáÖÉê=lêí=ÑΩê=gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=
fåíÉêîáÉïé~êíåÉêI=ÇÉê=òìÖäÉáÅÜ=^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=łm~~êÉI=m~ëë~åíÉåC=áëíK=

=

äääó=içìåÖÉ=

aÉå=Öê∏≈íÉå=qÉáä=ÇÉë=łhäÉáåÉå=píÉêåëC=åáããí=ÇáÉ=áääó=içìåÖÉ=ÉáåI=ÖÉëí~äíÉí=
îçå=~êíêáÄìíÉI=_ÉêäáåK=aÉê=áå=íóéáëÅÜÉã=áääóJc~êÄíçå=ÖÉÜ~äíÉåÉ=qÉééáÅÜÄçÇÉå=
ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÄáäÇÉí=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉå=páíòJ=ìåÇ=
iáÉÖÉÉäÉãÉåíÉå=ÉáåÉ=êçíÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=báåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=^âòÉåí=ëÉíòÉå=ÇáÉ=
^êÄÉáíÉå=îçå=a~åáÉä~=_ê~ÜãK=aáÉ=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉå=tÉêâÉ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉå=ëéÉêêáÖJ
ëÅÜ∏åÉå=hçåíê~ëí=ìåÇ=äÉáíÉå=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=áå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=e~ääÉ=ïÉáíÉêK=pÉêîáÉêí=
ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=áääóJh~ÑÑÉÉëéÉòá~äáí®íÉå=~ìÅÜ=ÑêáëÅÜ=ÖÉéêÉëëíÉ=p®ÑíÉI=mêçëÉÅÅç=
ìåÇ=Éáå=äÉáÅÜíÉë=på~ÅâéêçÖê~ãã=ãáí=`êçáëë~åíëI=_~ÖÉäëI=p~åÇïáÅÜÉëI=p~ä~íÉå=
ìåÇ=pïÉÉíëK==

=

`çãé~åóJ=içìåÖÉ=

fã=ÉêëíÉå=píçÅâ=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=ïáêÇ=`çÅç=hΩÜå=ÇêÉá=Öêç≈ÉI=~ìÑ=ÇáÉ=
qÉêê~ëëÉ=ëáÅÜ=∏ÑÑåÉåÇÉ=cÉåëíÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÑΩê=ëáÉ=íóéáëÅÜÉå=açëÉåJ^êÄÉáí=åÉì=
ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=_ÉêäáåÉê=hΩåëíäÉêáåI=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉå=
~äë=jáíJfåáíá~íçêáå=ÇÉë=tÜáíÉ=`ìÄÉJmêçàÉâíÉëI=ÉáåÉê=íÉãéçê®êÉå=hìåëíÜ~ääÉ=ÑΩê=
ÇÉå=pÅÜäç≈éä~íòI=~âòÉåíìáÉêí=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêí=ãáí=jÉí~ääÇçëÉåJoçÜäáåÖÉå=cçêã=
ìåÇ=cìåâíáçå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=ÇÉê=SMJÉê=g~ÜêÉ=ëç=ïáÅÜíáÖÉ=iÉáÅÜíáÖâÉáí=
ìåÇ=qê~åëé~êÉåòK=
=
jçåçéçäJiçìåÖÉ=

aáÉ=bãéçêÉ=áå=e~ääÉ=NU=ïáêÇ=îçå=łãçåçéçä=Ó=j~Ö~òáå=ÑΩê=hìåëí=ìåÇ=iÉÄÉåC=
ÖÉëí~äíÉíK=`ççêÇáå~íáçå=_Éêäáå=Ü~í=ÉáÖÉåë=ÑΩê=jçåçéçä=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÉåíJ
ïçêÑÉåK=táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_Éêäáå=
ÇáÉ=_ÉïáêíìåÖ=áå=ÇÉê=içìåÖÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==
=
qÉêê~ëëÉ=Ó=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=

_Éá=ëÅÜ∏åÉã=tÉííÉê=ä®Çí=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉ=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=òìã=båíëé~åJ
åÉå=ÉáåK=få=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=pâìäéíìêÉå=ÇÉê=k~ÅÜïìÅÜëâΩåëíJ
äÉê=aÜ~êãÉëÜ=m~íÉä=ìåÇ=j~êíó=jÅbäîÉÉåI=mêÉáëíê®ÖÉê=ÇÉë=łbãÉêÖáåÖ=^êíáëí=
^ï~êÇ=OMMTCI=ÇÉê=îçå=a~áãäÉê`ÜêóëäÉê=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ìåÇ=ÇÉê=`ê~åÄêççâ=
^Å~ÇÉãó=çÑ=^êí=òìã=ÇêáííÉå=j~ä=îÉêÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=êÉÑäÉâíáÉêÉå=
ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=îçå=hìåëíI=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=jÉåëÅÜ=ìåÇ=âåΩéÑÉå=Ç~ãáí=~å=Ç~ë=
qÜÉã~=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=~åK=^ìëÖÉëí~ííÉí=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=îçå=tÉá≈J
Ü®ìéäI=píÉéÜ~åëâáêÅÜÉåK=cΩê=âìäáå~êáëÅÜÉ=sÉêâ∏ëíáÖìåÖ=ëçêÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=^oq=
clorj=_boifk=m~êíåÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_ÉêäáåK 
=
=
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p`efojeboop`e^cq=OMMT=

aÉê=oÉÖáÉêÉåÇÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_Éêäáå=ìåÇ=pÉå~íçê=ÑΩê=hìäíìêI=hä~ìë=tçJ
ïÉêÉáíI=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Ç~ë=NOK=^oq=clorj=_boifk=ΩÄÉêåçãJ
ãÉåK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=jÉëëÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ìã=NT=rÜê=áå=ÇÉê=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉåÉå=
e~ääÉ=NV=çÑÑáòáÉää=Éê∏ÑÑåÉåK=
=
=
abo=h^q^ild=

aÉê=^oq=clorj=_boifk=h^q^ild=áëí=~ìÅÜ=OMMT=Éáå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=_ÉÖäÉáJ
íÉê=ÑΩê=ÇÉå=d~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉK=kÉÄÉå=ÉáåÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=_áäÇíÉáä=ìåÇ=
îáÉäÉå=éê~âíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ë®ãíäáÅÜÉå=^ìëëíÉääÉêå=ÖáÄí=Éáå=bëë~ó=îçå=
hìê~íçê=^ãá=_~ê~â=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=eçìëÉ=
qêáéK=aÉê=h~í~äçÖ=ãáí=ÉáåÉã=dêì≈ïçêí=îçå=hä~ìë=tçïÉêÉáíI=oÉÖáÉêÉåÇÉê=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_Éêäáå=ìåÇ=pÉå~íçê=ÑΩê=hìäíìêI=ÉêëÅÜÉáåí=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMTK==
=
aÉê=h~í~äçÖ=áëí=ÉêÜ®äíäáÅÜ=áã=aáêÉâíÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=ÑΩê=
bro=OPIMMK=sçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉëëÉ=áëí=ÇÉê=h~í~äçÖ=ÑΩê=bro=OUIMM=EáåâäK=mçêíç=
ìåÇ=sÉêé~ÅâìåÖF=òì=ÄÉëíÉääÉå=ÄÉáW==
jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄeI=^oq=clorj=_boifk=I=jÉëëÉÇ~ãã=OOI=a=J=NQMRR=_ÉêäáåI=
c~ñW=HQV=EMFPM=L=PMPU=Ó=OMSMI=bJj~áäW=~êí]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉI==
fp_k==VTUJPJMMJMONUMTJN=====
=
=
^kh^rcphljjfppflk=abp=_rkabp=

aáÉ=^åâ~ìÑëâçããáëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉêïáêÄí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÑΩê=hìäíìê=ìåÇ=jÉÇáÉå=tÉêâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p~ããäìåÖ=òÉáíÖÉå∏ëJ
ëáëÅÜÉê=hìåëí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=hçããáëëáçå=í~Öí=áå=_Éêäáå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifkK=
=
=
pmlkplobkI=m^oqkbo=rka=jbaf^m^oqkbo==

dÉãÉáåë~ã=~å=ÉáåÉã=píê~åÖ=òáÉÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇêÉá=m~êíåÉêJeçíÉäë=ÇÉë=
^oq=clorj=_boifkK=aêÉá=e®ìëÉê=ÇÉê=péáíòÉåâä~ëëÉ=ìåÇ=àÉÇÉë=áå=ëÉáåÉê=^êí=
ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~ê=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=NOK=^oq=clorj=_boifkK==
dê~åÇ=eó~íí=_ÉêäáåI=ìåÇ=åÉì=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=eçÑ=_Éêäáå=ëçïáÉ=Ç~ë=qÜÉ=
j~åÇ~ä~=eçíÉä=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=`çääÉÅíçêDë=mêçÖê~ã=ÇÉë=^oq=clorj=_boifkI=
Ç~ë=êìåÇ=ÉáåÜìåÇÉêí=p~ããäÉê=ìåÇ=hìê~íçêÉå=~ìë=~ääÉê=tÉäí=Éáåä®Çí=ëçïáÉ=ÇÉå==
^äìãåá=`çääÉÅíçêë=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=Ó=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=m~êíåÉêå=ìåÇ=
cêÉìåÇÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=jÉëëÉ=ÑΩê=dÉÖÉåï~êíëâìåëí=J=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=
mêçÖê~ãã=ÄáÉíÉíK==
m~Åâ~ÖÉëI=ëçä~åÖÉ=îÉêÑΩÖÄ~êI=`çÇÉ=^oq=clorj=_boifkI=òì=ÄìÅÜÉå=ìåíÉêW=
ïïïKÖê~åÇÜó~ííÄÉêäáåKÅçãI=ïïïKÄê~åÇÉåÄìêÖÉêJÜçÑKÅçãI=
ïïïKíÜÉã~åÇ~ä~KÅçã=
=
pâçÇ~^ìíç=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=m~êíåÉê=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=
ÑΩê=ÇÉå=sfmJpÜìííäÉJpÉêîáÅÉK=aáÉ=cäçííÉ=ãáí=t~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=łpìéÉêÄC=ëíÉÜí=ãáí=
áÜêÉå=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉåI=ÉäÉÖ~åíÉå=cçêãÉå=ÑΩê=ÇÉå=łâçãÑçêí~ÄäÉå=tÉÖC=
òìê=hìåëí=ãáí=pâçÇ~K=
=
m~êíåÉê=ÑΩê=ÇÉå=_äìãÉåëÅÜãìÅâ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=_äìãÉå=oΩÜäI=_ÉêäáåK=
jlolplLêççãëI=_ÉêäáåI=áëí=m~êíåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=áå=ÇÉê=sfmJiçìåÖÉI==
tÉá≈Ü®ìéäI=píÉéÜ~åëâáêÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉ=ÇÉë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêãK=
_ÉëçåÇÉêë=ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=ΩÄÉê=m~êíåÉêJsÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=
ÇÉê=pí~Çí=ãáí=ÇÉå=d~äÉêáÉë=i~Ñ~óÉííÉI=_ÉêäáåI=qçããó=eáäÑáÖÉêI=e~ãÄìêÖK=
=
=
=



 
 

 NR=

jÉÇá~é~êíåÉê=ëáåÇ=~êíKÉë=HH=~êíåÉíKÇÉ=HH=aáÉ=tÉäí=HH=âìåëíèì~êí~äI=e~íàÉ=
`~åíò=HH=ãçåçéçä=HH=ê~ÇáçÉáåë==
=
=
pq^qfpqfp`eb=_bl_^`eqrkdbk=
=
a~ë=hΩåëíäÉêîÉêòÉáÅÜåáë=

a~ë=hΩåëíäÉêîÉêòÉáÅÜåáë=ÑΩÜêí=áåëÖÉë~ãí=OKNRO=k~ãÉå=~ìÑK=
=
jáí=~ÅÜí=kÉååìåÖÉå=Ü~í=i~ïêÉåÅÉ=tÉáåÉê=ÇáÉ=k~ëÉ=ïÉáí=îçêå>=
bë=ÑçäÖÉå=ãáí=àÉïÉáäë=ëÉÅÜë=kÉååìåÖÉå=píÉéÜ~å=_~äâÉåÜçä=ìåÇ=dÉçêÖ=_~ëÉJ
äáíòK=sáÉêã~ä=ÖÉå~ååí=ëáåÇW=bÇÖ~ê=^êÅÉåÉ~ìñI=^åå~=C=_ÉêåÜ~êÇ=_äìãÉI=^åÇêÉ~=
_çïÉêëI=a~åáÉä=_ìêÉåI=lä~=hçäÉÜã~áåÉåI=gçå~íÜ~å=jÉÉëÉ=I=_à~êåÉ=jÉäÖ~~êÇI=
páÖã~ê=mçäâÉI=qÜçã~ë=pÅÜΩííÉI=h~íÜ~êáå~=páÉîÉêÇáåÖI=eÉáãç=wçÄÉêåáÖK=
=
c~òáíW=bë=ÜÉêêëÅÜí=Ö~åò=âä~ê=ã®ååäáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉ=Erp^I=tÉëíÉìêçé~F=açJ
ãáå~åòK=råÇ=ÇáÉ=d~äÉêáÉå=äáÉÄÉå=~ìÅÜ=~äíÉ=e~ìÇÉÖÉåK==
=
báåáÖÉ=w~ÜäÉå=
=
_Éêäáå=áëí=ãáí=PQ=d~äÉêáÉå=ÄÉáã=NOK=^oq=clorj=_boifk=îÉêíêÉíÉåI=ï~ë=ÉáåÉã=
^ìëëíÉääÉê~åíÉáä=îçå=OR=mêçòÉåí=ÉåíëéêáÅÜíK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉI=RT=mêçòÉåíI=ÇÉê=
^ìëëíÉääÉê=âçããí=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇK=råíÉê=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=d~äÉêáÉå=ëíÉääÉå=
ÇáÉ=rp^=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=åçêÇáëÅÜÉå=i®åÇÉê=ÇÉå=àÉïÉáäë=Ü∏ÅÜëíÉå=
^åíÉáäK=oìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=~å=kÉìíÉáäåÉÜãÉêå=òÉáÖí=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêåÉìÉJ
êìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉK=få=w~ÜäÉåW=NMQ=d~äÉêáÉå=ETS=mêçòÉåíF=ëíÉääÉå=òìã=ïáÉÇÉêÜçäJ
íÉå=j~äÉ=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=~ìëI=ï®ÜêÉåÇ=PO=d~äÉêáÉå=EOQ=mêçòÉåíF=
òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=_Éêäáå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=cobbpqvibJd~äÉêáÉëí®åÇÉI=ÇáÉ=mêçàÉâJ
íÉå=ãáí=Äáë=òì=ÇêÉá=hΩåëíäÉêå=îçêÄÉÜ~äíÉå=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=OO=d~äÉêáÉå=ÖÉï®ÜäíI=
òÉÜå=Ç~îçå=ëáåÇ=kÉìíÉáäåÉÜãÉêK=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí®åÇÉ=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=
ÉÄÉåÑ~ääë=Öìí=îÉêíêÉíÉåK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçãÄáå~íáçåÉå=~ìë=áåëÖÉë~ãí=OT=d~äÉJ
êáÉå=îÉêëéêÉÅÜÉå=ëé~ååÉåÇÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉåK=
=
=
wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ÄÉáã=^oq=clorj=_boifk==

wìã=ÉêëíÉå=j~ä=Ç~ÄÉá=ëáåÇ=PO=d~äÉêáÉåK=^ÅÜí=~ìë=ÇÉå=rp^I=ëÉÅÜë=~ìë=
aÉìíëÅÜä~åÇI=ÑΩåÑ=~ìë=cê~åâêÉáÅÜI=îáÉê=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇêÉá=~ìë=fí~äáÉåI=òïÉá=
~ìë=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=àÉ=ÉáåÉ=d~äÉêáÉ=~ìë=_ÉäÖáÉåI=fêä~åÇI=fëê~Éä=ìåÇ=g~é~åK==
^ÄÉäI=_Éêäáå=L=^ãÉêáâ~I=_Éêäáå=L=eìÄÉêí=_®ÅÜäÉêI=wΩêáÅÜ=L=j~êÅ=_ÉêîáääÉI=m~êáë=L=
^ååÉ=_~êê~ìäíI=m~êáë=L=dìó=_®êíëÅÜáI=dÉåÑ=L=j~êá~ååÉ=_çÉëâóI=kÉï=vçêâ=L=_çêJ
íçä~ãáI=kÉï=vçêâ=L=`ÜÉêêó=~åÇ=j~êíáåI=içë=^åÖÉäÉë=L=`lj^I=_Éêäáå=L=_êç~ÇJ
ï~ó=NSMOI=kÉï=vçêâ=L=`çêíÉñ=^íÜäÉíáÅçI=_çêÇÉ~ìñ=L=fë~ÄÉää~=`ò~êåçïëâ~I=_ÉêJ
äáå=L=cêáÉÇêáÅÜI=_~ëÉä=L=^äÉñ~åÇÉê=dê~óI=kÉï=vçêâ=L=^ååáÉ=dÉåíáäëI=^åíïÉêéÉå=L=
^åå~=eÉäïáåÖI=içë=^åÖÉäÉë=L=m~íêáÅá~=içï=`çåíÉãéçê~êóI=dëí~~Ç=L=j~êíáå==
jÉêíÉåëI=_Éêäáå=L=cê~åÅÉëÅ~=jáåáåáI=j~áä~åÇ=L=jlqfsbI=^ãëíÉêÇ~ã=L=çÉÅÜëåÉêI=
kΩêåÄÉêÖ=L=mê~òJaÉä~î~ää~ÇÉI=m~êáë=L=jáÅÜÉä=oÉáåI=m~êáë=L=oìÄáÅçåI=aìÄäáå=L=^åJ
Çê¨=pÅÜäÉÅÜíêáÉãI=kÉï=vçêâ=L=^äçå=pÉÖÉîI=qÉä=^îáî=L=pìòó=pÜ~ãã~ÜI=j~áä~åÇ=L=
päÉïÉI=^ãëíÉêÇ~ã=L=cê~åÅçpçÑÑá~åíáåçI=qìêáå=L=t~âçI=qçâáç==
=
=
p^jjibo=rka=_bpr`ebodormmbk=

cΩê=Ç~ë=`çääÉÅíçêDë=mêçÖê~ã=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=âçååíÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉìÉ=p~ããäÉêéÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=_Éêäáå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=
p~ããäÉê=~ìë=ÇÉå=rp^I=cáååä~åÇI=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=_ê~ëáäáÉåI=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=fí~äáJ
ÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=jÉñáâç=ìåÇ=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=hìê~íçJ
êÉå=ìåÇ=jìëÉìãëÇáêÉâíçêÉå=ÑΩÜêÉåÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=ïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=fåëíáíì=
=
=
=



 
 

 NS=

íáçåÉå=ìåÇ=p~ããäìåÖÉå=áå=_Éêäáå=~ìÑ=ÇÉê=jÉëëÉ=ÑΩê=dÉÖÉåï~êíëâìåëí=~ìÑ=
båíÇÉÅâìåÖëêÉáëÉ=ÖÉÜÉåK=sÉêëí®êâí=ëçääÉå=hìê~íçêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=
fåëíáíìíáçåÉå=ëçïáÉ=aáêÉâíçêÉå=îçå=jìëÉÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=mêçJ
Öê~ããë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉâçããÉåI=áã=ÄÉëíÉå=c~ää=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ïáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáJ
íÉå=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=p~ããäìåÖÉå=â~ìÑÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ãáí=íê®Öí=Ç~ë=^oq=
clorj=_boifk=ëÉáåÉã=ÉêïçêÄÉåÉå=oìÑ=oÉÅÜåìåÖI=ÇáÉ=jÉëëÉ=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=
ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=hìê~íçêÉå=ÜçÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK==
råíÉê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=jìëÉìãëÇáêÉâíçêÉå=ìåÇ=hìê~íçêÉå=ëáåÇW==rÇç=háíJ
íÉäã~åå=EjjhI=cê~åâÑìêíLj~áåFI=h~íÉêáå~=dêÉÖçë=E^êÖçë=`ÉåíÉêI=_êΩëëÉäFI=
cêáÉÇÉã~åå=j~äëÅÜ=EhìåëíãìëÉìã=iáÅÜíÉåëíÉáåFI=^Ä~ëÉÜ=jáêî~äá=EgìãÉñ=`çäJ
äÉÅíáçåI=jÉñáâçFI=háííó=pÅçíí=EpÉêéÉåíáåÉ=d~ääÉêóI=içåÇçåF=ìåÇ=píÉéÜ~å=_ÉêÖI=
ÇÉëáÖåáÉêíÉê=aáêÉâíçê=ÇÉë=hìåëíãìëÉìãë=_çååK==
_Éêäáå=áëí=áã=eÉêÄëí=~ííê~âíáîÉë=oÉáëÉòáÉä=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=êÉåçããáÉêíÉê=cêÉìåÇÉëJ
âêÉáëÉ=ïáÉ=ÇÉê=`çåíÉãéçê~êó=^êí=pçÅáÉíóI=içåÇçåI=ÇÉë=fëê~Éä=jìëÉìã=áå=içåJ
ÇçåI=ÇÉë=`ÉåíêÉ=mçãéáÇçìI=m~êáëI=îçã=hìåëíãìëÉìã=tçäÑëÄìêÖ=ìåÇ=îáÉäÉ=
ïÉáíÉêÉêK=
=
=

mobfpb==

wïÉá=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=pí®åÇÉ==

mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=MOKNMKOMMTI=NU=rÜêI=mêÉëëÉJiçìåÖÉ=
=
a~ë=^oq=clorj=_boifk=ÑêÉìí=ëáÅÜI=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=òïÉá=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ł_ÉJ
ëíÉå=pí®åÇÉC=îÉêäÉáÜÉå=òì=â∏ååÉåK=_ÉêÉáíë=òìã=îáÉêíÉå=j~ä=ëÉáí=OMMQ=áëí=Ç~ë=
łmêçàÉâí=wìâìåÑíCI=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=_ÉêäáåI=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
pÉå~íëîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=cê~ìÉåI=píáÑíÉê=ÇÉê=mêÉáëÉK=
jáí=OKRMM=êÉëéK=QKRMM=bro=ïÉêÇÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉ=łcêÉÉëíóäÉJd~äÉêáÉëí~åÇC=ìåÇ=
ÇÉê=ÄÉëíÉ=báåòÉäëí~åÇ=ÄÉäçÜåíK=dÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉê=îçå=ÇÉå=êìåÇ=
NMM=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåëíë~ããäÉêåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=`çääÉÅíçêDë=mêçÖê~ã=
d®ëíÉ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ëáåÇI=ëçïáÉ=îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=^ìëëíÉääÉêåI=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=wìä~ëëìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=jÉëëÉàìêóK=
a~ë=bêÖÉÄåáë=ïáêÇ=~ã=aáÉåëí~ÖI=ÇÉã=MOK=lâíçÄÉêI=OMMTI=NU=rÜêI=~ã=pí~åÇ=
ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=mêÉáëíê®ÖÉê=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=j~å=ÄÉ~ÅÜíÉ=ÇáÉ=aìêÅÜë~ÖÉå=
âìêò=îçê=NU=rÜêK==
=
=

eÉêÄÉêí=w~éé=mêÉáë=ÑΩê=àìåÖÉ=hìåëí=

pçååí~ÖI=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMTI=NV=rÜêI=q~äâJiçìåÖÉ=áã=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêãI=
ÉêëíÉê=píçÅâ=
=
jáí=ÇÉã=eÉêÄÉêí=w~éé=mêÉáë=ÑΩê=àìåÖÉ=hìåëí=ïÉêÇÉå=~ã=pçååí~ÖI=ÇÉã=PMK=
pÉéíÉãÄÉê=OMMTI=NV=rÜêI=áå=ÇÉê=q~äâJiçìåÖÉ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=áå=_Éêäáå=äÉÄÉåÇÉå=hΩåëíäÉê=^Çêá~å~=jçäÇÉê=ìåÇ=^åÇêÉ~ë=wóÄ~ÅÜ=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíK=jáí=ÉáåÉã=mêÉáëÖÉäÇ=îçå=àÉ=bro=RKMMMIJJ=ïÉêÇÉå=åìå=ëÅÜçå=òìã=
òïÉáíÉå=j~ä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=hΩåëíäÉê=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=
~ã=^åÑ~åÖ=áÜêÉê=h~êêáÉêÉ=ëíÉÜÉåK=jáí=ÇÉã=mêÉáë=ã∏ÅÜíÉ=j~êá~=w~éé=~å=áÜêÉå=
îÉêëíçêÄÉåÉå=j~ååI=aêK=eÉêÄÉêí=w~ééI=ÇÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=c∏êÇÉêÉêI=bêãìíáÖÉê=
ìåÇ=j®òÉå=ÇÉê=àìåÖÉå=hìåëíI=ÉêáååÉêåK=
aáÉ=gìêó=J=h~íÜ~êáå~=îçå=`ÜäÉÄçïëâáI=sÉêÉáå=ÇÉê=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉI=
_ÉêäáåI=cêáÉÇêáÅÜ=jÉëÅÜÉÇÉI=a^^a=ìåÇ=bìÖÉå=_äìãÉI=e~ãÄìêÖÉê=_~ÜåÜçÑ=Ó=
jìëÉìã=ÑΩê=dÉÖÉåï~êí=Ó=âΩêíÉ=^Çêá~å~=jçäÇÉê=ìåÇ=^åÇêÉ~ë=wóÄ~ÅÜK=aáÉ=
gìêóW=łaáÉ=áå=_Éêäáå=äÉÄÉåÇÉ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=hΩåëíäÉêáå=^Çêá~å~=jçäÇÉê=áëí=ÄÉJ
â~ååí=ÖÉïçêÇÉå=ÇìêÅÜ=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ=qìëÅÜòÉáÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=qê~åëé~êÉåòé~=
éáÉêI=ÇáÉ=ëáÉ=ê~ìãÑΩääÉåÇ=òì=Öêç≈Éå=fåëòÉåáÉêìåÖÉå=òìë~ããÉåÑΩÖíK=aÉê=ÉÄÉå=
=
=
=



 
 

 NT=

Ñ~ääë=áå=_Éêäáå=~êÄÉáíÉåÇÉ=pÅÜïÉáòÉê=hΩåëíäÉê=^åÇêÉ~ë=wóÄ~ÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=
ãáí=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉå=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ê~ìãÖêÉáJ
ÑÉåÇÉ=lÄàÉâíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ä~ëëÉåKC=
=

^oq=clorj=_boifk=qlrop=

^äë=ÉñâäìëáîÉê=m~êíåÉê=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ÄáÉíÉí=^êíÜìê=_Éêäáå=ÇÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=í®ÖäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=cΩÜêìåJ
ÖÉå=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=eçìëÉ=qêáé=
òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=
m~ê~ääÉä=òìã=^oq=clorj=_boifk=ÄáÉíÉí=Ç~ë=qÉ~ã=îçå=^êíÜìê=_Éêäáå=ìã=q~åà~=
pÅÜçã~âÉê=ìåÇ=^ååÉ=hê~ìëÉ=áåÇáîáÇìÉää=âçåòáéáÉêíÉ=qçìêÉå=ÇìêÅÜ=_Éêäáå=ãáí=
ÉáåÉã=pÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hìåëí=~åK=sÉêãáííäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=
båÇÉ=pÉéíÉãÄÉêL^åÑ~åÖ=lâíçÄÉê=ëÅÜäáÉ≈Éå=ìK~K=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=łkÉìÉ=eÉáJ
ã~íK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=hìåëí=áã=åÉìÉå=_ÉêäáåC=áå=ÇÉê=_ÉêäáåáëÅÜÉå=d~äÉêáÉ=ëçïáÉ=
cΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=d~äÉêáÉåîáÉêíÉä=áå=~ääÉå=qÉáäÉå=_Éêäáåë=ãáí=ÉáåK=EmêÉáëÉ=å~ÅÜ=
^Äëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=sÉêÉáåÄ~êìåÖW=Åçåí~Åí]~êíÜìêJÄÉêäáåKÇÉF=
=
hçåí~âí=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^êíÜìê=_Éêäáå=J=^åÖÉÄçí=
^êíÜìê=_Éêäáå=
^ååÉ=hê~ìëÉ=ö=q~åà~=pÅÜçã~âÉê=
fåÇáîáÇìÉääÉ=hìäíìêîÉêãáííäìåÖ=
^äÉñ~åÇÉêëíê~≈É=T=
NMNTU=_Éêäáå=
íÉä=HHQV=PM=QP=TP=VN=ON=
Ñ~ñ=HHQV=PM=OT=RU=MT=QO=
Åçåí~Åí]~êíÜìêJÄÉêäáåKÇÉ=ö=ïïïK~êíÜìêJÄÉêäáåKÇÉ=
=
=
_bplkabob=hlkwboqb=

=

pi^sb=mf^klp=

q~äâJiçìåÖÉI=cêÉáí~ÖI=OUK=pÉéíÉãÄÉêI=NV=rÜê=
=
aáÉ=pi^sb=mf^klp=EoçÜ~å=aê~éÉI=kÉáä=hÉääóI=a~åáìë=hÉëãáå~ëI=jáÅÜ~Éä=
píÉîÉåëçåF=éê®ëÉåíáÉêÉå=afppfabkq=`lkplk^k`bp=Eqeb=ciruJi^_vofkqe=C=
qeb=folk=`roq^fk=ÄÉáã=^oq=clorj=_boifkF=Ó=ÉáåÉ=h~ããÉêçéÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=
ÇÉê=hçêêÉëéçåÇÉåò=ÇÉë=cäìñìëJłbêÑáåÇÉêëC=dÉçêÖÉ=j~Åáìå~ë=ìåÇ=iáí~ìÉåë=
ÉêëíÉã=éçëíJëçïàÉíáëÅÜÉã=pí~~íëçÄÉêÜ~ìéí=sóí~ìí~ë=i~åÇëÄÉêÖáë=Ä~ëáÉêíK=
i~åÇëÄÉêÖáë=ëÉäÄëí=ïáêÇ=~ã=hä~îáÉê=òì=Ü∏êÉå=ëÉáåI=òìë~ããÉå=ãáí=pçäáëíÉåI=
`Üçê=ìåÇ=hÉóÄç~êÇë=ëçïáÉ=mÉêÑçêã~åÅÉë=îçå=cäìñìëJhΩåëíäÉêåK=a~ë=tÉêâ=
âçãÄáåáÉêí=jìëáâI=hìåëíI=qÜÉ~íÉêI=^êÅÜáíÉâíìêI=q~ÖÉÄìÅÜÉáåíê®ÖÉI=_êáÉÑÉI=
mçÉëáÉI=_ÉêáÅÜíÉI=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíÉåI=j~åáÑÉëíÉI=cáäãI=q~åòI=bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=
îçå=ÇÉå=pi^sb=mf^klpI=dÉçêÖÉ=j~Åáìå~ëI=sóí~ìí~ë=i~åÇëÄÉêÖáëI=gçå~ë=
jÉâ~ëI=iÉçâ~Çáà~=j~Åáìå~ëI=`ä~ìÇáç=jçåíÉîÉêÇáI=eÉåêó=mìêÅÉääI=gÉ~å=
aÉj~èìÉI=jKhK`áìêäáçåáë=ìåÇ=k~ã=gìåÉ=m~áâK==
=
=
qboov=ofibv==
=
e~ääÉ=NVI=aáÉåëí~ÖI=OKlâíçÄÉêI=NV=rÜê=
=
PM=jáåìíÉå=kÉìÉ=jìëáâ=îçå=qÉêêó=oáäÉó=ÑΩê=hçåòÉêíÑäΩÖÉä=ìåÇ=`ÉääçI=
îÉê~åëí~äíÉí=îçå=`lj^I=_ÉêäáåK==

=

=



 
 

 NU=

_r`emoûpbkq^qflk=

q~äâ=Ó=içìåÖÉI=p~ãëí~ÖI=OVK=pÉéíÉãÄÉêI=OMMTI=NO=rÜê=
=
łcê∏ÜäáÅÜÉ=jÉíòÉäÉáC=
=
aÉê=mêÉëíÉä=sÉêä~Ö=jΩåÅÜÉå=ëíÉääí=ÖÉãÉáåë~ã==ãáí=ÇÉê=d~äÉêáÉ=`êçåÉ=Ç~ë=åÉìÉ=
_ìÅÜ=łhìåëítÉêâëí~íí=kçêÄÉêí=_áëâóC=îçêK=aÉê=hΩåëíäÉê=áëí=~åïÉëÉåÇI=Ç~ë=
dÉëéê®ÅÜ=ÑΩÜêí=^åÇêÉ~=jÉáÉêI=jçÇÉê~íçêáå=ÇÉë=Pë~íJj~Ö~òáåë=łhìäíìêòÉáíCK=
=
kçêÄÉêí=_áëâóë=_áäÇÉê=ÄÉëÅÜï∏êÉå=ÉáåÉ=tÉäí=ÇÉê=pÅÜ∏åÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=dê~ìë~ãJ
âÉáíI=ÇáÉ=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=éêçîçòáÉêÉå=ïáääK=pÉáåÉ=ìåîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉI=âΩÜåÉ=
_áäÇëéê~ÅÜÉ=ΩÄÉêï®äíáÖí=ÇÉå=_Éíê~ÅÜíÉêK=jáí=ÇáÉëÉã=_ìÅÜI=Ç~ë=ÉáåÉå=~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉåÉå=lÄàÉâíJ=ìåÇ=tÉêâëí~ííÅÜ~ê~âíÉê=íê®ÖíI=ÄÉÖáååí=ÇÉê=mêÉëíÉä=sÉêä~Ö=
ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ëÉÜê=áåÇáîáÇìÉääÉå=hΩåëíäÉêJ_ΩÅÜÉêåK=kçêÄÉêí=_áëâóW=łfÅÜ=Ü~äíÉ=
Éë=åáÅÜí=ÑΩê=êáÅÜíáÖI=Ç~ë=aÉåâÉå=~åÇÉêÉê=iÉìíÉ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=j~å=ëçääíÉ=ëáÉ=
ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ΩÄÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=ëÉÜÉå=ä~ëëÉåI=ï~ë=ëáÉ=ëÉÜÉå=ïçääíÉåKC=
=
=

pmb`f^i=q^ih=

^oqJ=îÉêï~åÇíW=hrkpq=rka=tfoqp`e^cq==
=
fã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ÑáåÇÉí=OMMT=òìã=îáÉêíÉå=j~ä=áå=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=feh=_Éêäáå=ÉáåÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=òì=ÉáåÉã=qÜÉã~=êìåÇ=
ìã=łhìåëí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíC=ëí~ííK=aáÉ=feh=Ü~í=ÄÉêÉáíë=OMMQ=ÇáÉ=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=
wÉáí=îÉêëí~åÇÉåI=ìåÇ=łhìäíìê=~äë=ÉáåÉå=ÇÉê==òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÇÉê=
táêíëÅÜ~Ñí=Éêâ~ååíCK=a~ë=^oq=clorj=_boifkI=Ç~ë=ÖÉå~ì=~å=ÇáÉëÉê=pÅÜåáííJ
ëíÉääÉ=çéÉêáÉêíI=áëí=ëçãáí=éêáîáäÉÖáÉêíÉê=m~êíåÉê=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=ÄÉáã=bê~êJ
ÄÉáíÉå=ł^oqJ=îÉêï~åÇíÉêC=qÜÉãÉåK=
=
ł^oqJ=îÉêï~åÇíW=`çêéçê~íÉ=`çääÉÅíáåÖW=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=hìåëí=ÑΩê=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=L=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hìåëíCI=~ã=jçåí~ÖI=
ÇÉã=OQK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ìã=NV=rÜêI=fehI=iìÇïáÖ=bêÜ~êÇ=e~ìëI=c~ë~åÉåëíê~J
≈É=URI=_ÉêäáåJ`Ü~êäçííÉåÄìêÖK=
=
_ÉÖêΩ≈ìåÖW=p~Äêáå~=î~å=ÇÉê=iÉóI=hΩåëíäÉêáëÅÜÉ=iÉáíÉêáå=^oq=clorj=_boifk=
ìåÇ=iìÇÖÉê=eáåëÉåI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=feh=_Éêäáå==
bë=ÇáëâìíáÉêÉåW=gÉ~åÉ=cêÉáÑê~ì=îçå=lééÉåÜÉáãI=qê~åë^êí=hìåëí=ìåÇ=hìäíìêéêçJ
àÉâíÉI=h∏äåI=j~åÑêÉÇ=eÉêêã~ååI=eqmq==píÉìÉêÄÉê~íìåÖI=_Éêäáå=ìåÇ=cäçêá~å=
pÅÜãáÇI=cpK^oqI=_Éêäáå==
bë=ãçÇÉêáÉêíW=`ä~ìÇá~=eÉååÉI=êÄÄ=Ó=cÉêåëÉÜÉåI=_Éêäáå==
=
fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=^åãÉäÇìåÖW=^oq=clorj=_boifkI=^ååÉ=j~áÉêI=
ã~áÉê]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉI=qÉäK=MPM=Ó=PMPUJNUPSLPT=
=
=
m^oqfbp=orka=rj=a^p=^oq=clorj=_boifk=
=
mêáî~íÉ=oÉÅÉéíáçå=Ó=qáå~=ìåÇ=g~å=tÉåíêìé=ìåÇ=j~åìÉä~=^äÉñÉàÉï=C=`~êäçë=
_ê~åÇä=áå=ÇÉê=mêáî~íë~ããäìåÖ=^äÉñÉàÉï=C=_ê~åÇä=áå=_ÉêäáåJ`Ü~êäçííÉåÄìêÖ=~ã=
OUKMVKOMMT=Eåìê=ãáí=ÖÉëçåÇÉêíÉê=báåä~ÇìåÖI=äáãáíáÉêíÉë=mêÉëëÉJhçåíáåÖÉåíF=
=
^ÑíÉê=léÉåáåÖ=m~êíó=ÇÉê=d~äÉêáÉå=pÉåÇ~I=_~êÅÉäçå~I=îÉê~ÅçêíÉëI=iáëë~ÄçåI=
q~áhI=eÉäëáåâá=ìåÇ=j~êíáå=^ëÄ‹âI=hçéÉåÜ~ÖÉå=áå=_ÉêäáåJjáííÉ=~ã=OUKMVKOMMT=
Eåìê=ãáí=ÖÉëçåÇÉêíÉê=báåä~ÇìåÖI=äáãáíáÉêíÉë=mêÉëëÉJhçåíáåÖÉåíF==
=
co^jbJoÉä~ìåÅÜJm~êíó=áã=háåç=fåíÉêå~íáçå~ä=~ã=OUKMVKOMMT=Eåìê=ãáí=ÖÉëçåJ
ÇÉêíÉê=báåä~ÇìåÖI=äáãáíáÉêíÉë=mêÉëëÉJhçåíáåÖÉåíF=
=



 
 

 NV=

^oqfkpfdeqÖ~ääÉêó=
oìåÇÖ®åÖÉ=ÇìêÅÜ=_ÉêäáåÉê=d~äÉêáÉåîáÉêíÉä=NK=Äáë=PK=lâíçÄÉê=
=
m~ê~ääÉä=òìã=^oq=clorj=_boifk=ÄáÉíÉí=^oqfkpfdeqÖ~ääÉêó=ãáí=oìåÇÖ®åÖÉå=
áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ÉêäáåÉê=d~äÉêáÉåîáÉêíÉäå=Ó=áå=jáííÉI=hêÉìòÄÉêÖ=ìåÇ=`Ü~êäçíJ
íÉåÄìêÖ=Ó=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=hìåëíëòÉåÉ=_ÉêäáåëK=aáÉ=d®ëíÉ=ïÉêÇÉå=áå=âäÉáåÉå=
dêìééÉå=îçå=hìåëíÜáëíçêáâÉêå=ÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=d~äÉêáëíÉå=ìåÇ=
hΩåëíäÉêå=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=Éêä®ìíÉêåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=áå=
ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉå=hìåëíëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=íêÉíÉå=ìåÇ=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=òì=
ÇÉå=åÉìÉëíÉå=qêÉåÇë=~ã=hìåëíã~êâí=ÉêÑ~ÜêÉåK=
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=ÑΩê=Éáå=d~äÉêáÉåîáÉêíÉä=ÇÉë=mêçÖê~ããë=
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=çÇÉê=~å=~ääÉå=ÇêÉá=q~ÖÉå=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^åÖÉÄçí=ÄÉäÉÖÉåK=aáÉ=
oìåÇÖ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=jáíí~ÖëÉãéÑ®åÖÉ=áå=ÇÉå=d~äÉêáÉå=~ÄÖÉêìåÇÉí=ìåÇ=
ÉåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=sfmJ_ÉëìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifkK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉJ
ë~ãíÉå=wÉáíê~ìãë=ëíÉÜí=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=Éáå=pÜìííäÉJpÉêîáÅÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
^åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=~Ä=NN=rÜê=~å=ÇêÉá=q~ÖÉå=áåëÖÉë~ãí=NO=qçìêÉå=òì=
OT=qÉáäåÉÜãÉêÖ~äÉêáÉå=áå=ÇÉå=ÇÉå=pí~ÇíîáÉêíÉäåK=
wìê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=h~í~äçÖÄêçëÅÜΩêÉ=ãáí=~ääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
êìåÇ=ìã=ÇáÉ=d~äÉêáÉå=ìåÇ=áÜêÉ=sáÉêíÉäK=
=
ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=oÉëÉêîáÉêìåÖW=ïïïKÄÉêäáåJ~êíáåëáÖÜíKÇÉ=
=
=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 
 

 OM=

pq^qbjbkqp=abo=^rppqbiibo=OMMT=

=

bäáò~ÄÉíÜ=aÉÉI=kÉï=vçêâW==
^êí=cçêìã=_Éêäáå=éêçîáÇÉë=~å=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=é~êíáÅáé~íáåÖ=Ö~ääÉêáÉë=íç=éêÉëÉåí=
íÜÉáê=éêçÖê~ãë=áå=~å=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ=ìåé~ê~ääÉäÉÇ=Çá~äçÖ=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=
Åìê~íçêá~ä=~åÇ=~êíáëíáÅ=ÅçåÅÉêåëK==^êí=cçêìã=_ÉêäáåI=Äó=îáêíìÉ=çÑ=áíë=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
äçÅ~íáçå=áå=_ÉêäáåÛë=Çóå~ãáÅ=ÅçããìåáíóI=çÑÑÉêë=~å=ÉåÖ~ÖáåÖ=Åäáã~íÉ=íç=éêÉëÉåí=
éêçàÉÅíë=íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~ìÇáÉåÅÉëK=
=
^ãÉêáâ~I=_Éêäáå==
táê=Éêï~êíÉå=åÉìÉI=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=hçåí~âíÉ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉÄÉåëç=ÖÉêåÉ=~ìÅÜ=
sÉêâ®ìÑÉ=~å=hìê~íçêfååÉå=ìåÇ=p~ããäÉêâäáÉåíÉäK=cΩê=ìåëÉêÉ=hΩåëíäÉêfååÉå=
Éêï~êíÉå=ïáê=ÑçâìëëáÉêíÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÇÉê=Éí~ÄäáÉêíÉå=mä~ííÑçêã=^oq=
clorj=_boifkK==
=
jáâ~Éä=^åÇÉêëÉåI=hçéÉåÜ~ÖÉå=
tÉ=àìëí=çéÉåÉÇ=~=åÉï=Ö~ääÉêó=ëé~ÅÉ=ëÜçïÅ~ëáåÖ=a~åáëÜ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~êí=
áå=^ìÖìëíëíê~ëëÉI=_ÉêäáåJjáííÉK==
=
hf`hbk=_boifkI=_Éêäáå==
a~ë=^oq=clorj=_boifk=áëí=òìê=ÑΩÜêÉåÇÉå=hìåëíãÉëëÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉJ
ïçêÇÉå=ìåÇ=êÉáÜí=ëáÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉÄÉå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
jÉëëÉå=ÇÉê=tÉäí=ÉáåK=
=
ã~Öåìë=ãΩääÉêI=_Éêäáå==
sáÉäÉ=sÉêâ®ìÑÉI=ÇÉê=ÄÉëíÉ=pí~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=jÉëëÉI=îáÉäÉ=kÉìâìåÇÉåI=îáÉä=mêÉëëÉ=
ìåÇ=îáÉä=pé~≈>==
=
t~âçI=qçâáç=
tÉ=ÜçéÉ=íç=éêÉëÉåí=~=êÉÑêÉëÜáåÖ=äççâ=~í=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=g~é~åÉëÉ=~êí=ëÅÉåÉ=
íÜ~í=ëí~åÇë=êÉä~íáîÉäó=ìåâåçïå=çìíëáÇÉ=g~é~åK==
=
hΩåëíäÉêÜ~ìë=_ÉíÜ~åáÉåI=_Éêäáå=
a~ë=^oq=clorj=_boifk=Ü~í=ëáÅÜ=ÑΩê=ìåë=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=ÑêìÅÜíÄ~êÉ=^ìëJ
í~ìëÅÜéä~ííÑçêã=ÉêïáÉëÉåK=táê=ëÅÜ®íòÉå=ëÉÜê=ÇáÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÖÉïçååÉåÉ=páÅÜíJ
Ä~êâÉáí=ÇÉê=hΩåëíäÉê=ìåÇ=ìåëÉêÉê=fåëíáíìíáçåK==
=
dçÑÑ=H=oçëÉåíÜ~äI=_ÉêäáåLkÉï=vçêâ=
cΩê=ìåë=áëí=_Éêäáå=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíI=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÜáÉê=áã=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMS=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=d~äÉêáÉ=Éê∏ÑÑåÉíK=
=
jáÅÜ~Éä=g~åëëÉåI=_Éêäáå==
aáÉ=d~äÉêáÉ=áëí=åìå=ëÉáí=^éêáä=~ìÅÜ=áå=_Éêäáå=~åë®ëëáÖK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë=ìåë=ïáÅÜJ
íáÖI=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=råÇ=ÇáÉë=ÄÉëçåÇÉêë=å~ÅÜ=ÇÉå=
ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêK==
=
bêáâ~=aÉ•âI=_ìÇ~éÉëí=
f=~äï~óë=Éåàçó=íÜÉ=_Éêäáå=ëÅÉåÉI=~åÇ=íÜÉ=~êí=Ñ~áê=áë=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä=Ñçê=ìëK=
=
mfboldfI=kÉï=vçêâLiÉáéòáÖ=
_ÉÅ~ìëÉ=_Éêäáå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ëìÅÜ=~=Çóå~ãáÅ=~åÇ=îáí~ä=~êí=ÅÉåíÉêI=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=
ïÉ=Ü~îÉ=~=Ö~ääÉêó=äçÅ~íáçå=áå=iÉáéòáÖI=áí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ìë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêJ
íìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=îÉåìÉ=çÑ=^oq=clorj=_boifkK==
=
cêáÉÇêáÅÜI=_~ëÉä=
táê=ëÉÜÉå=Ç~ë=^oq=clorj=_boifk=~äë=mä~ííÑçêãI=ìã=ÇÉê=d~äÉêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=ï~äáJ
ëáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêáå=_ÉíÜ~å=eìïëI=ÇáÉ=ïáê=ëÉáí=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉå=
îÉêíêÉíÉåI=Éáå=åÉìÉë=mìÄäáâìã=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=



 
 

 ON=

cê~åÅçpçÑÑá~åíáåçI=qìêáå=
tÉ=é~êíáÅáé~íÉ=~í=^êí=cçêìã=_Éêäáå=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉK=_Éêäáå=áë=~=îÉêó=áåíÉêÉëíáåÖ=
íçïå=Ñçê=ÅçåíÉãéçê~êó=~êíI=ïáíÜ=~=ÑêÉëÜ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=~êí=ëÅÉåÉK==
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