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ãáí=ł_ÉêäáåÉê=_êáë~åòFK=aÉê=molcbppflk^i=jlka^v=ÉåÇÉí=ìã=NT=rÜê=ãáí=
ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëëîÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=NPK=^oq=clorj=_boifkK=
=
=
^oq=clorj=_boifk=q^ihp==
=
q®ÖäáÅÜ=òïÉá=j~ä=ÖÉÄÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bñéÉêíÉå=báåÄäáÅâÉ=áå=ÉáåÉ=áããÉê=ÖäçJ
Ä~äÉê=ÖÉïçêÇÉåÉ=tÉäí=ÇÉê=hìåëíK=^ã=cêÉáí~ÖI=ÇÉå=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=ïáêÇ=ÄÉá=
ÇÉå=^oq=clorj=_boifk=q~äâë=ãáí=ìåÇ=ΩÄÉê=p~ããäÉê=ìåÇ=hΩåëíäÉê=ÇáëâìíáÉêíI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=p~ãëí~Ö=Ö~åò=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=kÉìÉå=jÉÇáÉå=ëíÉÜíK=báåÉ=pí~åÇJ
çêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=hìåëí=ÇÉë=k~ÜÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=lëíÉåë=ïáêÇ=~ã=pçååí~Ö=
qÜÉã~=ëÉáåI=ÉÄÉåëç=ÇÉê=oΩÅâÄäáÅâ=~ìÑ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=łpçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖF=ÄÉáã=
^oq=clorj=_boifkK==
=
=
c§kc=pqbokb=elqbip=rkqbopq§qwbk=a^p=^oq=clorj==
_boifk==
=
táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ëáåÇ=Ç~ë=dê~åÇ=eó~íí=_ÉêäáåI=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê==
eçÑ=_Éêäáå=ìåÇ=Ç~ë=qÜÉ=j~åÇ~ä~=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=m~êíåÉê=ÇÉë==
^oq=clorj=_boifkK=aáÉ=cΩåÑ=píÉêåÉ=e®ìëÉê=ëáåÇ=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉë=`çääÉÅíçêëD=
mêçÖê~ã=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇêÉá=q~ÖÉå=p~ããäÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ÄÉÜÉêÄÉêJ
ÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=báåä~ÇìåÖ=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=áå=ÇáÉ=e~ìéíëí~Çí=ÖÉâçããÉå=
ëáåÇK=t®ÜêÉåÇ=áÜêÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåëíäáÉÄÜ~ÄÉê=
Éáå=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉë=mêçÖê~ããI=Ç~ë=ëáÉ=èìÉê=ÇìêÅÜ=_Éêäáå=îçå=ÇÉê=jÉëëÉI=
òì=ÄÉëçåÇÉêÉå=bãéÑ®åÖÉåI=sÉêåáëë~ÖÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉå=îçå=mêáî~íë~ããäìåJ
ÖÉå=ÑΩÜêíK=kÉìÉê=gìåáçêé~êíåÉê=áã=eçíÉäÄÉêÉáÅÜ=áëí=Ç~ë=`çåÅçêÇÉ=eçíÉä=~ã=



 
 

 U=

hìêÑΩêëíÉåÇ~ããK=a~ë=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉåÉ=eçíÉä=ÄáÉíÉí=ÇÉå=sfm=Ó=d®ëíÉåI=ÇÉå=
òìã=molcbppflk^i=jlka^v=ÉáåÖÉä~ÇÉåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìê~íçêÉå=ìåÇ=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=gçìêå~äáëíÉå=ÉáåÉå=~åÖÉåÉÜãÉå=^ìÑÉåíÜ~äíK=^ääÉ=îáÉê=eçíÉäë=
òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^ÑÑáåáí®í=òìê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hìåëí=~ìëK==
=
=
p`efojeboop`e^cq=OMMU==
=
aÉê=oÉÖáÉêÉåÇÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_Éêäáå=ìåÇ=pÉå~íçê=ÑΩê=hìäíìêI==
hä~ìë=tçïÉêÉáíI=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Ç~ë=NPK=^oq=clorj==
_boifk=òìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~äÉ=ΩÄÉêåçããÉåK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=jÉëëÉ=~ã==
PMK=lâíçÄÉê=OMMU=ìã=NT=rÜê=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=bÜêÉåÜ~ääÉ=Ee~ääÉ=NVF=
çÑÑáòáÉää=Éê∏ÑÑåÉåK=fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ïáêÇ=hä~ìë=tçïÉêÉáí==
ãáí=ÇÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=iÉáíÉêáå=p~Äêáå~=î~å=ÇÉê=iÉó=ìåÇ=e~åëJgΩêÖÉå==
e~ÑåÉêI=hìê~íçê=ÇÉê=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖI=ÇáÉ=jÉëëÉÜ~ääÉå=ÄÉëìÅÜÉåK==
EcçíçíÉêãáå=ÑΩê=~ââêÉÇáíáÉêíÉ=gçìêå~äáëíÉåF==
=
=
^kh^rcphljjfppflk=abp=_rkabp==
=
aáÉ=^åâ~ìÑëâçããáëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë=â~ìÑí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_É~ìÑíê~ÖíÉå==
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÑΩê=hìäíìê=ìåÇ=jÉÇáÉå=tÉêâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p~ããäìåÖ=òÉáíÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉê=hìåëí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK=aÉê=hçããáëëáçå=OMMUW==
^ååÉJj~êáÉ=_çååÉíI=mêçÑÉëëçêáå=~ã=hìåëíÜáëíçêáëÅÜÉå=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
_çååI=fåÖêáÇ=j∏ëëáåÖÉêI=dÉåÉê~äÇáêÉâíçêáå=ÇÉê=hìåëíë~ããäìåÖÉå=`ÜÉãåáíòI=
váäã~ò=aòáÉïáçêI=aáêÉâíçê=hìåëíîÉêÉáå=e~ãÄìêÖI=e~åëJg∏êÖ=`äÉãÉåíI=iÉáíÉê=
hìäíìê=hçåê~ÇJ^ÇÉå~ìÉêJpíáÑíìåÖI=_Éêäáå=ëçïáÉ=o~äéÜ=jÉäÅÜÉêI=aáêÉâíçê=p~~êJ
ä~åÇ=jìëÉìãI=p~~êÄêΩÅâÉåK==
=
=
mobfpb=rka=tbfqbob=fkcloj^qflkbk=
=
=
xÇÇ~~z=OMMU=Ó=ÇKîÉäçé=ÇáÖáí~ä=~êí=~ï~êÇ=J=ÖÉÜí=~å=kçêã~å=qK=tÜáíÉ=
=
aÉê=mêÉáëíê®ÖÉê=ÇÉë=xÇÇ~~z=OMMU=Ó=ÇKîÉäçé=ÇáÖáí~ä=~êí=~ï~êÇ=áëí=ÇÉê=h~å~ÇáÉê=
kçêã~å=tÜáíÉK=aÉê=ÜçÅÜÇçíáÉêíÉ=mêÉáë=ÑΩê=ïÉÖïÉáëÉåÇÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=_Éáíê®J
ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=`çãéìíÉêâìåëí=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=
~ìÑ=ÇÉã=^oq=clorj=_boifk=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ÑÉëíäáÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=~ã=
p~ãëí~ÖI=ÇÉå=NK=kçîÉãÄÉê=OMMU=îÉêäáÉÜÉåK=aêK=jáÅÜ~Éä=häÉáåI=fkj=fåëíáíìí=ÑΩê=
åÉìÉ=jÉÇáÉåI=cê~åâÑìêíLj~áåI=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=gìêóW=ł`çãéìíÉê=ëáåÇ=ÑΩê=
kçêã~å=qK=tÜáíÉ=åáÅÜí=åìê=ëí®åÇáÖ=éçíÉåíÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖÉK=pÅÜçå=
ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=`çãéìíÉê=ÄÉåìíòíÉ=Éê=~åÇÉêë=~äë=îáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=^î~åíÖ~êÇÉ=ÇÉê=
jÉÇáÉåâìåëí=åáÅÜí=åìê=~äë=_áäÇÖÉåÉê~íçêK=bê=îÉêëíÉÜí=`çãéìíÉê=~äë=ÄÉäáÉÄáÖ=
éêçÖê~ããáÉêÄ~êÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉI=ìåÇ=~äë=ìåáJ
îÉêë~äÉ=dÉÜáêåÉ=ÑΩê=oçÄçíÉêK=`çãéìíÉê=ëáåÇ=ÑΩê=áÜå=âÉáåÉ=ïáääÑ®ÜêáÖÉå=tÉêâJ
òÉìÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=hêÉ~íáîáí®í=ÄÉÖêÉåòÉåI=ëçåÇÉêå=DÑìåJÜçìëÉ=ãáêêçêëDKF=
hçåí~âíW=tçäÑ=iáÉëÉêI=a^j=_ÉêäáåI=ÜçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇKîÉäçé=ÇáÖáí~ä=~êí=~ï~êÇ=
xÇÇ~~z==ïKäáÉëÉê]Ç~ãKçêÖ=
=
=
bêëíÉ=gìêó=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáë=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉ=OMMV=åçãáåáÉêí=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^oq=clorj=_boifk=ïÉêÇÉå=~ã=OVK=lâíçÄÉê=OMMU=ÇáÉ=îáÉê=
îçå=ÇÉê=gìêó=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=h~åÇáÇ~íÉå=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáë=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉ=OMMV=
ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=ïáêÇ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=gìêó=~ìë=ÇÉê=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå=łëÜçêíäáëíF=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áã=e~ãÄìêÖÉê=_~ÜåÜçÑ=Ó=
jìëÉìã=ÑΩê=dÉÖÉåï~êí=ÇÉå=mêÉáëíê®ÖÉê=âΩêÉåK=jáí=RMKMMM=bìêç=mêÉáëÖÉäÇ=
ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉ=òì=ÇÉå=Ü∏ÅÜëí=ÇçíáÉêíÉå=mêÉáëÉå=ÑΩê=òÉáíJ
ÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hìåëíK=



 
 

 V=

cΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=gìêó=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bñéÉêíÉå=åçãáåáÉêíW=
j~ëëáãáäá~åç=dáçåáI=káÅçä~=qêìëë~êÇá=cçìåÇ~íáçåI=j~áä~åÇ=ìåÇ=kÉï=jìëÉìã=
Ñçê=`çåíÉãéçê~êó=^êíI=kÉï=vçêâI=gÉëëáÅ~=jçêÖ~åI=q~íÉ=jçÇÉêåI=içåÇçåI=
_É~íêáñ=oìÑI=hìåëíÜ~ääÉ=wΩêáÅÜI=_ÉêåÜ~êí=pÅÜïÉåâI=máå~âçíÜÉâ=ÇÉê=jçÇÉêåÉI=
jΩåÅÜÉå=ìåÇ=g~ååÉâÉ=ÇÉ=sêáÉëI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=~âíìÉääÉ=hìåëíI=_êÉãÉåK==
hçåí~âíW=sÉêÉáå=ÇÉê=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=k~íáçå~äÖ~äÉêáÉI=_ÉêäáåI=çÇÉê=qÜçã~ë=dáêëíI=
péêÉÅÜÉê=hìäíìêâçããìåáâ~íáçå=_jtI=jΩåÅÜÉå=
=
=
^oqfkpfdeqÖ~ääÉêó=OMMU=
=
^oqfkpfdeqÖ~ääÉêó=áëí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=pÉêîáÅÉ=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=i~åÇÉëJ
îÉêÄ~åÇ=_ÉêäáåÉê=d~äÉêáÉå=Eis_dFI=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òìã=^oq=clorj=_boifk=oìåÇJ
Ö®åÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=d~äÉêáÉåîáÉêíÉä=_Éêäáåë=~åÄáÉíÉíK==
sçã=PNK=lâíçÄÉê=Äáë=òìã=OK=kçîÉãÄÉê=∏ÑÑåÉå=êìåÇ=RM=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=d~äÉJ
êáÉåI=îçå=`Ü~êäçííÉåÄìêÖ=ΩÄÉê=jáííÉ=Äáë=å~ÅÜ=hêÉìòÄÉêÖI=ΩÄÉê=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëJ
òÉáíÉå=Üáå~ìë=fÜêÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=jÉëëÉK=sÉêëáÉêíÉ=hìåëíÜáëíçêáJ
âÉê=ÖÉÄÉå=báåÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=d~äÉêáÉåK==
wì=^oqfkpfdeqÖ~ääÉêó=ÉêëÅÜÉáåí=Éáå=h~í~äçÖK=hçåí~âíW=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=_ÉêäáåÉê=
d~äÉêáÉå=Eis_dFI=^m=^åà~=pçããÉêI=j~êâÖê~ÑÉåëíêK=NRI=aJNMVSV=_Éêäáå=
ïïïKÄÉêäáåJ~êíáåëáÖÜíKÇÉ=
=
=
kbr=OMMVW=^oq=clorj=_boifk=wbfqdibf`e=jfq=~ÄÅ=~êí=ÄÉêäáå=ÅçåíÉãéçê~êó==
=
fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hìåëíãÉëëÉ=^oq=clorj=_boifk=ìåÇ=~ÄÅ=~êí=
ÄÉêäáå=ÅçåíÉãéçê~êóI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=_ÉêäáåÉê=d~äÉêáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=^ìëëíÉäJ
äìåÖI=òÉáíäáÅÜ=é~ê~ääÉä=ëí~ííÑáåÇÉåK=bî~Jj~êá~=e®ìëäÉê=ìåÇ=mÉíÉê=sÉíëÅÜI=~Ä=
OMMV=`çJaáêÉâíçêÉå=ÇÉë=^oq=clorj=_boifkI=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=
~ÄÅ=~êí=ÄÉêäáå=ÅçåíÉãéçê~êóI=^äÉñ~åÇÉê=pÅÜê∏ÇÉê=ìåÇ=j~êíáå=häçëíÉêÑÉäÇÉI=
ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=OMMV=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëíÉêãáåK=a~ë=
^oq=clorj=_boifk=ìåÇ=~ÄÅ=~êí=ÄÉêäáå=ÅçåíÉãéçê~êó=ïÉêÇÉå=ëçãáí=îçã=OQK=
Äáë=OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=ëí~ííÑáåÇÉåK==bî~Jj~êá~=e®ìëäÉê=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=
oÉëìäí~íW=łtáê=ïçääÉå=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÄΩåÇÉäåI=Ç~ãáí=_Éêäáå=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=
ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ìåÇ=p~ããäÉêå=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ÉáåÉ=ëé~ååÉåÇÉ=ìåÇ=îáÉäëÉáíáÖÉ=
hìåëíïçÅÜÉ=ÄáÉíÉíKF=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=jçå~íÉå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=
=
=
a^qbk=rka=c^hqbk=^oq=clorj=_boifk=OMMU==
=
=
PNK=lâíçÄÉê=Äáë=PK=kçîÉãÄÉê=OMMUI=sÉêåáëë~ÖÉ=PMK=lâíçÄÉê=OMMU==
=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW==

PNK=lâíçÄÉê=Ó=OK=kçîÉãÄÉê==í®ÖäáÅÜ=NOKMM=Ó=OMKMM=rÜê=
PK=kçîÉãÄÉêNOKMMJ=NUKMM=rÜê=
=
bê∏ÑÑåìåÖëéêÉëëÉâçåÑÉêÉåòW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NMKMM=rÜê=

mêçÑÉëëáçå~ä=mêÉîáÉïW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NQKMM=Ó=NTKMM=rÜê==

sÉêåáëë~ÖÉW=PMK=lâíçÄÉê=OMMUI=NTKMM=Ó=ONKMM=rÜê=

lêí==

jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=_Éêäáå=
e~ääÉå=NU=Ó=OM=ìåÇ=NNKOI=báåÖ~åÖ=j~ëìêÉå~ääÉÉ=

=



 
 

 NM=

mêÉáëÉW=

q~ÖÉëâ~êíÉ= NRIMM=
q~ÖÉëâ~êíÉ=Éêã®≈áÖí= NMIMM=
OJq~ÖÉâ~êíÉ= OTIMM=
dêìééÉåÉáåíêáííëâ~êíÉ= NMIMM=
pÅÜΩäÉêÖêìééÉå== SIMM=
^ÄÉåÇâ~êíÉ= NMIMM=
hìåëíîÉêÉáåÉ= NMIMM=
sÉêåáëë~ÖÉJh~êíÉå= SMIMM=
h~í~äçÖ=ÖÉë~ãí= PRIMM=
h~í~äçÖ=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ= OQIMM=
h~í~äçÖ=jÉëëÉ= OMIMM=
=

sÉê~åëí~äíÉêW=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=
^oq=clorj=_boifk=jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=_Éêäáå=
=
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêëÉêîáÅÉW=
qÉäW=HQV=PML=PMPU=J=QTMP=LJNUPP=c~ñW=HQV=PML=PMPU=Ó=OMSMI=L=J=NUPM=
bJj~áäW=~êí]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ==fåíÉêåÉíW=ïïïK~êíJÑçêìãJÄÉêäáåKÇÉ=
=
moJhçåí~âíW==
^ååÉ=j~áÉê=mo=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå==
qÉäKW=HQV=PML=PM=PU=NUPSLNUPT=c~ñW=HQV=PML=PMPU=NUPU==
bJj~áäW=ã~áÉê]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ=

=

=

táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëÉáí=ÇÉã=NK=j®êò=OMMS=ä~ìí=ÇÉê=åÉìÉå=dÉJ
ëÉíòÉëä~ÖÉ=bJj~áäJwìëÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=kÉïëäÉííÉê=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=
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