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ITB Hospitality Day 2009

Reaktionsmaoglichkeiten in der Rezession?

Machen Voraussagen uberhaupt noch Sinn?
Welche Konzepte greifen im Konjunkturabschwung?

Prof. Dr. Christian Buer | Erich Falkensteiner | Stephan Gerhard
Marc Hildebrand | Hans-Dieter Schiller

Berlin, 12. Marz 2009
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Was ist eine Rezession?
,Eine kontraktive Konjunkturphase”

 Hauptmerkmale einer Rezession:
- Ruckgang des BIP
- Uberstunden-Abbau / Kurzarbeit / zunehmende Arbeitslos igkeit
- Fallende Borsenkurse
- Aufbrechen von Struktur-Krisen

» Rezession begleitet von einer Deflation  (sinkende Preise
bis zur Ubertriebenden Liquidation) = DEPRESSION.

» Joseph A. Schumpeter: Eine Rezession ist ein ,normaler
Vorgang“, in welchem das Gleichgewicht wieder hergestellt wird.
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Merkmale einer Rezession In der Hotellerie

« Hauptmerkmale:
- Extremer Nachfragertickgang in allen Markten
- Beschleunigter Nachfragertickgang in strukturschwache n
Regionen/Destinationen
- Betriebswirtschaftliche Reaktion = Personalreduktion
- Erhdhung Storno-Quoten & Rickgang im Volumengeschaft
- Zunahme der kurzfristigen Buchungen

* Rezession begleitet von einer Deflation  (iibertriebener
Preiskampf) = DEPRESSION.

e Anwendung von Joseph A. Schumpeter fur die

Branche = Angebotsbereinigung (strukturschwache Anbieter
fallen aus dem Markt) und Abklhlen der ,iberhitzen M&  rkte®
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Indikatoren der Deutschen Wirtschaft
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(Quelle: : Statistisches Bundesamt (Destatis), OPEC, EZB, Deutsche Bundesbank)



ITB Hospitality Day 2009
LU . Reaktionsméglichkeiten in der Rezession.

- Rezession | Entwicklung Beherbergungsmarkt | Zusammenfassung & Fazit | Fragen

Indikatoren des Beherbergungsmarktes in Deutschland
(Index 2000 = 100)
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Indikatoren des Beherbergungsmarktes
Berlin und Heilbronn (Index 2000 = 100)

Berlin Heilbronn

160 160

"
- zZ— ||
130 /// 130
120 /// 120 e
110 —/// 110

100 - 100 -
90 90
80 T T T T T T T T | BU T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ubernachtungen Bettenauslastung Ubernachtungen Bettenauslastung

————RBettenangebot BIP - Bettenangebot BIP

(Quielle: : Statistisches Bundesamt (Destatis), Landesamter fiir Statistik (Berlin/Brandeburg & Baden-W irttemberg)
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Entwicklung RevPar in ausgewahlten Deutschen Stadte  n
(Index 2000 = 100)
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Zusammenfassung & Fazit
» Steuerinstrument Konjunkturschwachen = glinstige Kredit e=

Konsum-/Investitionsanreiz

o Zzt. unwirksam: Restriktive Kreditvergabe der Banken
(Vertrauen)

» Touristische Nachfrage Deutschland synchron mit
Wirtschaftswachstum

» Die Beherbergungsbranche spurt wirtschaftlichen Auf- un d
Abschwung als Erste

» Synchronie des Wachstums von Beherbergungs-Angebot
und Beherbergungs-Nachfrage

« Ol- und Rohstoffpreissteigerung beeinflussen Wirtschaft
kurzfristig; langfristig Anpassung an Marktgegebenhe iten
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Fragen

* Wo sind die Skalenertrage/Reserven aus der konjunktur  ellen
Hochphase?

« Ubertriebener Preiskampf bzw. resignatives
Liquidationsverhalten?

» Heutige Branchenindikatoren geeignet flr Prognosen (u . a. auch
Friuhwarnindikatoren)?

* Preis = Steuerungs- und Kontrollinstrument flr konjunktu relle
Schwankungen und Strukturprobleme (heterogene atomisie rte
Angebotsstruktur)?

* Vertrauen der Investoren, Banken, Mitarbeiter, Gaste erha lten?



