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^ìëëíÉääÉê=Ó=fåÑçêã~íáçåÉå=fååçqê~åë=OMNMI=pÉáíÉ=J=O=J= = pí~åÇW=MSKMVKOMNM=

============================================================================================================================================================================
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=^ìëëíÉääÉêáåI=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=^ìëëíÉääÉêI=

=
eÉêòäáÅÜ=táääâçããÉå=áå=_Éêäáå=~uÑ=ÇÉê=

fååçqê~åë=OMNM>=
=

jáí=ìåëÉêÉå=^ìëëíÉääÉêJfåÑçêã~íáçåÉå=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=fÜåÉå=ÇáÉ=^êÄÉáí=îçê=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fååçqê~åë=OMNM=
ÉêäÉáÅÜíÉêåK=_áííÉ=äÉáíÉå=páÉ=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÅÜ=~å=fÜêÉ=pí~åÇÄ~ìÑáêãÉå=ïÉáíÉêK=
=
^åÑ~Üêí=
cΩê=ÇáÉ=^åÑ~Üêí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=åìíòÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇáÉ=pJ_~ÜåÜ∏ÑÉ=łjÉëëÉ=pΩÇ-=ìã=òìã=
báåÖ~åÖ=pΩÇ=ìåÇ=báåÖ~åÖ=e~ääÉ=T=òì=ÖÉä~åÖÉåI=ÇÉå=pJ_~ÜåÜçÑ=łjÉëëÉ=kçêÇLf``-=ëçïáÉ=ÇÉå=rJ_~ÜåÜçÑ=
h~áëÉêÇ~ãã=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜåÉääëíÉå=tÉÖ=òìã=báåÖ~åÖ=kçêÇ=ìåÇ=báåÖ~åÖ=lëíK=_Éá=ÇÉê=^åÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã==
mht=L=iht=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ìåëÉêÉå=sÉêâÉÜêëäÉáíÑ~ÇÉåK=_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
ÖÉ®åÇÉêíÉ=h~uíáçåëêÉÖÉäuåÖ>=
=
^åäáÉÑÉêuåÖë~ÇêÉëëÉ=
cΩê=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=îçå=pÉåÇìåÖÉå=éÉê=mçëí=çÇÉê=hìêáÉê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉã=
jìëíÉê=~ÇêÉëëáÉêí=áëíK=_áííÉ=ÖÉÄÉå=páÉ=áããÉê=ÉáåÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=~åI=ÇÉê=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçê=lêí=ÉåíÖÉÖÉå=
åáããíW=

=
^ìëëíÉääÉêW=k~ãÉ=ÇÉê=cáêã~=H=e~ääÉ=H=pí~åÇJkêK=
ÅLç=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=L=fååçqê~åë=OMNM=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=H=jçÄáäåìããÉê=
jÉëëÉÇ~ãã=OO=
NQMRR=_Éêäáå=
dboj^kv=
=
^uÑÄ~u=L=^åäáÉÑÉêuåÖ=Ó=^ÄÄ~u=L=^ÄÜçäuåÖ=
==
^uÑÄ~uJ_ÉÖáååW== ~Ä=NQKMVKOMNMI=MTWMM=rÜê==
^uÑÄ~uJbåÇÉW========== OMKMVKOMNMI=NRWMM=rÜê=EâçåëíêuâíáîF=L=NUWMM=rÜê=EÇÉâçê~íáîF=
_~u~Äå~ÜãÉW== OMKMVKOMNM=
= =
= cêÉáJ=uåÇ=däÉáëÖÉä®åÇÉ=
^ÄÄ~uJ_ÉÖáååW== ~Ä=OQKMVKOMNMI=OMWMM=rÜê== ^ÄÄ~uJ_ÉÖáååW=~Ä=OTKMVKOMNMI=MUWMM=rÜê=
^ÄÄ~uJbåÇÉW== OUKMVKOMNMI=NUWMM=rÜê= = ^ÄÄ~uJbåÇÉW=========OUKMVKOMNMI=NUWMM=rÜê==
=
^ÅÜíuåÖ>=_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖW=
a~=ÇáÉ=däÉáëÉñéçå~íÉ=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=fååçqê~åë=~å=áÜêÉ=mçëáíáçå=ê~åÖáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=~å=ÇÉå=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉå=Ççêí=îÉêÄäÉáÄÉåI=â~åå=áå=ÇÉê=wÉáí=îçã=NUKMVK=Äáë=OTKMVKOMNM=åáÅÜí=ãáí=
c~ÜêòÉìÖÉå=~å=ÇáÉ=e~ääÉåëÉáíÉ=ãáí=ÇáêÉâíÉã=däÉáë~åëÅÜäìëë=ENKOÄI=OKOÄI=PKO~I=QKO~F=ÜÉê~åÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçã=däÉáë=~ÄÖÉï~åÇíÉå=e~ääÉåíçêÉ=L=kçí~ìëÖ®åÖÉ=ÉêÑçäÖÉåK=táê=
ÄáííÉå=ìã=fÜê=sÉêëí®åÇåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=^ÄÜçäìåÖ=îçå=Öêç≈Éå=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïÉêÉå=
bñéçå~íÉå=îçê=ÄòïK=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK===
=
táê=ÄáííÉå=uã=fÜê=sÉêëí®åÇåáëI=Ç~ëë=òuã=êÉáÄuåÖëäçëÉå=uåÇ=ëáÅÜÉêÉå=^Ää~uÑ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
muÄäáâuãëí~ÖÉ=EORK=L=OSKMVKOMNMF=uåÇ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=_ÉëuÅÜÉê=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäuåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=
ãuëëK==
=
_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=~uÅÜ=ÜáÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáíÑ~ÇÉå>=Ó=a~åâÉ=Ó=

=
=



^ìëëíÉääÉê=Ó=fåÑçêã~íáçåÉå=fååçqê~åë=OMNMI=pÉáíÉ=J=P=J= = pí~åÇW=MSKMVKOMNM=

^uÑÄ~uJ=L=^ÄÄ~uîÉêëçêÖuåÖW==cêΩÜëíΩÅâ=L=jáíí~ÖëíáëÅÜ=
fã=_ÉíêáÉÄëêÉëí~ìê~åí=ł`~ëáåç-=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=Ee~ääÉ=TÅI=PKldF=ïáêÇ=ïçÅÜÉåí~Öë=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=
UKMM=rÜê=Äáë=NNKPM=rÜê=cêΩÜëíΩÅâ=ëçïáÉ=îçå=NPKMM=rÜê=Äáë=NQKPM=rÜê=jáíí~ÖÉëëÉå=~åÖÉÄçíÉåK==
=
tÉáíÉêÜáå=ëíÉÜí=fÜåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=d~ëíêçåçãáÉ=òìê=^uÑÄ~uòÉáí=îçã=NQKMVK=J=OMKMVKOMNM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=
máòòÉêá~W== §ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ääÉ=NKN=L=OKN== îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NSKMM=rÜê==
_áëíêç=ł_êçíòÉáí?W= §ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ääÉ=NKO=L=OKO= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NUKMM=rÜê=
_ê~ëëÉêáÉ=C=ł^äí=_ÉêäáåBW== dêçëëÉê=píÉêå=EòïK=e~ääÉ=NMKO=L=NNKOF= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NUKMM=rÜê==
_áëíêçW== §ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ääÉ=NO=L=NP= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NSKMM=rÜê=
på~ÅâJ_~êW== §ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ääÉ=ON=L=OO~= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NUKMM=rÜê=
på~ÅâJ_~êW== få=e~ääÉ=OQ= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NSKMM=rÜê==
bëéêÉëëçJ=C=på~ÅâãçÄáäW== aê~ì≈Éå=îçê=ÇÉê=e~ääÉ=OR=== îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NVKMM=rÜê=
=
cçäÖÉåÇÉ=d~ëíêçåçãáÉ=ëíÉÜí=fÜåÉå=òìê=^ÄÄ~uòÉáí=~ã=ORKMVKOMNM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW==
_ê~ëëÉêáÉ=C=ł^äí=_ÉêäáåBW== dêçëëÉê=píÉêå=EòïK=e~ääÉ=NMKO=L=NNKOF= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NRKMM=rÜê==
på~ÅâJ_~êW== §ÄÉêÖ~åÖ=îçå=e~ääÉ=ON=L=OO~= îçå=MVKMM=rÜê=Äáë=NRKMM=rÜê=
=
råëÉêÉ=^ìëÜ®åÖÉ=L=cäóÉê=ÇÉë=łtÜÉêÉ=íç=b~í-=ïÉêÇÉå=fÜåÉå=òìê=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄ~ìòÉáí=îçê=lêí=áå=ÇÉå=e~ääÉå=ìåÇ=
~å=ÇÉå=fåÑçJ`çìåíÉêå=~äë=tÉÖïÉáëÉê=~ìëäáÉÖÉåK===
=
^uëëíÉääÉê~uëïÉáëÉ=L=oÉÖáëíêáÉêuåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fååçqê~åë=
aáÉ=^ìëëíÉääÉê~ìëïÉáëÉ=Éêä~ìÄÉå=ÇÉå=wìíêáíí=òì=ÇÉå=jÉëëÉÜ~ääÉå=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=cêÉáÖÉä®åÇÉ=îçå=MUKMM=rÜê=Äáë==
NVKMM=rÜêK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=c~ÅÜãÉëëÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=c~ÅÜÄÉëìÅÜÉêêÉÖáëíêáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=wìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=
ÇÉê=báåä~ëëâçåíêçääÉå=ÄáííÉå=ïáê=páÉI=fÜêÉ=^ìëëíÉääÉê~ìëïÉáëÉ=ëáÅÜíÄ~ê=òì=íê~ÖÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~å=ÇÉå=`çìåíÉêå=
áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=fÜêÉ=k~ãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_~ÇÖÉë=ÇêìÅâÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉå=Ççêí=páÅÜíÜΩääÉå=ìåÇ=`äáéëK=_Éáã=
_ÉíêÉíÉå=ìåÇ=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=jÉëëÉÖÉä®åÇÉë=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=^ìëëíÉääÉê~ìëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ìåëÉê=
báåä~ëëéÉêëçå~ä=ëÅ~ååÉå=ä~ëëÉåK==
wìë®íòäáÅÜÉ=^ìëëíÉääÉê~ìëïÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=~Ä=ÇÉã=OMKMVKOMNMI=MVWMM=rÜê=áã=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉêI=báåÖ~åÖ=e~ääÉ=TI=
â®ìÑäáÅÜ=ÉêïÉêÄÉåK=
=
^uëëíÉääÉêÄÉÑê~ÖuåÖ=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fååçqê~åë=OMNM=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=^ìëëíÉääÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=áå=ÇÉê=páÉ=ìK~K=ÖÉêå=
^åêÉÖìåÖÉå=ÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉê=qÉêãáå=áëí=ÇÉê=OPK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=îçêãáíí~ÖëK==
=
^uëëíÉääÉêÉãéÑ®åÖÉ=~ã=pí~åÇ=
táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉå=póëíÉãÜÉêëíÉääÉêå=
^ìëëíÉääÉêÉãéÑ®åÖÉ=ÑΩê=ÖÉä~ÇÉåÉ=d®ëíÉ=~å=ÇÉå=pí®åÇÉå=~ã=^ÄÉåÇ=ÇÉë=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=~Ä=NUWMM=rÜê==
îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=pçääíÉå=~ìÅÜ=páÉ=éä~åÉå=ÉáåÉå=bãéÑ~åÖ=~å=fÜêÉã=pí~åÇ=~ìëòìêáÅÜíÉåI=ÄáííÉå=ïáê=òì=éêΩÑÉåI=
áåïáÉïÉáí=Éë=ÑΩê=páÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëáååîçää=ÉêëÅÜÉáåíI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉã=^ÄÉåÇíÉêãáå=~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=táê=ÄáííÉåI=ÇáÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=~åòìãÉäÇÉåK=_ÉåìíòÉå=páÉ=ÜáÉêÑΩê=cçêãìä~ê=^R=~ìë=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉK=
_áííÉ=ÇÉåâÉå=páÉ=ÖÖÑK=~ì≈ÉêÇÉã=~å=ÇáÉ=dbj^J^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=ÄÉåìíòÉå=ÜáÉêÑΩê=Ç~ë=cçêãìä~ê=^S=~ìë=ÇÉê=
^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉK==
^ìÑ=tìåëÅÜ=â∏ååÉå=ïáê=fÜêÉå=^ìëëíÉääÉêÉãéÑ~åÖ=~ìÅÜ=ÖÉêå=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=
ÇÉã=jÉåΩéìåâí=bîÉåíë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK==
=
^uëëíÉääÉêé~êâéä®íòÉI=^uÑJ=uåÇ=^ÄÄ~u~uëïÉáëÉ=
m~êâéä®íòÉ=ëçïáÉ=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄ~ì~ìëïÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêãìä~êÉ=^O=L=^P=L=^Q=~ìë=ÇÉê=
^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉ=ÄÉëíÉääÉåK=^Ä=ÇÉã=OMKMVKOMNMI=MVKMM=rÜê=â∏ååÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑJ=ìåÇ=
^ÄÄ~ì~ìëïÉáëÉ=áã=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê=báåÖ~åÖ=e~ääÉ=T=ÉêÜ~äíÉåK=
=
^uëëíÉääuåÖëëÅÜuíò==
cΩê=ÇáÉ=fååçqê~åë=OMNM=áëí=~ìÑÖêìåÇ=¬=NR=dÉëÅÜã~ÅâëãìëíÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòI=¬=PR=j~êâÉåÖÉëÉíò=ëçïáÉ=ÇÉê=
_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=îçã=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMS=Éáå=òÉáíïÉáäáÖÉê=pÅÜìíò=îçå=jìëíÉêå=ìåÇ=j~êâÉå=ÖÉï®ÜêíK=
pçääíÉå=páÉ=ÜáÉêîçå=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉå=ïçääÉåI=ÄáííÉå=ïáê=páÉI=ìåë=îçê~Ä=Ç~êΩÄÉê=áå=hÉååíåáë=òì=ëÉíòÉå=ìåÇ=
ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=jÉëëÉäÉáíìåÖ=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖëÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=òìê=



^ìëëíÉääÉê=Ó=fåÑçêã~íáçåÉå=fååçqê~åë=OMNMI=pÉáíÉ=J=Q=J= = pí~åÇW=MSKMVKOMNM=

sçêä~ÖÉ=ÄÉáã=m~íÉåí~ãí=~ìëëíÉääÉå=òì=ä~ëëÉåK=^ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=
ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉ=L=^ìëëíÉääìåÖëëÅÜìíòK=
=
^uëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê===
a~ë=^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉê=e~ääÉ=TI=OKldK=eáÉê=â∏ååÉå=páÉ=Ó=Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖ=
Ó=âìêòÑêáëíáÖ=åçÅÜ=~ääÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EbäÉâíêáòáí®íI=t~ëëÉêI=pí~åÇÄ~ìI=póëíÉãëí~åÇI=
fåÇáîáÇì~äëí~åÇI=jçÄáäá~êI=basI=dê~ÑáâI=pí~åÇÄÉëÅÜêáÑíìåÖI=ÉíÅKF=ÄÉëíÉääÉåK==
aáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ëáåÇ=ïáÉ=ÑçäÖíW==
NVKMVKOMNM= = MVWMM=Ó=NUKMM=rÜê==
OMKMVKOMNM= ======== MUKMM=Ó=NVKMM=rÜê=
ONKMVKÓ=OQKMVKOMNM= MVWMM=Ó=NUKMM=rÜê==
=
_áííÉ=ÑΩÜêÉå=páÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=mä~åìåÖ=áã=sçêÜáåÉáå=ãáí=eáäÑÉ=ìåëÉêÉê=
^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉ=fÜêÉ=_ÉëíÉääìåÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉê=pÉêîáÅÉë=ÇìêÅÜK=páÉ=ÑáåÇÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=
ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉK==
=
_ÉëéêÉÅÜuåÖëê®uãÉ=
cΩê=ÇáÉ=fååçqê~åë=OMNM=ïáêÇ=Éë=áå=ÇÉê=e~ääÉ=NNKO=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=~ìëÖÉëí~ííÉíÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖëê®ìãÉ=
ÑΩê=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=a~ìÉê=îçå=O=píÇK=L=q~Ö=~åòìãáÉíÉåK===
_ìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇáêÉâí=îçê=lêí=áå=ÇÉê=e~ääÉ=NNKO=~ã=fåÑçJ`çìåíÉê=ã∏ÖäáÅÜK==

=
_Éï~ÅÜuåÖ=L=e~ääÉå~uÑëáÅÜí==========================
bë=ïáêÇ=~Ä=jçåí~ÖI=ÇÉå=OMKMVKOMNM=áå=ÇÉå=òìê=fååçqê~åë=ÖÉåìíòíÉå=jÉëëÉÜ~ääÉå=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=
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fã=wìÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=e~ääÉ=SKO=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îçã=pçããÉêÖ~êíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=âçåÑÉëëáçåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=
dÉÄÉíëê®ìãÉ=E~ìÅÜ=pÉÉäëçêÖÉFK=báå=ãçëäÉãáëÅÜÉê=dÉÄÉíëê~ìã=áëí=áã=báåÖ~åÖëÑçóÉê=EtÉëíF=ÇÉê=e~ääÉ=NV=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=
=
dÉäÇ~uíçã~íÉå=
páÉ=Ü~ÄÉå=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=pí~åÇçêíÉå=wìÖ~åÖ=òì=dÉäÇ~ìíçã~íÉåW=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NKO=L=OKO=uåÇ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=NV=EfkdJaá_~F=
e~ääÉ=NQKN=EoÉáëÉ_~åâF=

e~ääÉåáåëéÉâíçêÉå=

báåÖ~åÖ=pΩÇI=e~ääÉ=NKNI=NKOI=OKNI=OKOW==
eÉêê=pÅÜÉäòI=_Ωêç=jáííÉäÑçóÉê=NKO=L=OKOI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQO=L=c~ñW=JORNT=
e~ääÉ=PKNI=PKOI=QKNI=QKOW==
eÉêê=_∏ååI=_Ωêç=jáííÉäÑçóÉê=PKO=L=QKOI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQN=L=c~ñW=JORMN=
e~ääÉ=RKNI=RKOI=SKNI=SKOI=SKPW=
eÉêê=l≈ã~ååI=_Ωêç=hçéÑÑçóÉê=e~ääÉ=RKOÄI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQM=L=c~ñW=JORMM=
e~ääÉ=TKO=~=L=Ä=L=ÅI=TKP=_ÉêäáåLbuêçé~W==
eÉêê=c∏êëíÉêI=_Ωêç=e~ääÉ=TKOÄI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQQ=L=c~ñ=JORMP=
e~ääÉ=UKOI=NMKNI=NMKOI=dêçëëÉê=píÉêåW=
eÉêê=hìêíÜI=_Ωêç=hçéÑÑçóÉê=e~ääÉ=VÄI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQR=L=c~ñW=JORMO==
e~ääÉ=NNKNI=NOI=NPI=NQKNI=NQKOI=NRKNI=NRKOI=NSI=NTW==
eÉêê=hçääÉêëÄÉêÖÉêI=_Ωêç=§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NS=L=NTI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQS=L=c~ñW=JORMQ=
e~ääÉ=NNKOI=NUI=NVI=OMI=häÉáåÉê=píÉêåI=m~ä~áë=~ã=cuåâíuêãW==
eÉêê=pÅÜìäíÉI=_Ωêç=e~ääÉ=NVI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQT=L=c~ñW=JORMS=
=
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e~ääÉ=ONI=OOI=OPI=§ÄÉêÖ~åÖ=OQI=pçããÉêÖ~êíÉåW=
eÉêê=pÅÜìäòI=_Ωêç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=e~ääÉ=OPÄI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQU=L=c~ñW=JORMT=
e~ääÉ=ORI=OS=~=L=Ä=L=ÅI=cêÉáÖÉä®åÇÉ=uåÇ=däÉáëÉW==
eÉêê=dçäÇ~ìI=_Ωêç=e~ääÉ=OSÅI=qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJNPQV=L=c~ñW=JORMR=
=
eçíÉäë=L=oÉáëÉ~êê~åÖÉãÉåíë=L=fåÅçãáåÖ=
pçÑÉêå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=eçíÉäêÉëÉêîáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=tÉÄëáíÉ=
ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=jÉëëÉáåÑçë=L=oÉáëÉëÉêîáÅÉK==
råëÉê=m~êíåÉê=áëíW=ëã~êí=~åÇ=ãçêÉ=dãÄeI=lÉÜäÉÅâÉêêáåÖ=OU=J=PMI=OOQNV=e~ãÄìêÖ=
qÉäK=HQV=EMFQMLUUNTNOPOI=c~ñ=HQV=EMFQMLUUNTNORMI=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáåW=cê~ì=jÉä~åáÉ=bîÉêë==
bJã~áäW=ëã~êíÑ~áêë]ëã~êí~åÇãçêÉKÇÉ=
=
fååçqê~åë=OMNO=
aáÉ=^åãÉäÇÉìåíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=cêΩÜÄìÅÜÉê=òìê=fååçqê~åë=OMNOI=ÇáÉ=îçã=NUK=Äáë=ONK=pÉéíÉãÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉå=ïáêÇI=
ïÉêÇÉå=~ã=ÉêëíÉå=jÉëëÉí~Ö=ÇáêÉâí=òì=fÜåÉå=~å=ÇáÉ=jÉëëÉëí®åÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK=wìë®íòäáÅÜ=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=
jÉëëÉäÉáíìåÖ=ElÄÉêÖÉëÅÜçëëI=j~êëÜ~ääJe~ìë=áã=pçããÉêÖ~êíÉåF=~ìëK=_Éá=cê~ÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëçãáí=ÇáêÉâí=
îçê=lêí=ãáí=ìåë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëÉíòÉåK=
=
h~í~äçÖÉ=Ó=^uëëíÉääÉêÄÉäÉÖÉñÉãéä~êÉ=
aáÉ=h~í~äçÖJ_ÉäÉÖÉñÉãéä~êÉ=ïÉêÇÉå=~ã=NK=jÉëëÉí~Ö=~å=ÇáÉ=pí®åÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK=páÉ=Ü~ÄÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=h~í~äçÖîÉêë~åÇë=îçê=lêí=áå=ÇÉê=_ìëáåÉëë=içìåÖÉ=ëçïáÉ=áå=~ääÉå=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉåK==
=
huêáÉêÇáÉåëí=
sçã=ONKJOQKMVKOMNM=ÄáÉíÉí=ÇÉê=hìêáÉêÇáÉåëí=dl>=dÉåÉê~ä=lîÉêåáÖÜí=C=bñéêÉëë=içÖáëíáâ=dãÄeI=ëÉáåÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åK=a~ë=_Ωêç=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=TKOÅ=L=UKOK=
qÉäKW=HQV=EMFPMLPMPUJRUTS=çÇÉê=HQV=EMFPMLURMMUU=
=
j®åÖÉä=
_É~åëí~åÇìåÖÉå=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=ãΩëëÉå=ÇÉã=sÉê~åëí~äíÉê=çÇÉê=ÇÉê=jÉëëÉäÉáíìåÖ=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
^ìëëíÉääìåÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ëçÑçêíáÖÉ=k~ÅÜéêΩÑìåÖ=ìåÇ=ÖÖÑK=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=j®åÖÉä=
åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=
=
jÉëëÉäÉáíuåÖ=
aáÉ=jÉëëÉäÉáíìåÖ=ÇÉê=fååçqê~åë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ÇÉë=j~êëÜ~ääJe~ìëÉë=áã=pçããÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=
ïáêÇ=~Ä=jçåí~ÖI=ÇÉå=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMNMI=ÄÉëÉíòí=ëÉáåK=
=
^ìëëíÉääÉêÄÉíêÉììåÖ=L=lêÖ~åáë~íáçåW=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOMPS= eÉêê=táäÜÉäã=pÅÜçã~âÉêë=EcêÉáJ=ìåÇ=däÉáëÖÉä®åÇÉF=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOMPO= cê~ì=hÉêëíáå=pÅÜìäò=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOONO= cê~ì=iáë~=pÅÜ~êÑÉ=EcêÉáJ=ìåÇ=däÉáëÖÉä®åÇÉF=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOPRS= eÉêê=h~á=j~åÖÉäÄÉêÖÉê=E`çåîÉåíáçåF=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOPUV= cê~ì=iÉå~=eÉÇêáÅÜ=E`~êÉÉê=mçáåíF=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOPRU= cê~ì=gçëÉéÜáåÉ=oìÜé=EmìÄäáâìãëí~ÖÉF=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOMPP= cê~ì=d~ÄêáÉäÉ=_ìêÉâ=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJSTRQ= eÉêê=c~Äá~å=cêÉåâÉä=
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOPTS= eÉêê=qáã=e~ãâÉê=
c~ñ=jÉëëÉäÉáíìåÖW=HQV=EMFPMLPMPUJONVM=
=
jÉëëÉJpÜçé=
aÉê=jÉëëÉJpÜçé=EqÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJRTPUF=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=e~ääÉ=SKO=EpçããÉêÖ~êíÉåëÉáíÉF=ãáí=ÉáåÉã=
êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå=^åÖÉÄçí=~å=jÉëëÉÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄ~ì=EáåâäK=i~ìÑòÉáíF=ìåÇ=áëí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉ∏ÑÑåÉíW==
pçK=== NVKMVK== Äáë=jçK==OMKMVKOMNM===============NMKMMJNSKMM=rÜê=
aáK== ONKMVK== Äáë=cêK=== OQKMVKOMNM===============MVKMMJNUKMM=rÜê=
=
=
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kÉuÜÉáíÉåêuåÇÖ®åÖÉ==
jÉÜêã~äë=í®ÖäáÅÜ=ÑáåÇÉå=òìê=fååçqê~åë=OMNM=kÉìÜÉáíÉå=oìåÇÖ®åÖÉ=ëí~ííK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå=Å~K=VM=jáåìíÉå=áå=
ÉåÖäáëÅÜÉê=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉåI=~åÖÉé~ëëí=~å=ÇáÉ=pÉÖãÉåíÉ=ÇÉê=fååçqê~åëI=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=
o~áäï~ó=qÉÅÜåçäçÖó== = = = qêÉÑÑéìåâí=áã=báåÖ~åÖ=lëí=
muÄäáÅ=qê~åëéçêí=uåÇ=fåíÉêáçêë== = qêÉÑÑéìåâí=áã=báåÖ~åÖ=pΩÇ==
fåÑê~ëíêuÅíuêÉ=uåÇ=quååÉä=`çåëíêuÅíáçå= qêÉÑÑéìåâí=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉê=e~ääÉå=OM=L=ON=
páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=í®ÖäáÅÜ=~Ä=MVWMM=rÜê=~ã=`çìåíÉê=áå=ÇÉê=_ìëáåÉëë=içìåÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìÜÉáíÉå=oìåÇÖ®åÖÉ=
~åãÉäÇÉåK=^ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=âìêò=îçê=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=_ÉëìÅÜÉêJpÉêîáÅÉ=~ÄêìÑÄ~ê=ëÉáåK==
=
£ÑÑåuåÖëòÉáíÉå=EjÉëëÉÜ~ääÉå=L=cêÉáÖÉä®åÇÉF=ONKJOQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=
^ìëëíÉääÉê= MUKMMJNVKMM=rÜê=
c~ÅÜÄÉëìÅÜÉê= MVKMMJNUKMM=rÜê=
=
£ÑÑåuåÖëòÉáíÉå=muÄäáâuãëí~ÖÉ=Eåuê=däÉáëJ=uåÇ=cêÉáÖÉä®åÇÉF=ORKJOSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=
^ìëëíÉääÉê= MVKMMJNVKMM=rÜê=
_ÉëìÅÜÉê= NMKMMJNUKMM=rÜê=
=
mçëí~ãí==
cáäá~äÉ=NVI=pççêëíê~≈É=SNJSOI=NQMRM=_ÉêäáåI=qÉäKW=HQV=EMFPMLPMPVSNRN=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=jçåí~Ö=Ó=cêÉáí~Ö=MVKMM=Ó=NUKMM=rÜêI=p~ãëí~Ö=MVKMM=JNOKMM=rÜê=
=
mêÉëëÉâçåÑÉêÉåòÉå=
tÉåå=páÉ=òìê=fååçqê~åë=OMNM=ÉáåÉ=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ÄáííÉå=ïáê=páÉ=ìåëÉêÉ=
mêÉëëÉ~ÄíÉáäìåÖI=eÉêêå=tçäÑÖ~åÖ=t~ÖåÉê=EqÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOOTTF=çÇÉê=cê~ì=bëíÜÉê=máÉÜä==
EqÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOMSOF=áå=hÉååíåáë=òì=ëÉíòÉåI=Ç~ãáí=fÜåÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìë=ìåëÉêÉã=
e~ìëÉ=òìíÉáä=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉå=~âíìÉääÉå=qÉêãáåéä~å=ÇÉê=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåòÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=
ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=mêÉëëÉ=L=mêÉëëÉíÉêãáåÉK==
=
mêÉëëÉòÉåíêuã=
a~ë=mêÉëëÉòÉåíêìã=L=ÇáÉ=c~ÅÜêÉÇ~âíáçå=òìê=fååçqê~åë=OMNM=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=e~ääÉ=SKPK==
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOOTT= eÉêê=tçäÑÖ~åÖ=t~ÖåÉê==
qÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOMSO== cê~ì=bëíÜÉê=máÉÜä== = =
c~ñ=mêÉëëÉW=HQV=EMFPMLPMPUJOOTU=
=
muÄäáÅ=qê~åëéçêí=L=fåíÉêáçêë=OMNN=Ó=kÉuÉ=jÉëëÉ>=
kìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëáÅÜ=îçê=lêí=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=åÉìÉ=c~ÅÜãÉëëÉ=EOOK=Ó=OQK=guåá=OMNNF=~å=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=
fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=QKNI=pí~åÇåìããÉê=NMRI=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=
=
o~ÜãÉåéêçÖê~ãã=L=c~ÅÜîÉê~åëí~äíuåÖÉå=
báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=c~ÅÜîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=
jÉåΩéìåâí=bîÉåíëK=
=
oÉÅÜåuåÖÉå=
táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=páÉ=åçÅÜ=çÑÑÉåÉ=oÉÅÜìåÖÉå=EÑΩê=wìë~íòäÉáëíìåÖÉåF=~ìÅÜ=îçê=lêíI=áã=
^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê=e~ääÉ=TI=ÄÉÖäÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=
=
=
=
=
=
=

=
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oÉëí~uê~åíë=L=d~ëíêçåçãáÉ==
páÉ=ÑáåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fååçqê~åë=OMNM=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉëí~ìê~åíë=ÄòïK=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåW==
aáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=oÉëí~ìê~åíëI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ìòÉáí=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëáåÇI=ÑáåÇÉå=páÉ=
ìåíÉê=ÇÉã=mìåâí=^ìÑÄ~ìîÉêëçêÖìåÖK=
=
bÄÉåÉ=N= =
máòòÉêá~=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NKN=L=OKN==
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê==
_~ÅâëÜçé=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NKN=L=OKN=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
cççÇ=`çêåÉê=
áå=e~ääÉ=OKN= =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê==
`~åíáå~=jÉñáÅ~å~=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=PKN=L=QKN= =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê==

oÉëí~uê~åí=łjÉÉí=ÛåÛ=b~íB==
aáÉëÉë=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ÇáÉ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=péÉáëÉåîáÉäÑ~äíK==
áå=e~ääÉ=NMKN=
MVWMM=rÜê=Ó=NUWMM=rÜê==
qÉäKJkêK=ÑΩê=oÉëÉêîáÉêìåÖÉå=ëÉé~ê~íÉê=o®ìãÉ=áã=
oÉëí~ìê~åíÄÉêÉáÅÜW=HQV=EMFPMLPMPUJPVRQ=

`~Ñ¨=
łhäÉáåÉê=píÉêå-=ìåíÉåI=§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉå=NNKN=L=NT=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
sÉäíáåë=içuåÖÉ=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NO=L=NP=
MVWMM=rÜê=Ó=NUWMM=rÜê=
på~ÅâÄ~ê=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NS=L=NT=
MVWMM=rÜê=Ó=NUWMM=rÜê=
=
wïáëÅÜÉåÉÄÉåÉ= =
^ëá~=_áëíêç=
wïáëÅÜÉåÉÄÉåÉ=ìåíÉê=NKO=L=OKO= =
NNKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
pÉ~ÑççÇ=_áëíêç=C=aáíëÅÜ=på~Åâéçáåí=
wïáëÅÜÉåÉÄÉåÉ=ìåíÉê=PKO=L=QKO= =
NNKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
=
bÄÉåÉ=O= = =
_áëíêç=ł_êçíòÉáíB=C=bêÇáåÖÉê=_áÉêÄ~ê=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=NKO=L=OKO= =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
_áëíêç=ł_çå=^ééÉíáíB=C=_ÉÅâë=_áÉêÄ~ê=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=PKO=L=QKO= =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
quååÉäJh~ÑÑÉÉJmêÉëëÉJiçuåÖÉ=
áå=e~ääÉ=RKO=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê==
_áëíêç=B_áÉåîÉåuÉÒ=
áå=e~ääÉ=SKO=
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MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
_ê~ëëÉêáÉ=C=oÉëí~uê~åí=ł^äí=_ÉêäáåB=
łdêçëëÉê=píÉêå-=çÄÉåI=§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉå=NMKO=L=NNKO= = = = =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
`uêêóJtuêëí=C=jáäÅÜÄ~ê=
łhäÉáåÉê=píÉêå-=çÄÉåI=§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉå=NNKO=L=NU=
MVKMM=rÜê=Ó=NTKMM=rÜê=
cuåâíuêã=Ó=oÉëí~uê~åí=
áã=cìåâíìêã=
NNKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
qÉäKJkêK=ÑΩê=oÉëÉêîáÉêìåÖÉåW=HQV=EMFPMLPMPUJOVMM=
háåÇäJiçuåÖÉ==
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉ=OM=L=ON=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
aáåÉê==
áå=e~ääÉ=ON= =
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
på~ÅâJ_~ê=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉå=ONLOO~=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
`~Ñ¨=
áå=e~ääÉ=OO=
MVWMM=rÜê=Ó=NUWMM=rÜê=
jáäÅÜJ_~ê=
§ÄÉêÖ~åÖ=e~ääÉå=OOLOP=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
oÉëí~uê~åí=B_ê~åÇÉåÄuêÖÒ=
áå=e~ääÉ=OQI=ld=
NNKMM=rÜê=Ó=NTKMM=rÜê=
qÉäKJkêK=ÑΩê=oÉëÉêîáÉêìåÖÉåW=HQV=EMFPMLPMPUJPVRQ=
_áíÄuêÖÉê=_áÉêÄ~ê=
áå=e~ääÉ=OQ=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
_~ÖÉä=`çãé~åó=
áå=e~ääÉ=OS=
MVWMM=rÜê=Ó=NUWMM=rÜê=
=
e~ääÉå=RKP=L=SKP==
oÉëí~uê~åí=łm~åçê~ã~B=
NNKMM=rÜê=Ó=NTKMM=rÜê==
qÉäKJkêK=ÑΩê=oÉëÉêîáÉêìåÖÉåW=HQV=EMFPMLPMPUJPVRQ=
=
pçããÉêÖ~êíÉå=
_uëáåÉëë=içuåÖÉ==
áã=j~êëÜ~ääJe~ìë==
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=
==
cêÉáÖÉä®åÇÉ=
bëéêÉëëç=jçÄáä=
Çê~ì≈Éå=îçê=e~ääÉ=OR=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê==
_áÉêÖ~êíÉåI=oÉëí~uê~åíI=på~ÅâÄ~êë=
cêÉáJ=L=däÉáëÖÉä®åÇÉ=
MVKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=EONK=Ó=OQKMVKOMNMF=
NMKMM=rÜê=Ó=NUKMM=rÜê=EmìÄäáâìãëí~ÖÉ=ORK=L=OSKMVKOMNMF=
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pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉ=L=hêáãáå~äéçäáòÉá=
aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ΩÄÉêåáããí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^ìëëíÉääÉêåI=ÇÉêÉå=_É~ìÑíê~ÖíÉå=çÇÉê=ÇÉå=ÑΩê=ëáÉ=q®íáÖÉå=âÉáåÉêäÉá=
éÉêëçåÉåJ=çÇÉê=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ=e~ÑíìåÖI=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉêI=Ñ~ääë=Éáå=pÅÜ~ÇÉåëÉêÉáÖåáë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=
^ìëëíÉääìåÖëëí~åÇÉë=ÉáåíêáííK=a~ë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=sÉêäìëíÉ=~å=ÇÉã=îçå=^ìëëíÉääÉêå=
ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=dìí=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=pí~åÇÉáåêáÅÜíìåÖFK==
aÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåK=Ecçêãìä~ê=eR=áå=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉFK=
cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=Éáå=^ìëëíÉääìåÖëÖìí=ÉåíïÉåÇÉí=ïìêÇÉI=ÄáííÉå=ïáê=ÇáÉ=jÉäÇìåÖ=ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=aáÉåëíëíÉääÉ=ÇÉê=mçäáòÉá=îçêòìåÉÜãÉåK==
^åòÉáÖÉå~ìÑå~ÜãÉI=mçäáòÉáï~ÅÜÉI=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉêI=e~ääÉ=TI=NK=ldKI=qÉäK=HQV=EMFPMLQSSQJOMMTSM=
^ÄëÅÜåáíí=OOI=`Ü~êäçííÉåÄìêÖÉê=`Ü~ìëëÉÉ=STJTRI=NPRVT=_ÉêäáåI=qÉäK=HQV=EMFPMLQSSQOOOTMN=
pÅÜ~ÇÉåëJ=ÄòïK=sÉêäìëíãÉäÇìåÖÉå=äÉáíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ëçÑçêí=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ïÉáíÉêK=
=
pÜuííäÉ=ÑΩê=^uëëíÉääÉê=uåÇ=c~ÅÜÄÉëuÅÜÉê=
råëÉê=âçëíÉåäçëÉê=`áíóJpÜuííäÉ=ÄêáåÖí=páÉ=ÇáêÉâí=îçã=báåÖ~åÖ=kçêÇI=lëí=ìåÇ=pΩÇ=òìã=_~ÜåÜçÑ=wççäçÖáëÅÜÉê=
d~êíÉå=EΩÄÉê=^ÇÉå~ìÉê=mä~íòI=läáî~Éê=mä~íòFI=îçå=ïç=~ìë=páÉ=fÜê=wáÉä=ÄÉèìÉã=éÉê=rJ_~ÜåI=pJ_~ÜåI=_ìë=çÇÉê=
q~ñá=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=EaáÉåëí~Ö=Ó=açååÉêëí~Ö=îçå=NSKPM=rÜê=Ó=NVKPM=rÜêI=cêÉáí~Ö=îçå=NRKPM=rÜê=Ó=NUKPM=
rÜêI=NRJ=jáåìíÉå=q~âíF=
=
pÜuííäÉJpÉêîáÅÉ=Ee~äíÉëíÉääÉåW=kçêÇJI=lëíJ=ìåÇ=pΩÇÉáåÖ~åÖF=
����=läóãéáëÅÜÉê=mä~íò=Ó=fååçqê~åë=Ó=läóãéáëÅÜÉê=mä~íò=EUKMM=rÜê=Ó=NVKMM=rÜêI=NMJjáåìíÉå=q~âíI=~ìÅÜ=òì=
ÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉåI=ORK=H=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNMF=
����=cäuÖÜ~ÑÉå=qÉÖÉä=Ó=fååçqê~åë=Ó=cäuÖÜ~ÑÉå=qÉÖÉä=uåÇ=
����=cäuÖÜ~ÑÉå=pÅÜ∏åÉÑÉäÇ=Ó=fååçqê~åë=Ó=cäuÖÜ~ÑÉå=pÅÜ∏åÉÑÉäÇ==
EMUWMM=rÜê=Ó=NOWMM=rÜê=ìåÇ=NSWMM=Ó=NVWPM=rÜêI=PMJjáåìíÉå=q~âíX=NOWMM=rÜê=Ó=NSWMM=rÜêI=SMJjáåìíÉå=q~âíF=
=
táê=ÄáÉíÉå=fÜåÉå=~ì≈ÉêÇÉã=ÉáåÉå=dÉä®åÇÉëÜuííäÉ=~åI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=jÉëëÉÜ~ääÉå=Äáë=
òìã=cêÉáÖÉä®åÇÉ=Ñ®ÜêíK=^ääÉ=pÜìííäÉÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=âçëíÉåÑêÉá=åìíòÄ~êK=báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òìã=dÉä®åÇÉëÜìííäÉ=ëçïáÉ=
ÇÉå=e~äíÉëíÉääÉå=~ã=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=
jÉåΩéìåâí=^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉK=
=
péÉ~âÉêëÚ=`çêåÉê=
få=ÉáåëíΩåÇáÖÉå=wÉáíëäçíë=ÖáÄí=Éë=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=^ìëëíÉääÉê=áÜê=
råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=péÉ~âÉêëÛ=`çêåÉê=áå=ÇÉå=e~ääÉå=NQKO=
uåÇ=NRKO=îçêëíÉääÉåK==
aáÉ=sçêíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=c~ÅÜÄÉëuÅÜÉê=âçëíÉåÑêÉá=òuÖ®åÖäáÅÜK=råíÉê=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=
ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=bîÉåíë=ÉáåÉ=mêçÖê~ããΩÄÉêëáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=^åãÉäÇÉìåíÉêä~ÖÉå=áã=
açïåäç~Ç=`ÉåíÉêK=
=
pí~åÇÄ~u=
^ìÑ=ÇÉê=fååçqê~åë=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âÉáåÉ=sÉêÄ~ììåÖ=çÑÑÉåÉê=pí~åÇëÉáíÉå=Éêä~ìÄíK=pçåÇÉêÑ®ääÉ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ää=~ÄòìëéêÉÅÜÉåK=_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=~Ä=ÉáåÉê=_~ìÜ∏ÜÉ=îçå=OIRM=ã=ÉáåÉ=cêÉáÖ~ÄÉ=
ÇÉê=pí~åÇâçåëíêìâíáçå=ÇìêÅÜ=ìåëÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉë=sÉê~åëí~äíìåÖëã~å~ÖÉãÉåí==
EqÉäK=HQV=EMFPMLPMPUJOUOQ=Äáë=JOUOVI=bJj~áäW=ãÉëëÉíÉÅÜåáâ]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉF=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK====
=
q~ñáëÉêîáÅÉ=
bë=ëíÉÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fååçqê~åë=q~ñáë=~ã=báåÖ~åÖ=pΩÇI=e~ääÉ=NKO=L=OKO=Eg~ÑÑ¨ëíê~≈ÉFI=~ã=báåÖ~åÖ=kçêÇI==
e~ääÉ=NV=Ee~ãã~êëâà∏äÇéä~íòF=ìåÇ=~ã=báåÖ~åÖ=lëíI=e~ääÉ=NQ=LNR=EjÉëëÉÇ~ããF=ÑΩê=páÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
q~ñáJsçêÄÉëíÉääìåÖÉåW=
cìåâ=q~ñá=_ÉêäáåI=qÉäÉÑçå=HQV=EMFPMLOSNMOSI=HQV=EMFUMMLMOSNMOS==
q~ñáJoìÑ=-`áíó=cìåâÒI=qÉäÉÑçå=HQV=EMFPMLONMOMO=
tΩêÑÉäÑìåâI=qÉäÉÑçå=HQV=EMFPMLONMNMNI=HQV=EMFUMMLOOOOORR=
=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=
_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ìåëÉêÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=Ecçêãìä~ê=`N=áå=ÇÉê=
^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉF>=
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=
rãë~íòëíÉuÉêJoΩÅâÉêëí~ííuåÖ=
_Éá=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêJoΩÅâÉêëí~ííìåÖ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cáêãÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=^âíì~äáëáÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=rãë~íòëíÉìÉêJsÉêÖΩíìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=páÉ=ÄáííÉ=ãáí=ÇÉã=cçêãìä~ê=fP=~ìë=
ÇÉê=^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉ=ÄÉáã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=cáå~åòÉåK=
=
=
sÉê~åëí~äíuåÖÉå=~ã=pí~åÇ====
cΩê=ÇáÉ=qÉêãáåâççêÇáåáÉêìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=ÄáííÉå=ïáê=páÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ã=pí~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=jÉëëÉäÉáíìåÖ=
~åòìãÉäÇÉåK=_ÉåìíòÉå=páÉ=ÜáÉêÑΩê=cçêãìä~ê=^R=~ìë=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉK=_áííÉ=ÇÉåâÉå=páÉ=ÖÖÑK=
~ì≈ÉêÇÉã=~å=ÇáÉ=dbj^J^åãÉäÇìåÖ=Ecçêãìä~ê=^S=~ìë=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêëÉêîáÅÉã~ééÉFK=^ìÑ=tìåëÅÜ=â∏ååÉå=ïáê=
fÜêÉå=pí~åÇîÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìÅÜ=ÖÉêå=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=bîÉåíë=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK==
=
sÉêâÉÜêëäÉáíÑ~ÇÉå==
rã=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=éêçÄäÉãäçëÉå=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄ~ìîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=
ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÄáííÉ=~ääÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=báåÑ~ÜêíëJ=uåÇ=ÖÉ®åÇÉêíÉå=h~uíáçåëêÉÖÉäuåÖÉå=áã=sÉêâÉÜêëäÉáíÑ~ÇÉåK=
páÉ=ÑáåÇÉå=ÇáÉëÉå=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKáååçíê~åëKÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=^ìëëíÉääÉêJpÉêîáÅÉ=ëçïáÉ=áã=
açïåäç~Ç=`ÉåíÉêK=
=
sáêíu~ä=j~êâÉí=mä~ÅÉ=J=içuåÖÉ=
få=ÇÉê=e~ääÉ=UKOI==pí~åÇ=OPU=â∏ååÉå=páÉ=ìåëÉêÉå=sáêíì~ä=j~êâÉí=mä~ÅÉ=~ìÑ=ÇÉê=fååçqê~åë=OMNM=ÉêäÉÄÉåK==
=
tÉêÄäáÅÜÉ=^uëë~ÖÉå=
tÉêÄìåÖ=ÑΩê=qçìêáëãìë=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉëí~ííÉíK=a~ë=sÉêíÉáäÉå=ìåÇ=^ìëäÉÖÉå=îçå=
fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=tÉêÄÉéêçëéÉâíÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=jÉëëÉëí~åÇÉë=áëí=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=
=
wÉáíuåÖÉåLwÉáíëÅÜêáÑíÉå=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=q~ÖÉëéêÉëëÉ=L=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉê=_ìëáåÉëë=içìåÖÉ=Ej~êëÜ~ääJe~ìëF=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉåK==
=
=
táê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ïáê=fÜåÉå=~ääÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩê=fÜêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=fååçqê~åë=OMNM=ÄÉå∏íáÖÉåI=
ÖÉÄÉå=âçååíÉåK=cΩê=ïÉáíÉêÉ=oΩÅâÑê~ÖÉå=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉêå=~å=ÇáÉ=jÉëëÉäÉáíìåÖ=Ehçåí~âíW=
ëáÉÜÉ=mìåâí=jÉëëÉäÉáíìåÖFK=
táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=~åÖÉåÉÜãÉ=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=jÉëëÉÄÉíÉáäáÖìåÖ>=
=
jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dêΩ≈Éå=
=
fÜê=fååçqê~åëJqÉ~ã= = = = = = =
=
=
táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=páÉ>=
=
=
p~îÉ=íÜÉ=a~íÉW=fååçqê~åë=OMNO==îçã=NUK=Äáë=ONK=pÉéíÉãÄÉê==


