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mêçëéÉâíJ=ìåÇ=_ΩÅÜÉêã~íÉêá~äáÉå=ÉíÅKI=
ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=łe~åÇÄÉÇ~êÑ� Üáå~ìëÖÉJ
ÜÉåI=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
RK=fåëí~ää~íáçåÉå=
RKN=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ==
wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=fåëí~ää~íáçåÉå=
^ìë=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=e~ÑíéÑäáÅÜíÖêΩåJ
ÇÉå=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=wìäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=pí~åÇJ
áåëí~ää~íáçåÉå=åìê=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉê=
jÉëëÉ=_Éêäáå=çÇÉê=ãáí=îçå=áÜê=~ìíçêáJ
ëáÉêíÉå=c~ÅÜÑáêãÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
§ÄÉê=ëéÉòáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉëíáããìåJ
ÖÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêJ
êáÅÜíÉí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇÉå=^ìëëíÉääÉê=
å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉäJ
äìåÖK=
=
RKO=bäÉâíêáëÅÜÉê=iáÅÜíJ=ìåÇ=hê~Ñí~åJ
ëÅÜäìëë=
wìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=tÉÅÜëÉäëíêçã=
îçå=OOM=sI=RM=mÉêáçÇÉå=ìåÇ=aêÉÜëíêçã=
îçå=P=ñ=PUM=s=ãáí=kìäääÉáíÉêK=rã=ÇÉå=
nìÉêëÅÜåáíí=ÄÉêÉÅÜåÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=
áå=ÇÉã=^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=
^åÖ~ÄÉ=ΩÄÉê=^åò~Üä=ìåÇ=^åëÅÜäìëëJ
ïÉêí=ÇÉê=däΩÜä~ãéÉåI=jçíçêÉå=ìëïK=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aÉê=^ìëëíÉääÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê
~ääÉ=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=píêçã=ÉåíëíÉÜÉåK=
cΩê ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÇÉë=sab=ã~≈ÖÉÄÉåÇK=báÖÉåJ
ã®ÅÜíáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=çÇÉê=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=iÉìÅÜíâ∏êJ
éÉê=Eo∏ÜêÉåI=píê~ÜäÉêI=péçíë=ìëïKF=ëáåÇ=
~ìÑ=ëÅÜïÉê=ÉåíÑä~ããÄ~êÉã=jçåí~ÖÉJ
ÖêìåÇ=Äê~åÇëáÅÜÉê=òì=ãçåíáÉêÉå=ìåÇ=
ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=áã=e~åÇÄÉêÉáÅÜ=ÄÉJ
ÑáåÇÉåK=^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉ=áå=jÉí~ääJ
âçåëíêìâíáçå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=pÅÜìíòäÉáíÉê=
ÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åä~ÖÉ=òì=îÉêÄáåÇÉåK=
^ìÑ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÜ∏êJ
ÇÉå=ãìëë=ÇáÉ=píêçãîÉêëçêÖìåÖ=àÉÇÉë=
ÉáåòÉäåÉå=pí~åÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
sabJsçêëÅÜêáÑíÉå=MNMULQKSQ=òÉåíê~ä=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=e~ìéíëÅÜ~äíÉê=~ÄëÅÜ~äíÄ~ê=
ëÉáåK=aáÉ=píêçãÉåíå~ÜãÉ=îçå=ÉáåÉã=
k~ÅÜÄ~êëí~åÇ=áëíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉëëÉå=
báåîÉêëí®åÇåáë=îçêäáÉÖíI=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=
=



RKP=d~ëJ=ìåÇ=t~ëëÉêJ=
~åëÅÜäΩëëÉ=
aáÉ=fåëí~ää~íáçå=îçå=d~ë~åëÅÜäΩëëÉå=áëí=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=t~ëëÉê~åëÅÜäΩëëÉ=ëáåÇ=
∏êíäáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=ÄÉÇáåÖí=J=àÉÇçÅÜ=
åìê=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=jÉëëÉ=
_Éêäáå=J=ã∏ÖäáÅÜK=

RKQ=pçåëíáÖÉ=fåëí~ää~íáçåÉå==
tÉáíÉêÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=EaêìÅâäìÑí=ÉíÅKF
ëáåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=
ãáí=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ã∏ÖäáÅÜK=iÉáíìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÖ®åÖÉ=çÇÉê=cêÉãÇJ
ëí®åÇÉ=ΩÄÉêèìÉêÉåI=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=wìJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåÇ=ãΩëJ
ëÉå=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêë=îÉêJ
âÉÜêëëáÅÜÉê=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
=
RKR=pí∏êìåÖÉå=
aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉêäÉá=
e~ÑíìåÖ=ÑΩê pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíJ
ëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=iÉáëíìåÖëëÅÜï~åâìåJ
ÖÉå=çÇÉê=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äí=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=pí∏êìåÖÉå=áã=kÉíò=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑJ
íêÉíÉå=çÇÉê=~ìÑ=^åçêÇåìåÖ=iÉíòíÉêÉê=
ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ïáêÇK=
=
SK=pí~åÇ~ÄÄ~ì=
cΩê òìêΩÅâÖÉä~ëëÉåÉ=^ìëëíÉääìåÖëÖÉJ
ÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=pí~åÇÄ~ìã~íÉêá~äáÉåI=
ÇáÉ=Äáë=òìã=çÑÑáòáÉääÉå=^ÄÄ~ìÉåÇÉ=åáÅÜí=
ÉåíÑÉêåí=ëáåÇI=ïáêÇ=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ΩJ
ÄÉêåçããÉåK=
=
_ÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=
=
TK=_~ì~ìÑëáÅÜíI=cÉìÉêïÉÜêI=q§s=
aáÉ=ÑΩê ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÇÉê=_~ì~ìÑëáÅÜíI=
ÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=ìåÇ=ÇÉë=q§s=Üçäí=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Éáå=ìåÇ=
ëíÉääí=ëáÉ=ÖÉëçåÇÉêí=áå=oÉÅÜåìåÖK=pçääíÉ=
ÉáåÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ìåÇLçÇÉê=wìëíáãJ
ãìåÖ=åáÅÜí=çÇÉê=ãáí=^ìÑä~ÖÉå=ÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÇÉå=
sÉê~åëí~äíÉê=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=áåÑçêãáÉêÉåK=wìê=cêáëíÉåΩÄÉêï~J
ÅÜìåÖI=báåäÉÖìåÖ=îçå=oÉÅÜíëÄÉÜÉäÑÉå=
ÉíÅK=áëí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉíK=aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ü~ÑíÉí=åìê=ÑΩê
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=sçêë~íò=çÇÉê=ÖêçÄÉ=
c~Üêä®ëëáÖâÉáí=îçå=áÜêÉê=pÉáíÉ=Éåíëí~åJ
ÇÉå=ëáåÇK=dÉÖÉå=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=â∏åJ
åÉå=âÉáåÉêäÉá=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=
ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=
^ìÑä~ÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=_~ì~ìÑëáÅÜí=ìåÇ=
~åÇÉêÉê=_ÉÜ∏êÇÉå=êÉëìäíáÉêÉåK==
=

UK=pçåëíáÖÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=
^ääÉ=ïÉáíÉêÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ëáåÇ=
îçã=^ìëëíÉääÉê=~ìÑ=ëÉáåÉ=hçëíÉå=ÉáåòìJ
ÜçäÉåK==
=
UKN=dbj^=
aáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåò~ÜäìåÖ=
ÄÉá=ÇÉê=dbj^=EdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê ãìëáâ~J
äáëÅÜÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖëêÉÅÜíÉF=áëí=^åÖÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêëK=
=
UKO=i~ëÉê~åä~ÖÉå=
aÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=_ÉíêáÉÄ=îçå=i~ëÉê~åJ
ä~ÖÉå=áëí=Q=tçÅÜÉå=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=òì=
ÄÉ~åíê~ÖÉåK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sçêJ
ÇêìÅâ=â~åå=ÄÉá=áÜê=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
UKP=móêçíÉÅÜåáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=
aÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=báåë~íò=éóêçíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉê=bÑÑÉâíÉ=áëí=ãáí=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=
~ÄòìëíáããÉåK=aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=dÉåÉÜJ
ãáÖìåÖ=Ei~åÇÉë~ãí=ÑΩê ^êÄÉáíëëÅÜìíò=
ìåÇ=dÉê®íÉëáÅÜÉêÜÉáí=J=i^dÉípáF=áëí=ÇÉê=
jÉëëÉ=_Éêäáå=ëé®íÉëíÉåë=O=tçÅÜÉå=îçê=
_ÉÖáåå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áå=hçéáÉ=
îçêòìäÉÖÉåK=bÄÉåëç=áëí=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=
ÉáåÉ=hçéáÉ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçê=sÉêJ
~åëí~äíìåÖëÄÉÖáåå=~ìëòìÜ®åÇáÖÉåK=
=
UKQ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=
a~ë=^ìëëíÉääÉå=îçå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=áëí=
ãáí=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=~ÄòìëíáããÉåK=aáÉ=
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÇÉê=_~ì~ìÑëáÅÜí=ìåÇ=
cÉìÉêïÉÜê=Üçäí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=~ìÑ=
hçëíÉå=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêë=ÉáåK=
=
VK=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉëíáããìåÖÉå=
VKN=péÉòá~äÖÉëÉíòÉ=
aÉê=^ìëëíÉääÉê=áëí=Ç~ÑΩê îÉê~åíïçêíäáÅÜI=
Ç~ëë=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=_~ìçêÇåìåÖ=
_ÉêäáåI=ÇÉê=áÜå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑJ
íÉå=ÇÉê=jìëíÉêîÉêë~ããäìåÖëëí®ííÉåJ
îÉêçêÇåìåÖ=Ejspí®íísFI=ë®ãíäáÅÜÉ=
ÖÉïÉêÄÉJI=éçäáòÉáJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ëçåëíáÖÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖΩäíáÖÉå=råÑ~ääJ
îÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåòìÜ~äíÉåK=
=
VKO=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=kçíÑ~ääÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉå=
~F=aÉê=^ìëëíÉääÉê=áëí=ÑΩê ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉëíáããìåÖÉå=îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜK=kçí~ìëÖ®åÖÉI=wìJ=ìåÇ=^ÄJ
Ö®åÖÉI=cÉìÉêãÉäÇÉêI=eóÇê~åíÉåI=
o~ìÅÜâä~ééÉåI=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=sÉêíÉáäìåJ=
ÖÉåI=pÅÜ~äíí~ÑÉäå=ìåÇ==cÉêåëéêÉÅÜîÉêJ
íÉáäÉê=ãΩëëÉå=ÑêÉá=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=
ìåîÉêëíÉääí=ÄòïK=ìåîÉêÄ~ìí=ÄäÉáÄÉåK=

ÄF=^ääÉ=^ìÑÄ~ìíÉå=ãΩëëÉå=îçå=_ÉJ=ìåÇ=
båíäΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉå=ãáåÇÉëíÉåë=MIR=ã=
ÉåíÑÉêåí=ëÉáåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê ÇÉå=
c~ääI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê~êíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=
áå=ÇÉã=~åÖÉãáÉíÉíÉå=pí~åÇÄÉêÉáÅÜ=
ÄÉÑáåÇÉå=çÇÉê=ÇÉê=pí~åÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
kçí~ìëÖ~åÖ=ÖÉíÉáäí=áëíK=
ÅF=aêìÅâÖ~ëÑä~ëÅÜÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
îÉêÄçíÉåK==
ÇF=aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=cÉìÉê=ìåÇ=
iáÅÜí=òì=hçÅÜJI=eÉáòJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëòïÉJ
ÅâÉåI=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=q~ìÅÜëáÉÇÉêåI=
ëçïáÉ=Ç~ë=^åëÅÜäáÉ≈Éå=îçå=eÉáòJ=ìåÇ=
hçÅÜÖÉê®íÉå=çÜåÉ=íÜÉêãáëÅÜÉå=^ÄJ
ëÅÜ~äíëÅÜìíò=EqêçÅâÉåÖÉÜëÅÜìíòF=áëí=
îÉêÄçíÉåK=
ÉF=e~åÇäìåÖÉåI=ÇáÉ=~äë=ÑÉìÉêÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=
~åòìëÉÜÉå=ëáåÇI=ÄÉÇΩêÑÉå=ÉáåÉê=ÄÉJ
Ü∏êÇäáÅÜÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
jÉëëÉ=_Éêäáå=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=áëíK=
=
^ääÖÉãÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=ìåÇ=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=
=
NMK=e~ìëêÉÅÜí=
aÉê=^ìëëíÉääÉê=ìåíÉêäáÉÖí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=dÉJ
ä®åÇÉ=ÇÉã=e~ìëêÉÅÜí=ÇÉê=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
aÉå=^åçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉá=áÜê=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=aáÉåëí~ìëJ
ïÉáë=äÉÖáíáãáÉêÉåI=áëí=cçäÖÉ=òì=äÉáëíÉåK=
=
NNK=rãïÉäíëÅÜìíòI=^ÄÑ~ääÄÉëÉáíáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖ=
aÉê=sÉê~åëí~äíÉê=Ü~í=Ç~ÑΩê òì=ëçêÖÉåI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=^ìëëíÉääÉê=ìãïÉäíÖÉJ
êÉÅÜí=îÉêÜ~äíÉåI=áÜåÉå=ÇáÉ=rãïÉäíêáÅÜíJ
äáåáÉå=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=òìê=hÉååíåáë=òì=
ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê ÇÉêÉå=báåÜ~äíìåÖ=
pçêÖÉ=òì=íê~ÖÉåK=

NOK==d~ëíêçåçãáÉ=
aáÉ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`~éáí~ä=`~íÉJ
êáåÖ=dãÄeI=jÉëëÉÇ~ãã=OOI=NQMRR=
_ÉêäáåI=qÉäKW=EMPMF=PMPUJPVMMK=aáÉ=Ö~ëíJ
êçåçãáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=péÉáëÉå=ìåÇ=
dÉíê®åâÉå=~å=ÇÉå=^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉå=
áå=âäÉáåÉå=jÉåÖÉåK=^ìëå~ÜãÉå=ÄÉÇΩêJ
ÑÉå=ÇÉê=îçêÜÉêáÖÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`~éáí~ä=`~íÉêáåÖ=dãÄeK==
=
NPK=oÉáåáÖìåÖ=
aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ëçêÖí=ÑΩê ÇáÉ=~ääÖÉJ
ãÉáåÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜÉ=ìåÇ=d®åÖÉK=pçÑÉêå=âÉáå=~ìëëíÉäJ
äÉêÉáÖÉåÉë=mÉêëçå~ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=áëí=
ÇáÉ=j_=`~éáí~ä=pÉêîáÅÉë=dãÄe=ãáí=ÇÉê=
pí~åÇêÉáåáÖìåÖ=òì=ÄÉíê~ìÉåK==
=



NQK=_Éï~ÅÜìåÖ=
aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^ìÑëáÅÜí=áå=ÇÉå=^ìëëíÉäJ
äìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=áëí=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉë=
jáÉíÉêëK=a~ë=ÜáÉêÑΩê ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=mÉêJ
ëçå~ä=ëíÉääí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=å~ÅÜ=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=jáÉíÉê=ÑΩê ÇÉëëÉå=
oÉÅÜåìåÖK=pçÑÉêå=å~ÅÜ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÉáåÉ=_ê~åÇëÅÜìíòï~ÅÜÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉê=
jÉëëÉ=_Éêäáå=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=jáÉJ
íÉêëL^ìëëíÉääÉêë=ÉáåÖÉëÉíòíK=cΩê ÇáÉ=
_Éï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=
^ìëëíÉääìåÖëÖΩíÉê=Ü~í=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=òì=
ëçêÖÉåK=
=
NRK=tÉêÄìåÖ=
tÉêÄìåÖ=~ääÉê=^êí=áëí=åìê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
ÑΩê ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ÖÉãáÉíÉíÉå=cä®ÅÜÉå=
Éêä~ìÄíK=
aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=
ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉ=tÉêÄìåÖ=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=aáÉ=hçëíÉå=
Ç~ÑΩê íê®Öí=ÇÉê=jáÉíÉêK=cΩê _ÉëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=ïáêÇ=
âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK==
=
NSK=_áäÇJ=ìåÇ=qçå~ìÑå~ÜãÉå=
a~ë=cçíçÖê~ÑáÉêÉå=ÇÉê=pí®åÇÉ=çÇÉê=
pí~åÇíÉáäÉ=Ç~êÑ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëJ
òÉáíÉå=åìê=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉëìJ
ÅÜÉêîÉêâÉÜê=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêí=
ïáêÇK=a~ë=cçíçÖê~ÑáÉêÉå=îçê=_ÉÖáåå=ìåÇ=
å~ÅÜ=pÅÜäìëë=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=£ÑÑåìåÖëJ
òÉáíÉå=ãìëë=ÄÉá=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=îçêÜÉê=
ÄÉ~åíê~Öí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=áëí=
ÄÉêÉÅÜíáÖíI=cçíçÖê~ÑáÉåI=wÉáÅÜåìåÖÉå=
ëçïáÉ=cáäãJ=ìåÇ=sáÇÉç~ìÑå~ÜãÉå=îçã=
^ìëëíÉääìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉåI=ÇÉå=^ìëëíÉäJ
äìåÖëÄ~ìíÉå=ìåÇ=Jëí®åÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=
^ìëëíÉääìåÖëçÄàÉâíÉå=~åÑÉêíáÖÉå=òì=
ä~ëëÉå=ìåÇ=ÑΩê ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=çÇÉê=mêÉëJ
ëÉîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=
çÜåÉ=Ç~ëë==báåïÉåÇìåÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=
ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=
ÑΩê ^ìÑå~ÜãÉåI=ÇáÉ=mêÉëëÉ=çÇÉê=cÉêåJ
ëÉÜÉå=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=jÉëëÉ=
_Éêäáå=ÇáêÉâí=~åÑÉêíáÖÉåK==

jÉëëÉ= _Éêäáå= dãÄe= ˇjÉëëÉÇ~ãã= OO= ˇ aJNQMRR= _Éêäáå=

qÉäÉÑçå=MPM=L=PM=PUJM=ˇ qÉäÉÑ~ñ=MPM=L=PM=PUJPM=PO=

fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKáÅÅJÄÉêäáåKÇÉ

ÉJã~áäW=áÅÅJÄÉêäáåJéêçàÉÅíãÖí]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉ

NTK=m~êâéä®íòÉ=
báå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉë=m~êâJ
Ü~ìë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=f``=_ÉêäáåI=ïÉáíÉJ
êÉ=m~êâéä®íòÉ=~ìÑ=ÇÉã=~åÖêÉåòÉåÇÉå=
cêÉáÖÉä®åÇÉK=báå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=
m~êâéä~íò=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK=píÉääéä®íòÉ=ÑΩê
ihtë=ìåÇ=`çåí~áåÉê=åìê=ãáí=îçêÜÉêáÖÉê=
^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉëëÉ=_ÉêäáåK=
=
NUK==t~ëëÉêÖÉÄê~ìÅÜ=
t~ëëÉêI=Ç~ë=òìê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäå=ìåÇ=òìê=oÉáåáÖìåÖ=îçå=
_ÉÇ~êÑëÖÉÖÉåëí®åÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=_ÉêΩÜêìåÖ=
âçããÉåI=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=Ç~êÑ=åìê=ÜóJ
ÖáÉåáëÅÜÉå=t~ëëÉêò~éÑëíÉääÉå=ÉåíåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=båíå~ÜãÉ=ÇáÉëÉë=
t~ëëÉêë=~ìë==
qçáäÉííÉåê®ìãÉå=áëí=îÉêÄçíÉåK=
=
NVK=qáÉêÉ=
a~ë=jáíÄêáåÖÉå=îçå=qáÉêÉå=áå=Ç~ë=f``=
_ÉêäáåI=Ç~ë=m~ä~áë=~ã=cìåâíìêã=ìåÇ=áå=
Ç~ë=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=áëí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK==
=
e~ÑíìåÖ=
=
OMK=jÉëëÉ=_Éêäáå=
aáÉ=îÉêëÅÜìäÇÉåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=e~ÑíìåÖ=
ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê ~åÑ®åÖäáÅÜÉ=j®åJ
ÖÉä=ÇÉê=jáÉíë~ÅÜÉ=Ed~ê~åíáÉÜ~ÑíìåÖF=áëí=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=cΩê sçêë~íò=ìåÇ=ÖêçÄÉ=
c~Üêä®ëëáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÅÜìäÇÜ~ÑíÉ=
sÉêäÉíòìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜJ
íÉå=Ü~ÑíÉí=ÇáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=ìåÄÉJ
ëÅÜê®åâíK=fã=ΩÄêáÖÉå=áëí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=
ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=ÑΩê pÅÜ®ÇÉå=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=áåÑçäÖÉ=äÉáÅÜíÉê=c~Üêä®ëJ
ëáÖâÉáí=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=çÇÉê=áÜêÉê=
bêÑΩääìåÖëJ=ÄòïK=sÉêêáÅÜíìåÖëÖÉÜáäÑÉå=
ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉ=jÉëëÉ=_Éêäáå=Ü~ÑíÉí=
åáÅÜí=ÑΩê ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉ=çÇÉê=ÉáåÖÉä~ÖÉêJ
íÉ=p~ÅÜÉå=îçå=aêáííÉåK=aáÉë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=^ìëëíÉääìåÖëÖΩíÉêK=báå=sÉêJ
ï~ÜêìåÖëîÉêíê~Ö=âçããí=åáÅÜí=òìëí~åJ
ÇÉK=
=

ONK=^ìëëíÉääÉê=
aÉê=jáÉíÉê=Ü~ÑíÉí=å~ÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉå=
oÉÖÉäåK=bê=Ü~ÑíÉí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=
çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=~ääÉ=pÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=^ìëëíÉääÉê=ÄÉáã=pí~åÇJ
~ìÑÄ~ìI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=îçå=áÜåÉå=ÉáåÖÉJ
Äê~ÅÜíÉ=^ìëëíÉääìåÖëÖìí=çÇÉê=ÇáÉ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^ìëëíÉääìåÖëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=
=
^ìëëÅÜäìëë=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=
^åëéêΩÅÜÉ=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=~å=ÇáÉ=jÉëëÉ=
_Éêäáå=ëáåÇ=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=òì=NQ=q~ÖÉå=
å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=
ãáííÉäë=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉã=_êáÉÑ=ÖÉäíÉåÇ=
òì=ã~ÅÜÉåK=pé®íÉêÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ÜáÉêãáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=


