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fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=
ON=Ó=PM=g~åì~êó=OMNN=
=
=

_É=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó>=
gçáå=ìë=~ë=ïÉ=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=OMNN>=qÜáë=ÉîÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=
~=éÉêÉååá~ä=Ñ~îçìêáíÉ=åçï=Ñçê=UR=óÉ~êë=Ó=ÉîÉê=ëáåÅÉ=NVOSK=tÜ~í=ÄÉÖ~å=~ë=~=
ÅçããçÇáíó=ÉñÅÜ~åÖÉ=ìåÇÉêïÉåí=Åçåëí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çîÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êëK=
fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=Ü~ë=Öêçïå=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÖäçÄ~ääó=ìåáèìÉ=ÖÉíJíçÖÉíÜÉê=çÑ=
ÉñÜáÄáíçêë=~åÇ=ÉñéÉêíë=Ñêçã=íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêóI=ÜçêíáÅìäíìêÉI=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
ÑçêÉëíêóK=jçêÉ=íÜ~å=NISMM=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñÜáÄáíçêë=ïáää=íê~åëÑçêã=íÜÉ=
_Éêäáå=ÉñÜáÄáíáçå=ÖêçìåÇë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=Ñ~ãçìë=ê~Çáç=íçïÉê=Ó=~äëç=Äìáäí=áå=NVOS=
Ó=áåíç=~=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=ïçêäÇ=çÑ=ÇáëÅçîÉêóK=qÜÉ=~ååáîÉêë~êó=ÉîÉåí=ÑÉ~íìêÉë=çîÉê=
NMMIMMM=Åìäáå~êó=ÇÉäáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OM=ëí~ÖÉë=ïÜÉêÉ=óçì=Å~å=ï~íÅÜ=
ÅÉäÉÄêáíáÉë=Ñêçã=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ëéçêíëI=éçäáíáÅë=~åÇ=ëçÅáÉíó=Åççâ=ìé=~=ëíçêãK=jçêÉ=
íÜ~å=PMIMMM=ÑäçïÉêë=ïáää=ÜÉäé=óçì=ÅÜ~ëÉ=íÜçëÉ=ïáåíÉê=ÄäìÉë=~åÇ=SIMMM=~åáã~äë=ïáää=
äáÑí=óçìê=ëéáêáíëK=fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=éêçãáëÉë=çåÅÉ=~Ö~áå=íç=ÄÉ=~å=ÉîÉåí=çÑ=
ëìéÉêä~íáîÉëK=táíÜ=mçä~åÇ=~ë=íÜáë=óÉ~êÛë=é~êíåÉê=ÅçìåíêóI=ïÉ=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíáåÖ=~=
å~íáçå=ïáíÜ=~å=çìíëí~åÇáåÖ=íê~Çáíáçå=áå=ÄçíÜ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íçìêáëãK=tÉ=äççâ=
Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=ÄÉëí=íÜ~í=çìê=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=Åçìåíêó=Ü~ë=íç=çÑÑÉêK==
fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=OMNN=áë=ëÜ~éáåÖ=ìé=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=íÜ~å=ÉîÉêK=
cÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=bîÉåí=c~êãI=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÉñÜáÄáíáçå=/mçïÉê=Ñçê=iáÑÉÒI=
å~íìêÉKíÉÅI=íÜÉ=_áç=j~êâÉíI=c~áê=qê~ÇÉI=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åáã~ä=ëÉÖãÉåí=ïáíÜ=áíë=çïå=
ÇáëÅçîÉêó=òçåÉI=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖìÉëíë=~åÇ=éêÉëÉåí~íáçåë=Äó=dÉêã~åóÛë=ÑÉÇÉê~ä=ëí~íÉëK=
vçìDää=äçîÉ=íÜÉ=Éãçíáçå~ä=ÜáÖÜäáÖÜíë=áå=íÜÉ=ÑäçïÉê=Ü~ää=~åÇ=~åáã~ä=Ü~ääI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
êÉíìêåáåÖ=áå=OMNNK=qÜÉ=ÑçÅìë=çå=áåÑçí~áåãÉåí=áë=éêÉëÉåí=áå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=fdtK=
fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=êÉã~áåë=ìåáèìÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=Ñ~áê=ä~åÇëÅ~éÉ=
~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñ~ëÅáå~íÉ=îáëáíçêë=áå=çåÉ=çÑ=bìêçéÉÛë=ãçëí=éçéìä~ê=ÅáíáÉëK===
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oÉîáÉï=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=_Éêäáå=OMNM=ï~ë=~=ÜìÖÉ=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=NISMM=ÉñÜáÄáíçêë=
Ñêçã=RS=ÅçìåíêáÉë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~íãçëéÜÉêÉK=qÜÉ=ÜáÖÜ=~ííÉåÇ~åÅÉ=
ÑáÖìêÉë=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~ê=ïÉêÉ=êÉéÉ~íÉÇ=áå=OMNM=Eàìëí=çîÉê=QMMIMMM=îáëáíçêëFK=
tÉää=çîÉê=OMM=íçéJê~åâáåÖ=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáíáÅá~åë=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=íê~ÇÉ=
Ñ~áêK=kÉ~êäó=RM=ÑçêÉáÖå=ãáåáëíÉêë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ïÉêÉ=áå=_Éêäáå=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=dcc^I=
däçÄ~ä=cçêìã=cçê=^ÖêáÅìäíìêÉK==
=
qÜêÉÉ=dÉêã~å=ÑÉÇÉê~ä=ãáåáëíêáÉë=ïÉêÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=OMNMI=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉ=
ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=íÜÉãÉ=ëÉÖãÉåíëK=qÜÉ=ãáåáëíêáÉë=áå=~ííÉåÇ~åÅÉ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=
_jbis=EcÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=`çåëìãÉê=mêçíÉÅíáçåFI=íÜÉ=_jc=
EcÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉF=~åÇ=íÜÉ=_jw=EcÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=
`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíFK===
tçêäÇïáÇÉ=åÉïë=ÅçîÉê~ÖÉ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=RIMMM=ãÉÇá~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=TM=
ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=ÉîÉåíÛë=ÜáÖÜ=ãÉÇá~=éêçÑáäÉ=áë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=NMIMMM=~êíáÅäÉë=áå=íÜÉ=

dÉêã~å=Ç~áäó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=éêÉëëI=TMM=êÉéçêíë=çå=íÉäÉîáëáçå=~åÇ=NIUMM=çå=íÜÉ=ê~ÇáçK=



=

jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=ˇ=jÉëëÉÇ~ãã=OO=ˇ=NQMRR=_Éêäáå=ˇ=dÉêã~åó=
qÉäÉÑçå=HQVEMF=PMLPM=PUJM=ˇ=qÉäÉÑ~ñ=HQVEMF=PMLPM=PUJOM=NV=
ïïïKÖêìÉåÉïçÅÜÉKÇÉ=ˇ=áåÑç]ÖêìÉåÉïçÅÜÉKÇÉ=

n
e

w
s
 

cççÇ=fåÇìëíêó===
=

qÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=ÑççÇ=áåÇìëíêáÉë=
~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçåÑêçåíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=çÑ=~=tloia=^dof`riqrJ
o^i=j^ohbqK=qÜáë=áë=ïÜó=ãçêÉ=
íÜ~å=RM=ÅçìåíêáÉë=ìëÉ=íÜÉ=çééçêJ
íìåáíáÉë=~í=fåíÉêå~íáçå~ä=dêÉÉå=
tÉÉâ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉáê=éêçÇìÅíë=áå=~=
ìåáèìÉ=~íãçëéÜÉêÉK=^äçåÖ=ïáíÜ=
íÜÉëÉ=ÑçêÉáÖå=ÅçìåíêáÉëI=ÉáÖÜí=çÑ=
dÉêã~åóDë=ÑÉÇÉê~ä=ëí~íÉë=Ó=_ê~åÇÉåJ
ÄìêÖI=jÉÅâäÉåÄìêÖJtÉëíÉêå=mçãÉJ
ê~åá~I=_~î~êá~I=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåI=
p~ñçåóJ^åÜ~äíI=içïÉê=p~ñçåóI=
p~ñçåó=~åÇ=qÜìêáåÖá~=Ó=ïáää=ÄÉ=àçáJ
åáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçåK=NP=cÉÇÉê~ä=
pí~íÉë=ïáää=ÄÉ=çêÖ~åáëáåÖ=~=àçáåí=
ëí~åÇI=íÜÉ=/cÉÇÉê~ä=pí~íÉë=e~ääÒI=áå=
e~ää=OMK=qÜÉ=NQ

íÜ
=_fl=j^ohbq=ÅçåJ

Ñáêãë=íÜÉ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=áãéçêJ
í~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇë=ÄìëáåÉëëI=
~åÇ=c^fo=qo^ab=ïáää=~Ö~áå=Ñçêã=~=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçåI=ÑçääçïáåÖ=áíë=
ÇÉÄìí=áå=OMNMK=
=

mçïÉê=Ñçê=äáÑÉ=Ó=åìíêáíáçå=~åÇ=
ÉñÉêÅáëÉ=áë=íÜÉ=íÜÉãÉ=Ñçê=íÜÉ=
éêçãçíáçå~ä=ëé~ÅÉ=ëéçåëçêÉÇ=Äó=
íÜÉ=_sbI=_ii=~åÇ=àçáåí=é~êíåÉêëK=
qÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=éêÉëÉåíáåÖ=
~å=áåíÉêÉëíáåÖ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ÉîÉåíë=
éêáã~êáäó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
~ÇçäÉëÅÉåíëK=
=

^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cçêÉëíêó==
=

^ÖêáÅìäíìêÉ=ïáää=í~âÉ=çå=~=ãçêÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=~í=fåíÉêå~íáçå~ä=
dêÉÉå=tÉÉâ=OMNNK=qÜÉ=bîÉåí=c~êã=
ïáää=ÑÉ~íìêÉ=íÜÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ëéÉÅíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ=~å=ÉñÜáÄáí=
ÅçîÉêáåÖ=SIMMM=ã²K==

q~âáåÖ=éä~ÅÉ=Ñêçã=ONJOP=g~åì~êó=áë=
íÜÉ=P

êÇ
=cÉÇÉê~ä=péçêí=mçåó=pí~äJ

äáçå=pÜçï=ïáíÜ=NMM=~åáã~äëK=qÜÉ=
O
åÇ
=cÉÇÉê~ä=rÅâÉêã®êâÉê=_ÉÉÑ=

`~ííäÉ=pÜçï=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=
RM=~åáã~äë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=Ñêçã==
OU=J=OV=g~åì~êó=OMNNK===
=

qÜÉ=pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=`çåëÉêî~íáçå=
çÑ=läÇ=~åÇ=båÇ~åÖÉêÉÇ=
iáîÉëíçÅâ=_êÉÉÇë=EdbeF=ïáää=éêÉJ
ëÉåí=~=ëéÉÅá~ä=ÉñÜáÄáí=ÑçÅìëáåÖ=çå=~=
î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄêÉÉÇëK=iáãéìêÖ=
Å~ííäÉ=~êÉ=íÜáë=óÉ~êÛë=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=
ÇçãÉëíáÅ=äáîÉëíçÅâ=ëéÉÅáÉëK=

qÜÉ=R
íÜ
=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=

fåÇççê=`~êêá~ÖÉ=o~ÅáåÖ=
`Ü~ãéáçåëÜáéë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=
e~ää=OR=çå=PM=g~åì~êóK=
^äçåÖ=ïáíÜ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
íÉÅÜåçäçÖóI=~äíÉêå~íáîÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=

áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=ÑÉ~íìêÉÇ=áå=éêÉëÉåJ
í~íáçåë=ÑçÅìëáåÖ=çå=Ñ~êã=ÜçäáÇ~óë=
EáåÅäìÇáåÖ=ê~åÅÜ=ÖìÉëíÜçìëÉëF=~åÇ=
ÇáêÉÅí=ã~êâÉíáåÖK=qÜÉ=cÉÇÉê~ä=jáJ
åáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
`çåëìãÉê=mêçíÉÅíáçå=ïáää=ÄÉ=éêÉJ
ëÉåíáåÖ=~å=ÉñÜáÄáí=áå=e~ää=OP~=ÉåíáJ
íäÉÇ=/nì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=~=ÄÉííÉê=ÑìJ
íìêÉ=Ó=pìëí~áå~ÄäÉI=áååçî~íáîÉ=~åÇ=
ÇáîÉêëÉÒK=

få=e~ää=ONÄI=íÜÉ=jáåáëíêó=~åÇ=ëÉîÉê~ä=
ÑÉÇÉê~ä=ëí~íÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=ïáää=
éêÉëÉåí=iáÑÉDë=aêÉ~ã=sáää~ÖÉI=~=
ëéÉÅá~ä=ëÜçï=ÑçÅìëáåÖ=çå=äáÑÉI=ïçêâ=
~åÇ=äÉáëìêÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=êìê~ä=~êÉ~ëK==
=

táíÜ=å~íìêÉKíÉÅ=áå=e~ää=QKOI=fåíÉêJ
å~íáçå~ä=dêÉÉå=tÉÉâ=OMNN=ïáää=
Ü~îÉ=~å=ÉåíáêÉ=ÉñÜáÄáíáçå=Ü~ää=ÇÉÇáJ
Å~íÉÇ=íç=ÄáçJÉåÉêÖó=~åÇ=êÉåÉï~J
ÄäÉ=ê~ï=ã~íÉêá~äëK==
=

eçêíáÅìäíìêÉ==
=

^=ã~áå=~ííê~Åíáçå=Ñçê=Ñäçêáëíë=~åÇ=
ÜçÄÄó=Ö~êÇÉåÉêë=~í=fåíÉêå~íáçå~ä=
dêÉÉå=tÉÉâ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=íÜÉ=
ÑäçïÉê=Ü~ää=áë=é~ÅâÉÇ=ïáíÜ=ìåáèìÉ=
ÉñÜáÄáíëK=tÜÉêÉ=ÉäëÉ=Å~å=óçì=ëÉÉ=
ãçêÉ=íÜ~å=PMIMMM=ÑäçïÉêë=áå=Ääççã=
áå=ãáÇJg~åì~êó\=qÜÉ=_Éêäáå=d~êÇÉJ
åáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=éêçãáëÉë=íç=~ííê~Åí=
Ö~êÇÉåÉêë=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=îáëáíçêë=
ïáíÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÉñÜáÄáíë=åÉñí=
Çççê=áå=e~ää=VÅK=
=

mêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêíáåÖ=
éêçÖê~ããÉ==
=

ONLOOKMNK=mêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=
===========ÉîÉåíë=áå=ÅçåàìåÅíáçå==ïáíÜ=
===========íÜÉ=däçÄ~ä=cçêìã=Ñçê=cççÇ==
===========~åÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=Ó=_Éêäáå=
===========OMNN==
===========E_jbisI=pÉåtá^cI=j_I=dqwI==
============a_sI=_sbI=l^I=aidF=
=

OOKMNK=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÖêáÅìäíìê~ä==
============jáåáëíÉêëD=mçÇáìã=
============E_jbisI=pÉåtá^cI=j_F=
=

OOKMNK=fåíÉêå~íáçå~ä=_ìëáåÉëë==
============mçÇáìã==
============E_jbisI=pÉåtá^cI=j_I==
============dqwI==a_sI=_sbI=l^I=aidF=
=

OOKMNK=_Éêäáå=^ÖêáÅìäíìê~ä=jáåáëíÉêëD=====
===========pìããáí=========E_jbisF=
=

OQLORKMNK=_áçÑìÉä=`çåÖêÉëë=
===========E__bF=
=

OSLOTKMNK=cìíìêÉ=oìê~ä==aÉîÉäçéJ==
============ãÉåí=cçêìã==
============E_jbisF=

= `çåÖêÉëë=cçêìã=
=

cêçã=ONJOU=g~åì~êóI=íÜÉ=`çåÖêÉëë=
cçêìã=éêÉëÉåíë=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëéÉÅá~ä=
ÉîÉåíë=ÑçÅìëáåÖ=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
íê~áåáåÖI=éä~åíëI=~åáã~äëI=~Öê~êá~å=
ã~êâÉíáåÖI=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåëI=~ÖêáJ
Åìäíìê~äLÅçåëìãÉê=éêçíÉÅíáçå=
éçäáÅáÉë=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=Ñ~êãáåÖK=
=
=

cìêíÜÉê=fåÑçêã~íáçå==
=

ïïïKÖêìÉåÉïçÅÜÉKÅçã=
=

eçìêëW=
léÉå=Ç~áäó=Ñêçã=NMKMM=~ã=íç=SKMM=
éã==
~åÇ=Ñêçã=NMKMM=~ã=íç=UKMM=éã=
çå=pìåÇ~óI=OOKMNI=cêáÇ~óI=OUKMN=
~åÇ=p~íìêÇ~óI=OVKMNKNN=
=
=

eçíÉä=êÉëÉêî~íáçåëW==
eop=Ó=eçíÉä=oÉëÉêî~íáçå=pÉêîáÅÉ=
pìééçêí=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=ÜçíÉä=
éêçÑÉëëáçå~äëK=mäÉ~ëÉ=ìëÉ=íÜÉ=íê~îÉä=
ëÉêîáÅÉ=çå=íÜÉ=fdt=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÖêìÉåÉïçÅÜÉKÅçã=
=
=

_Éêäáå=áåÑçêã~íáçåW=
_Éêäáå=qçìêáëãìë=j~êâÉíáåÖ=
qÉäK=HQV=PM=OR=MM=OR==
c~ñW=HQV=PM=OR=MM=OQ=OQ=
bJã~áäW==áåÑçêã~íáçå]ÄíãKÇÉ=
ïïïKîáëáíÄÉêäáåKÇÉ=
=

mìÄäáÅ=íê~åëéçêíW=
=

pJ_~Üå=ëí~íáçåëW==
tÉëíâêÉìòI=jÉëëÉJkçêÇLf``=~åÇ=
jÉëëÉJpΩÇ==~êÉ=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=
ï~äâáåÖ=Çáëí~åÅÉ=íç=íÜÉ=åÉï=ã~áå=
Éåíê~åÅÉ=EëçìíÜF=ÄÉíïÉÉå=e~ääë=N=
~åÇ=O=
=

rJ_~Üå=ëí~íáçåëW==
qÜÉçÇçêJeÉìëëJmä~íò=~åÇ=
h~áëÉêÇ~ããK=
=

_ìë=äáåÉëW==
NMQINPVI=jQVI=uQVI=uPQ=
=

`~ê=é~êâW==
^í=íÜÉ=läóãéáÅ=pí~Çáìã=ïáíÜ=ÑêÉÉ=
ëÜìííäÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=åçêíÜ=~åÇ=
ëçìíÜ=Éåíê~åÅÉëK=
=

qê~îÉä=Åç~ÅÜÉëW==
aáëÉãÄ~êâ~íáçå=áå=Ñêçåí=çÑ=e~ää=NI=
é~êâáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=åÉ~êÄó=çå=
eÉÉêëíê~ëëÉ=====
=

s~äáÇ=~ë=çÑW=MUKMTKOMNM=

=


